Zalgcznik Nr 1

do Uchwaty Nr LIX/735/10
Rady Miejskiej w Pabianicach

W sprawie przyjecia programu restrukturyzacji
i sptaty zobowigzan przejetych po likwidacji
SP ZOZ w Pabianicach ul. J.Pawta II nr 68

z dnia 27 stycznia 2010r

Zobowigzanie przejmowane przez Gmine Miejska Pabianice po dniu likwidacji tj
od 1.01.2010r.

( lub inny dzien zgodnie z obowiazujaca Uchwata Rady Miejskiej w Pabianicach po
uaktualnieniu wartosci zobowigzan na ten dzien )

szacuje si¢ na kwote 110.932.842 z z tego:
zobowigzania publicznoprawne 24.993.275 zt
zobowigzania z tyt. kredytdw i pozyczek 28.697.288 z1

zobowigzania cywilnoprawne 53.383.609 zi
zobowigzania z tyt wynagrodzen 1.117.421 zt
zobowigzania cywilnoprawne pozostate 539.233 zi
zobowigzania wobec ZFSS 2.202.016 zt

Z oszacowanych wielkosci zobowigzan odsetki wyniosa odpowiednio :
od zobowiazan publicznoprawnych  369.300 z1
od zobowiazan cywilnoprawnych  1.800.000 zt

Jako zrdédio zabezpieczenia sptat wskazuje sie :

dotacje pozyskane w ramach planu B

srodki z dochodéw wiasnych

z nadwyzki budzetowej i wolnych srodkéw

finanse pozyskane z kredytu lub kolejnej emisji obligacji

dywidendy z udziatéw w dochodach spétek

Rozliczenie kwoty zobowigzan w/g warunkow Programu :

- dotacja razem 83.805.198,07 zt
20.186.192,92 zt réwnowartos¢ zobowigzan publicznoprawnych na dzien 31.12.2008 r.

31.710.728,73 zt umorzenia zobowiazan wynikajace z zawartych porozumien i ugdd na
przestrzeni 2008r, 2009 r (31.614.177,71 + 96.551,02)
4.996.581,51 zt wsparcie finansowe JST dziatan restrukturyzacyjnych

26.911.694.91 zt kredyty i pozyczki zaciagniete na restrukturyzacje

- emisja obligacji w kwocie  4.807.082 zi.

na réwnowartos$¢ zobowigzan publicznoprawnych, na ktére JST nie otrzyma zwrotu w



postaci dotacji. Obliczona na dzien ztozenia wniosku kwota niezbedna do zabezpieczenia
splat jest réznica zobowiazan w/g przewidywanego stanu na dzient 31.12.2009 r, a ich
wielko$cig na 31.12.2008 r

- harmonogram splat w/g uméw z wierzycielami ogétem 14.023.116,93 zi

Splaty zobowigzan cywilnoprawnych, po ich przejeciu, odbywac sie beda mogly w/g
warunkéw przewidzianych w zalaczniku do Uchwalty RM z dnia 28.09.2009 r . W
poszczegdlnych latach zabezpieczone bylyby w budzetach nastepujace wielkosci sptat
zobowigzan gltéwnych:

2010 r 2.000.000 zt

2011 r 1.200.000 zt

2012 r 1.200.000 zt

2013 r 4.000.000 zt

2014r 4.000.000 zt

2015r 4.500.000 zt

2016 r 5.100.000 zt

Splaty w/g harmonograméw w kwotach ustalonych z wierzycielami nie stanowityby
zobowigzan wymagalnych. Jednak na sytuacje finansowa w kolejnych latach miatyby
wplyw nie tylko sptaty kwot podstawowych, ale sptaty odsetek od tych zobowigzan.
Przy zatozeniu sptat kwoty gléwnej zobowigzan cywilnoprawnych w wysokosci
14.023.116 zt i odsetek na poziomie 13 % ( odsetki ustawowe ) w max najkrétszym
okresie tj od 2010 do 30.06.2015 koszty z tyt odsetek wyniostyby 6.085.312zt .

Zamienny sposdb finansowania i splaty zobowigzan — tarisze Zrédto pozyskania $rodkéw
na splate zobowigzan cywilnoprawnych - emisja obligacji (sptata 2010-2015r)

Przy zalozeniu odsetek na poziomie 7% réznica kosztéw w okresie sptaty 2.808.606 zt.
Uzaleznienie tej formy sptaty od srodkéw dotacji z Planu B na sptate kredytow i
pozyczek zaciagnietych na restrukturyzacje SP ZOZ w kwocie tacznej 26.911.694,91 zt.

Zabezpieczenia w budzecie miasta kwot poreczonych kredytéw zaciggnietych przez SP
ZOZ (Bank Nordea + Millenium + ELECTUS wraz z odsetkami) na dzieni ztozenia
wniosku
w tym odsetki
2010 r 5.147.046 zt 1.406.456 zt
2011r 4.291.815zt 1.218.373 zt
2012 r 4.066.097 zt 1.009.456 zt
2013 r 3.836.053zt  797.413 zt
2014r 3.608.364 zt  588.923 zt
2015r 3.300.478 zt  381.786 zt
2016 r 2.002.685zt  215.885 zt
2017 r 2.016.037 zt 36.632 zt



- kompensata wzajemnych rozrachunkéw naleznoéci - zobowigzari SP ZOZ i Gminy
Miejskiej w kwocie 8.297.445 zt. w ksiegach rachunkowych Urzedu Miejskiego w
Pabianicach

Kompensata dotyczylaby zobowigzan SP ZOZ jakie figuruja w ksiegach likwidowanej
jednostki w stosunku do Gminy Miejskiej przejetych przez Gmine Miejska z
nalezno$ciami z tych tytuldéw ( podatek od nieruchomosci, sptaty poreczonych
kredytéw z odsetkami ).

W/g stanu na dzien rozpoczecia likwidacji SP ZOZ tj na 23.07.2009 r naleznosci wynosza
6.890.849,27 z1 ( kwota podstawowa 6.369.452,33 zt odsetki 521.396,94 zt )

z tego :
z tyt. podatku od nieruchomosci 136.990 zI + odsetki 3.884 z1

z tyt. sptat kredytéw wraz z odsetkami w ramach poreczen

dla Banku Nordea razem 3.104.260,35 zt
2008 r kwota gtéwna 2.098.876,29 z1 + odsetki 228.464,17 zt
2009 r kwota gtéwna 740.395,48 z1 + odsetki 36.524,41 zt

dla Banku Millenium razem 2.829.616,29 zt
2008 r kwota gtéwna 1.584.082,73 zt + odsetki 197.913,26 zt
2009 r kwota gtéwna 1.009.107,83 zt + odsetki 38.512,47 zt

sptat w ramach umowy poreczenia z ELECTUS SA razem 816.098,63 zt
2009 r kwota gtéwna 800.000 zt + odsetki 16.098,63 zt

Szacowana wielko$¢ naleznosci na koniec roku 2009 przy zalozeniu, iz gmina jako
poreczyciel zobowigzana bedzie dokonywaé sptat kredytéw i kwot poreczonych wyniesie
8.297.445,22 71 z tego 7.413.452,33 zt kwota gléwna i odsetki 883.992,89 zt .

Na okolicznos¢ rozliczenia wzajemnych naleznosci i zobowigzan planowane jest podjecie
stosownej Uchwaly umozliwiajacej kompensate tych wielkosci rozrachunkéw. Kwoty te w
ksiegach rachunkowych Gminy beda zréwnowazone zapisami po stronie aktywow w pozycji
naleznosci.

Dla rozliczenia wsparcia finansowego organu zatozycielskiego w proces restrukturyzacji SP
ZOZ przedstawiona zostanie wielko$¢ srodkéw w kwocie 4.996.581,51 zt przekazana na sptate
zobowigzan szpitala. 100% tej kwoty wykorzystano na rozliczenia zalegtosci z tyt . ZUS.

Potrzeby zaciagniecia kredytu lub emisji papieréw wartosciowych na splate_
zobowiazan JST przejetych w wyniku likwidacji SPZOZ i zabezpieczenie sptat
juz istniejacych zobowiazan Gminy Miejskiej w Pabianicach

Planowana wielko$¢ emisji na sptate zobowigzart w2010r  18.900.000 zt z tego :



4.810.000 zt. na réwnowartoé¢ zobowigzan publicznoprawnych, na ktére JST nie
otrzyma zwrotu w postaci dotacji.

14.090.000 zt sptaty zobowiazan cywilnoprawnych w tym wcze$niejsza realizacja
zapisbw umow z wierzycielami przy zalozeniu odstgpienia od naliczania odsetek

W sytuacji splaty z dotacji - réwnowartosci kredytdw zaciggnietych na restrukturyzacje i
poreczonych przez Gmine Miejska, wielkos¢ zadtuzenia jst zmniejszy si¢ o kwote ponad 26,9
mln. zt co bedzie miato wptyw na wskaznik zadtuzenia.

Poniewaz wtasnie wskaznik ogélnego zadluzenia jest jednym z elementem ograniczajacych
mozliwosdci pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych przez JST, fakt jego obnizenia
utatwi podjecie decyzji o sptacie zobowigzan cywilnoprawnych poprzez emisje obligacji.

Zadtuzenie Gminy Miejskiej na koniec 2009 r tj przed dniem przejecia zobowigzart SP ZOZ
wyniesie 68.410.549 z} z tego:
21.549.452 z}. zobowigzania wtasne
Kwota sktada sie z zobowigzan z tyt:
— kredytéw zaciagnietych na sfinansowanie deficytu i splate wczesniej zaciggnietych
zobowigzan kwota 12.040.000 zt
— pozyczek zaciagnietych na zadania inwestycyjne 1.839.452 zi
— emisji obligacji na sfinansowanie deficytu i sptate wczesniej zaciggnietych
zobowiazan kwota 7.670.000 zt
46.861.097 zt poreczenia i gwarancje z odsetkami w tym poreczenia dla SP ZOZ na okres
2010r — 2017r 28.268.575 z1 ( w tym odsetki 5.654.924 zt )

Zadluzenie Gminy z tyt. wlasnych kredytéw, pozyczek i obligacji stanowi w stosunku do
dochodéw ogétem 15,5 %. Roczne sptaty kapitatu i wykup obligacji od 2012 r wraz z odsetkami
w kolejnych latach wyniosa odpowiednio:

2010r 4.241.374 zt, 2011r 3.983.192 z1, 2012r 4.124.972 zi, 2013r 2.827.768 z1, 2014r
1.968.929 zt

Wielkosci te w stosunku do dochodéw ksztaltuja si¢ na poziomie nizszym niz w latach
poprzednich i nie przekraczaja poziomu 2,8 %.

Zrédlem splaty zaciggnietych zobowiazan kredytowych sa dochody z podatkéw
wlasnych oraz udzialéw w podatkach od oséb fizycznvych i prawnych.

Na wskaznik ogolnego zadtuzenia Gminy Miejskiej Pabianice zasadniczy wptyw ma od 2008 r
kwota poreczonych przez jst. kredytéw jakie SP ZOZ zaciagnat na restrukturyzacje zobowigzan
w Banku Millenium i Nordea. Wskaznik dlugu automatycznie zwiekszyl sie, jednak nie
przekracza wielkosci granicznej ( 60% dochodéw ) wynikajacej z ustawy o finansach
publicznych. Miasto na przestrzeni 2008 i 2009 r do dnia rozpoczecia procesu likwidacji
dokonato na wezwanie bankéw i wierzycieli ( z ktérymi zawarto trdjstronne ugody) splat
poreczonych dla SP ZOZ rat kredytéw w ogdlnej wysokosci 6.369.452,33 zt . Do konca roku
zabezpieczona w budzecie po stronie poreczen jest jeszcze kwota wynoszaca tacznie 2.431.534



zt. Po stronie aktywow bilansu Gminy Miejskiej w poz. naleznosci figurowac bedzie na koniec
roku wielko$¢ prawie 8,3 mln. zt. Z drugiej strony ta sama warto$¢ bedzie zapisana w ksiegach
rachunkowych szpitala, tylko po stronie zobowigzan. Po przejeciu z dniem 1 stycznia 2010 r

aktywow SP ZOZ i zobowigzarn Gmina stanie si¢ dtuznikiem obecnych wierzycieli szpitala.

Wskaznik diugu JST zwigkszy sie automatycznie do poziomu znacznie przekraczajgcego limit,

gdyz zobowigzania beda wymagalnymi ( za wyjatkiem przypadkéw wierzytelnosci objetych
ratalng splata w/g porozumienn i umoéw, oraz kwot kredytéw objetych juz poreczeniami

gminy )

Podejmowanie dziatan oszczednosciowych jako element zminimalizowania
potrzeb gotéwkowych na wydatki wlasne celem sptaty zobowigzan przejetych po

likwidacji SP ZOZ

Uwarunkowania dotyczace podejmowania dziatan oszczednosciowych wynikaja z koniecznosci
uwolnienia srodkéw w ramach budzetu gminy i przeznaczenia ich na sptate zobowigzan.

Zmniejszenie wydatkow, mimo zabezpieczenia w budzecie w sposéb bezposredni przyczyni sie

do zmniejszenia zaangazowania srodkéow finansowych po stronie wykonania.

Organami kompetentnymi do podjecia decyzji w zakresie dziatan oszczednosciowych
prowadzonych w ramach wiasnych jest organ wykonawczy gminy i organ uchwatodawczy tj
Rada Miejska. Wprowadzenie zmian po stronie wydatkéw i zgody na aplikowanie do

programé6w i funduszy rozwojowych , zamiana Zrédet finansowania wydatkéw wymaga

podjecia stosownej Uchwaty.

Zmniejszenia dotycza wydatkow biezacych jak i wydatkéow inwestycyjnych.
W zakresie wydatkow biezacych :

kontynuacja i ograniczenia wydatkéw zwigzanych z odbywaniem podrézy
stuzbowych wlasnymi samochodami osobowymi

wycofano sie z podpisywania umoéw dot. ryczattéw samochodowych
( wymdéwiono umowy)

zastosowanie blokady zatrudnienia nowych o0séb (w przypadku zmniejszenia
zatrudnienia z przyczyn odejscia oséb na emeryture Vacaty uzupeilniane beda
poprzez przesuniecia wewnetrzne)

ograniczono do niezbednego minimum wystepowanie umow zlecen

utrzymanie na stalym poziomie stawek uposazenia zasadniczego ( wskaznik
wzrostu wynagrodzen na 2010 r 1,6 %, 2011 r 2,2% - tj ok 50% wskaznika
wzrostu plac w gospodarce przewidywanych w latach nastepnych )

odbidér dni wolnych za prace w godz. nadliczbowych ( negocjacje pracodawcy z
pracownikiem)

przeglad uméw na dostawy ustlug telekom, energii celem wynegocjowania
nowych korzystnych warunkéw dla klienta biznesowego jakim moze by¢ Gmina
wraz z jednostkami budzetowymi.

wykorzystywanie doswiadczenn wilasnych pracownikéw do pisania wnioskéw o
pozyskanie srodkow funduszy zewnetrznych

wykorzystanie efektu termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej



-obnizenie kosztéw ogrzewania. Gmina znalazla si¢ na liScie rankingowej
dziatania na kwote 11,9 mln. zt z tego srodki witasne 5,4 mln. zt

przeglad zajmowanych powierzchni na cele administracyjne i rezygnacja z
najmow od kontrahentéw zewnetrznych ( umowa ze Starostwem Powiatowym )
sprzedaz, lokali otrzymanych w spadku, na ktére gmina dzi§ ponosi koszty
czynszéw 1 oplat staltych za media ( efektywno$¢ wykorzystania zasobow
lokalowych i minimalizowanie kosztéw )

utrzymanie na stalym poziomie ( bez wzrostu w najblizszym roku) dotacji
celowych i ogdlnych dla jednostek i zaktadow.

W zakresie wydatkow inwestycyjnych :

blokowanie $rodkéw uwolnionych z zadan inwestycyjnych zrealizowanych w
warto$ci nizszej niz plan.( $rodki nie beda przesuwane na inne zadania
zwiekszenie nadwyzki )

przejSciowe zmniejszenie obcigzenia finansowego poprzez wydtuzenie okresu
realizacji inwestycji

zmiana zrddet sfinansowania zadan inwestycyjnych juz realizowanych jak i nowo
rozpoczynanych. Zastgpienie wlasnych srodkéw srodkami zewnetrznymi .
wykorzystanie prawnych uregulowan do odzyskania $rodkéw z nakladéw
inwestycyjnych ~ ( odliczenia VAT z faktur dot modernizacji kanalizacji
deszczowej stuzacej sprzedazy opodatkowanej tj. dzierzawy kanalizacji
deszczowej )

realizacja inwestycji wspolnych z udzialem jednostek sfery budzetowej z terenu
powiatu i o§ciennych gmin ( wnioski partnerskie, dotacje, porozumienia )
podniesienie kapitatu spétek, w ktérych miasto jest 100 % udziatlowcem nie tylko
poprzez aporty gotdwkowe, lecz wniesienie lub wykup udziatéw gminy przez
inwestorow zewnetrznych

Wielkoéci okreélajace kwoty przejetych zobowigza i splaty w kolejnych latach tych
zadluzeri i wilasnych kredytéw, pozyczek ujete sa Zataczniku nr 7.2.1 Modelu Prezentacji
danych finansowych budzetu JST na podstawie Umowy Ministerstwa Zdrowia z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego i Narodowym Funduszem Zdrowia

Dodatkowe informacije :

o zawartych ugodach z wierzycielami SPZOZ,

Na przestrzeni 2009 r organ zatozycielski w ramach wsparcia dziatant SP ZOZ przy ustalaniu
warunkoéw sptaty zobowigzan cywilnoprawnych podpisat w kolejnych miesiacach nastepujace

dokumenty:

Ze sp6tka ELECTUS SA
28 stycznia 2009 r porozumienie z najwiekszym wierzycielem cywilnoprawnym ELECTUS

SA na mocy ktérego organ zobowigzal sie¢ uruchomic¢ procedure poreczenia splaty



zobowigzan w kwocie tacznej 2.900.000 zt. Laczne zadluzenie SP ZOZ w stosunku do tego
wierzyciela na dzien podpisania porozumienia wyniosto z tyt zobowigzan wymagalnych z
odsetkami 25.416.796,55 zt w tym odsetki 3.421.472,61 z} zobowiazan niewymagalnych —
umowa dlugoterminowego finansowania zobowigzan 26.659.737,28 =zt . Zawarte
porozumienie pozwolito na zmniejszenie zobowigzann do kwoty 20.462.356,12 zt tj. o
31.614.177,71 zi

Z uwagi na trudnosci dotrzymania warunkdéw umowy pierwotnej zawarto kolejno

porozumienia jak nizej :
27 lutego 2009 r. umowe poreczenia z ELECTUS SA zgodnie z Uchwata Rady Miejskiej
XLI/535/09 z dnia 25 lutego 2009 r na mocy, ktorej ustalono kwote poreczenia przez jst.
zobowigzan w wysokosci 2.000.000 zt (2009 r) i 900.000 z1 ( 2010 r)
29 kwietnia 2009 r porozumienie w celu zapewnienia realizacji pierwotnych warunkéw sptaty
zadtuzenia wobec ELECTUS SA przy zatozeniu zwiekszenia kwoty poreczenia przez Gmine
Miejska w 2010 r o 800.000 zt
28 maja 2009 r umowe poreczenia z ELECTUS SA stanowiacg realizacje Uchwaty Rady

Miejskiej XLV/606/2009 r zezwalajacej organowi wykonawczemu na zwiekszenie ogélnego
poreczenia wobec spétki ELECTUS SA do kwoty 3.700.000 zt ( z tego w 2010 r. 1.700.000 zt,
2009 r bz. )

12 sierpnia 2009 r porozumienie stanowiace zobowigzanie organu zatozycielskiego do ustalenia

ostatecznych warunkdéw trdjstronnej ugody dotyczacej sptaty zobowigzan wobec ELECTUS SA
przez organ zatozycielski, na przestrzeni kolejnych miesiecy 2009 r i w kolejnych latach po
likwidacji z dniem 31.12.2009 r. SP ZOZ w likwidacji.

Na dzien ztozenia wniosku SP ZOZ negocjuje warunki pozyskania srodkéw poprzez skup
wierzytelnosci ELECTUS S.A. przez osobe trzecia, ktdra wesztaby tym samym w prawa
zaspokojonego wierzyciela do wysokosci dokonanej zaptaty. Istnieje potencjalna szansa
uzyskania srodkéw, ktorych koszty oprocentowania beda nizsze.
Splata wierzyciela po dniu 1.01.2010 r nastapitaby zgodnie z harmonogramem sptat na
warunkach przewidzianych dla zobowigzan cywilnoprawnych w oparciu o tréjstronne umowy
wierzyciel, SP ZOZ, organ zatozycielski
Z PGE 1.6dzki Zakiad Energetyczny S.A.
Kwota z ugody z dnia 10.06.2009 r 1.014.318,74 z1 . Do korica wrzesnia sptacono 10.000.z1
Z Magellan S.A.
Kwota z ugody z dnia 9.03.2009 r 506.212,63 zt. Do korica wrzesnia sptacono 213.383,41 zt
Z MW Trade S.A.
Kwota z ugody z dnia 9.02.2009 r 2.466.300,42 zt Do korica wrzeénia sptacono 348.541,09
zt . Kwota umorzona 77.995,42 zt
Z TUSTITIA sp. z o.0.
Kwota z ugody z dnia 15.09.2009 r 99.445,60 zt . Umorzono 17.445,60 zt Do splaty
pozostato 82.000 zt
Z Promocja Polska Tomasz Nalaskowski
Kwota ugody sygn. akt IX GC 433/09 upr. z dnia 24.09.2009 r 6.710 z1. Umorzono 1.110 zi.
Do sptaty pozostato 5.600 zt




W dalszej kolejnosci przygotowywane sa dokumenty do podpisania ugod ze spétkami miejskimi
Zakladem Energetyki Cieplnej — kwota zobowigzan SP ZOZ w likwidacji szacowana na koniec
roku 2009 okoto 2.000.000 zt (na koniec wrze$nia 2009 r 1.705.206,13 zt )

Zaktadem Wodociggéw i Kanalizacji — kwota zobowigzan SP ZOZ w likwidacji szacowana na
koniec roku roku ok 1.000.000 z1 (na koniec sierpnia 2009 r 750.000 z1)

oraz kolejnymi wierzycielami cywilnoprawnymi :

PROGRES sp z 00 59-300 Lubin ul. St. Kisielewskiego 13 zadtuzenie w/g pisma z dnia na 28
kwietnia 2009 r 255.475,52 zi



	Ze spółką  ELECTUS SA
	Z Promocja Polska Tomasz Nalaskowski 

