Uchwata nr 1/2024
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. z siedziba w Pabianicach
z dnia 23 pazdziernika 2024 r.

w sprawie: zmiany uchwaty nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow
Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 15 maja 2017 r. w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw zarzadu spotki zmienionej uchwaitg nr
14/2020 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikdbw Pabianickiego Centrum

Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 15 pazdziernika 2020 r.

Na podstawie art. 203" Kodeksu spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 18, 96)
w zwigzku z art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4 ust. 2 pkt 3, art. 4 ust. 3, art. 4 ust. 5 ustawy z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami (t.j. Dz. U. 2020 r., poz. 1907 ) oraz § 16 pkt 13 Aktu
Zatozycielskiego PCM Sp. z o0.0. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoinikow
Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. z siedzibg w Pabianicach uchwala, co

nastepuje:

§1
W uchwale nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Pabianickiego
Centrum Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 15 maja 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spotki zmienionej uchwatg nr 14/2020
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Pabianickiego Centrum Medycznego

Sp. z 0.0. z dnia 15 pazdziernika 2020 r.:

2. Dodaje sie ust. 2a w § 2, ktéry otrzymuje brzmienie:
,§ 2 ust. 2a. Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu wynosi 32.000,00 zt
brutto (stownie: trzydziesci dwa tysigce zfotych 0/00)

2. dodaje sie ust. 2b w §2, ktéry otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,§ 2ust. 2b. W przypadku, gdy wysoko$é¢ Wynagrodzenia Statego Prezesa
Zarzgdu obliczona zgodnie z ust. 2 przekracza kwote wskazang w ust. 2a,
Prezesowi Zarzadu przystuguje Wynagrodzenie Stale w wyZszej wysokoSci,
obliczone zgodnie z zasadami okre$lonymi ust. 2.”



1.

2.

3.

Przewodniczacy Zgromadzenia Wspoélnikéw PCM SBI'LZAP :

§2

Pozostate postanowienia uchwaty Nr 3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdinikéw Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 15 maja
2017 r w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki
zmienionej uchwatg Nr 14/2020 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z o0.0. z dnia 15
pazdziernika 2020 r. pozostajg bez zmian.

Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z
0.0. do podjecia stosownych dziatan w celu realizacji niniejszej uchwaty.
Uzasadnienie do niniejszej uchwaty stanowisk zatgcznik nr 1.

§3

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 01.11.2024 r.

Uchwate podjeto w trybie tajnym w stosunku gtoséw:
Glosoéw ,za” — 1.439.098
Gtosow ,przeciw” — 0

Gtosow ,wstrzymujacych sie” — 0

DENT
PABIANIC

Grzegorz Mackiewicz — Prezydent Miasta Pabiani rz.Mackiewicz........

Protokolant ... A/OJ“” e U



Pisemne uzasadnienie

oddania gloséw za uchwalg nr 1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw Pabianickiego Centrum
Medycznego Sp. z 0.0. z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie zmiany uchwaly nr

3/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Pabianickiego Centrum

Medycznego Sp. z o.0. z dnia 15 maja 2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania

wynagrodzen czlonkéw zarzadu spélki zmienionej uchwalg nr 14/2020 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspé6lnikéw Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z o.0. z dnia 15
pazdziernika 2020 r.

Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. realizuje zadania wlasne jednostki samorzadu terytorialnego
zwigzane z zabezpieczeniem zbiorowych potrzeby wspdlnoty Gminy Miejskiej Pabianice w zakresie
ochrony zdrowia udzielajac szerokiego spektrum $wiadczeni opieki zdrowotnej w szczegolnosci w
ramach oddzialow szpitalnych, SOR, poradni specjalistycznych, Pabianickiego Centrum
Psychiatrycznego czy Pabianickiego Centrum Rehabilitacji.

Spoika obecnie spetnia kryteria dla trzeciej grupy wg skali dziafalnosci, o ktérej mowa w art. 4 ust. 2
pkt. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami (,,Ustawa™).

Nalezy natomiast zaznaczyé, ze charakter prowadzonej dzialalnoéci, obszary, ktorymi kieruje,
administruje i nadzoruje Prezes Zarzadu Spolki sg niezwykle trudne do zarzadzania tak z punktu
widzenia formalno-organizacyjnego jak i prawno-ekonomicznego.

Zarzad zobowigzany jest w szczegblnosci do:

1) maksymalizacji wykorzystania potencjatu Spotki przy jednoczesnej maksymalizacji
przychodéw uzyskiwanych przez Spotke i redukcji kosztow utrzymania, w szczegdlnosci
majac na uwadze aktualnie wystepujgce niekorzystne warunki gospodarcze w ochronie
zdrowia zwigzane z niecadekwatng wyceng $wiadczen opieki zdrowotnej w ramach kontraktéw
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz wzrost kosztéw pracowniczych personelu
medycznego zwigzanych zaréwno z jego niedoborem na rynku jak i konieczno$cia
przestrzegania zasad ksztaltowania wynagrodzen personelu wynikajacych z ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

2) optymalizacji dzialan majacych na celu pozyskanie nowych pacjentéw, w tym rowniez spoza
Pabianic,

3) poszerzania oferty ushug zdrowotnych dla pacjentéw komercyjnych,

4) zarzadzania majgtkiem o duzej wartosci stuzgcym celom publicznym, ciazy zatem na nim
szczegdlna odpowiedzialnoéé zwiazang z gospodarowaniem s$rodkami publicznymi- aktualna
suma aktywow przekracza kwote¢ 104 min zl,

5) stalej realizacji inwestycji modernizacyjnych i rozwojowych zapewniajacych odpowiedni
standard ushug zdrowotnych,

6) aktywnego pozyskiwania zewnetrznych zrédel finansowania nowych inwestycji, takich jak
planowana budowa nowego Centrum Zdrowia Psychicznego w Pabianicach.

Powyzsze wymaga wysokich kompetencji menedzerskich, gwarantujgcych rekojmig osiggnigcia
pozadanych efektow. Z drugiej strony taki zakres dzialalnosci skutkuje réwniez zwigkszong
odpowiedzialnoscig Zarzadu Spoélki, w tym koniecznoscia podejmowania odpowiedzialnych, wysokiej
skali decyzji, réwniez finansowych. Nalezy mieé¢ rowniez na wzgledzie, ze aktualnie Zarzad Spoélki



jest jednoosobowy, a w zwigzku z powyzszym Prezes Zarzadu obarczony jest petnym zakresem
obowigzkéw i odpowiedzialno$ci zwigzanych z zarzadzaniem spotka o tak szczegdlnym znaczeniu.

Biorac pod uwage skale¢ podejmowanych przez Zarzad dzialan, by zagwarantowaé efektywnosc
realizowanych zadafh oraz wyeksponowaé odpowiednio funkcje motywacyjna wynagrodzenia, za
uzasadnione nalezy uzna¢ uksztattowanie wynagrodzenia w czgéci stalej w sposob odmienny, niz
wynika to z zasad ogélnych Ustawy w okresie, w ktérym z uwagi na zamrozenie podstawy wymiaru, 0
ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy wysokos¢ wynagrodzenia nie przekracza kwoty wskazanej
w uchwale, ktéra w ocenie Wspélnika zostata ustalona na poziomie gwarantujacym spetnienie ww.
fankcji. Ponadto, przy ustalaniu wysokosci czeéci stalej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu okreslonej w
uchwale, uwzgledniono wynik poréwnania wynagrodzen czlonkéw zarzadu spotek o podobne;j skali i
przedmiocie dziatalnosci, ktéry uzasadnia uksztaltowanie kwoty wynagrodzenia stalego Prezesa
Zarzadu na poziomie wskazanym w uchwale.

Odwolanie si¢ do zasad szczegdlnych, przewidzianych Ustawa, umozliwiajgcych okreslenie czesci
stale] wynagrodzenia w innej wysokosci w pelniejszy sposob odpowiadaé bedzie strategicznemu
znaczeniu Spotki dla Gminy Miejskiej Pabianice oraz istotnosci prowadzonych przez nig
przedsiewzig¢. Powoduje to zwiekszenie oczekiwan wobec czlonkéw organu zarzgdzajacego, a takze
znaczaco zwicksza ciazaca na nim odpowiedzialno$¢ za wyniki, ale przede wszystkim — za
zachowanie ciaglosci operacyjnej Spolki.

Zarzad Spolki winien posiadaé wysokie kompetencje, aby sprosta¢ nalozonym na niego obowigzkom,
podejmowane czynnosci i decyzje musza oddawaé najwyzsza staranno$¢ i sumiennos¢. Majgc na
uwadze zakres powierzonych zadan, odpowiedzialno$¢ za gospodarowanie mieniem publicznym
znacznej wartosci, koniecznos¢ posiadania szczegoélnie wysokich kwalifikacji zawodowych w tym
znajomos¢ systemu ochrony zdrowia i branzy medycznej przez Prezesa Zarzadu nalezy wskaza¢ na
koniecznos¢ zblizenia podstawy wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu do stawek rynkowych.

Tym samym, nalezy stwierdzi¢, ze wskazane okolicznosci w peli potwierdzaja wystapienie
wyjatkowych uwarunkowan dotyczacych Spolki, oraz spelnienie przestanek ustawowych
uzasadniajacych wysokos¢ czeséci statej wynagrodzenia czlonka organu zarzadzajacego i koniecznosé
dokonania zmian w ustalonych dotychczas zasadach ksztattowania wynagrodzen Czlonkoéw Zarzadu
Spotki réwniez w zakresie wynagrodzenia zmiennego.
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