Protokét nr 4/2022 zespotu kontrolnego
Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach
z dnia 23 listopada 2022 r.

powotanego do przeprowadzenia kontroli Pabianickiego Centrum
Medycznego w Pabianicach w zakresie weryfikacji ponoszonych wydatkéw na
sprzet medyczny i transport chorych do innych placéwek medycznych oraz
wykorzystania tomografu komputerowego w 2020 i 2021 roku.

A. Czes¢ wstepna

Zespot prowadzit kontrole w okresie od 23.06.2022 r. do 27.09.2022 r.
Kontrola zostata przeprowadzona zgodnie z planem kontroli Komisji Rewizyjnej Rady
Miejskiej w Pabianicach na rok 2022 (Uchwata Rady Miejskiej nr XLV/475/22).
Cztonkowie zespotu przygotowali pytania w zakresie kontroli oraz odbyli spotkanie z

Cztonkami Zarzadu Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z.0.0.

1. Sktad zespotu kontrolnego:

1. Dariusz Cymerman — Przewodniczacy zespotu
2. Dorota Pedziwiatr — Cztonek zespotu
3. Aleksander Wéjtowicz — Cztonek zespotu

2. Zakres prowadzonej kontroli:

Funkcjonowanie Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z 0.0. w Pabianicach
(zwanego dalej jako ,PCM”) w zakresie ponoszonych wydatkéw na sprzet medyczny
i transport chorych do innych placowek medycznych oraz wykorzystania tomografu
komputerowego w 2020 i 2021 roku. Czes¢ pytan oraz odpowiedzi kierowane byty

droga elektroniczng i telefoniczna.
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3. Wykaz tematdw i dokumentéw poddanych kontroli:

1) Bilans spotkiza 2020 r.i2021 r.

2) Biezaca sytuacja finansowa spoétki, wraz z wynikiem finansowym po | pétroczu
2022r.

3) Weryfikacja oddziatéw, wraz z informacja o ich rentownosci.

4) Informacje nt. uzyskanego wsparcia finansowego i/lub sprzetu medycznego
od gminy w latach 2020-2021.

5) Poniesione wydatki na sprzet medyczny w 2020 2021 r.

6) Informacje nt. transportu chorych do innych placéwek medycznych w 2020 r.
i2021r.

7) Wykorzystanie tomografu komputerowego w 2020i 2021 r.

B. Czesc opisowa

Zespot kontrolny dziatajgc na podstawie petnomocnictwa, zgonie z § 19 ust. 4
Regulaminu Rady Miejskiej w Pabianicach stanowigcego zatgcznik Nr 3 do uchwaty Nr
LX11/761/18 Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 16 listopada 2018 roku, przeprowadzit
kontrole w zakresie podanym w czesci A. Cztonkowie zespotu w dn. 31.08.2022 r. odbyli
spotkanie z Przedstawicielami Zarzadu Spdétki PCM — p. Witoldem Olszewskim —
Wiceprezesem Zarzadu oraz p. Adamem Marczakiem petnigcym obowigzki Dyrektora ds.
Administracyjno-Technicznych. Po uzyskanych wyjasnieniach oraz na podstawie
otrzymanych informacji w formie pisemnej w terminie pdZniejszym ustalono nizej

wymienione kwestie.

1. Informacje dot. struktury organizacyjnej PCM.
W dniu odbytego spotkania w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
= p. Michat Banas — Przewodniczacy,
= p.Jacek Wrdblewski — Zastepca Przewodniczgcego,
= p. Grzegorz Krzyzanowski — Sekretarz (petnigcy rédwniez funkcje Ordynatora

Urologii w PCM).

Protokot nr 4/2022 zespotu kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 23.11.2022 r. | Strona 2z13



Zarzad Spotki PCM byt 3 osobowy. Spotkanie w dn. 31.08.2022 r. odbyto sie
bez udziatu Prezesa Spdtki, z uwagi na jego diuiszg nieobecnosé¢ (zwolnienie
lekarskie). Zgodnie z umowa spotki wszystkie decyzje podczas nieobecnosci prezesa
jak ireprezentacja spdtki podejmowane sg wspodlnie przez pozostatych cztonkow
Zarzadu, tj:.
= p. Witolda Olszewskiego — Wiceprezesa Zarzadu nadzorujgcego cze$s¢ medyczng
spotki (petnigcego role Prezesa od 1.12.2021 r. powotanego na to stanowisko
uchwatg nr 24/2021 Rady Nadzorczej PCM z dnia 25.11.2021 r. — petnigcego
wczesniej przez 1,5 roku funkcje Prezesa Rady Nadzorczej, a jeszcze wczesniej
przez 7 lat zwigzanego z Wojewddzkg Stacjg Ratownictwa Medycznego w todzi,
gdzie byt Dyrektorem ds. administracyjno-eksploatacyjnych)

= p.Adama Marczaka nadzorujgcego czes¢ administracyjno — techniczng spotki
(powotanego na Cztonka Zarzadu uchwatg nr 16/2022 Rady Nadzorczej PCM z
dnia 7.07.2022r.),

= przez jednego z nich wraz z Prokurentem Spétki — p. Katarzyng Majzer (petnigca

funkcje Kierownika ds. organizacyjnych).

W ostatnim czasie w PCM zaszta takie zmiana w strukturze kadry
dyrektorskiej. W dn. 27.06.20222 r. na stanowisko Dyrektora ds. lecznictwa zostat
powofany dr. Konrad Michalski, ktory zastgpit dr. Lechostawa Dorozate, piastujgcego
do tej pory podwdjng funkcje — petnigcego role Kierownika SOR.

W strukturze organizacyjnej sg jeszcze Dyrektor ds. pielegniarstwa (p. Lidia
Moszynska), Dyrektor ds. finansowych (p.Sylwie Brzdoska) oraz Dyrektor
ds. Administracyjno-Technicznych, ktérego zadania petni p.Adam Marczak

(bez dodatkowego uposazenia).
W 2020 r. bilans spétki PCM zamknat sie stratg w kwocie (-) 9.924.701,18 PLN,

zas w 2021 r. zyskiem w kwocie (+) 1.407.364,09 PLN. Ponizej znajdujg sie uzyskane

skany bilansu za rok 2021 (w poréwnaniu do roku wczesniejszego).
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Z uzyskanych informacji wynika, Zze byto sporo watpliwosci do bilansow
sporzadzanych w latach wczesniejszych, tj. z roku 2018 i wstecz, skutkiem czego byto
ztozenie przez Prezesa Janusza Kazmierczaka (ktéry rozpoczat prace w PCM w 2019 r.)

zawiadomienia do prokuratury w sprawie potencjalnych nieprawidtowosci
finansowych w spétce. W trakcie trwania niniejszej kontroli trwaty czynnosci

audytowe organdow panstwowych w tej kwestii. W zwigzku z tym Zarzad zlecit w
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ostatnim czasie utworzenie od nowa dziatu finansowego spétki (w tym zostato

powotfane nowe stanowisko — Dyrektor ds. finansowych spoétki).

Ostatnie miesigce (czerwiec — sierpien 2022) to czas, ktéry opiewat w wyjgtkowo
duzo istotnych i waznych dziatan w spodfce. Przed Zarzadem byta postawiona
konieczno$¢ podpisania anekséw z NFZ na drugie pétrocze 2022 r. Zwigzane to byto
m.in. z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, ktéra
spowodowata wiele trudnosci w szpitalach w catej Polsce, w tym w Pabianicach. Po
wielu spotkaniach i dyskusjach (réwniez w ramach Stowarzyszenia szpitali miejskich i
powiatowych, ktérego pabianicki szpital jest cztonkiem), zostat podpisany aneks z
NFZ. Wynegocjowany aneks zaktadat zwyzke w wysokosci okoto 2 milionow
miesiecznie do korica 2022 roku. Niektére szpitale uzyskiwaty pono¢ znacznie mnie;j.
Biorgc pod uwage, ze wczesniejsze wyceny NFZ dla pabianickiego szpitala w ocenie
Wiceprezesa Zarzadu nie byly wygdrowane, to aneks ten pozwolit na lekkie
doréwnanie do innych szpitali pod katem finansowania etatéw pracownikéw
medycznych. Pomimo tego, ze uzyskane srodki miaty by¢ dla oséb na etatach, to wg.
NFZ powinny takze starczy¢ na podwyzki dla kadry zakontraktowanej, a takze na
ewentualne inwestycje — co wg kierownictwa PCM jest mato realne do wykonania. W
PCM okoto 50% kadry medycznej zatrudniona jest na podstawie umowy o prace
(etat), zas drugie 50% to osoby na tzw. ,kontraktach” i zleceniach. W zwigzku z tym
uzyskane 2 miliony miesiecznie powinny wystarczyé na niezbedne oraz niewielkie
podwyzki wynagrodzen dla pozostatej kadry medycznej (zaréwno tych na etacie, jak i
tych na kontraktach izleceniach). Podwyzki zaczety by¢ juz stopniowo wdrazane
wsréd pracownikdw. Nainne podwyzki zwigzane chodéby z inflacjg, inwestycjami i
wzrostami chocby cen energii juz nie wystarczy. Zarzagd PCM wystat pismo do
Dyrektora NFZ w tej sprawie (podziekowanie za uzyskane pienigdze, z jednoczesng
informacja, ze jest to kwota, ktéra nie wystarcza na wszystkie potrzeby, a jedynie
zabezpieczy koniecznos¢ minimalnych wynagrodzen). Szpital posiada catkiem
korzystng umowe na dostawe energii elektrycznej (Srednio raz na 2 lata jest robiony

przetarg), jednakze w zwigzku z sytuacjg na rynku spodziewany jest wzrost tych cen w
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niedalekiej przysztosci. Zarzad liczy na wdrozenie kolejnych tarcz rzagdowych, ktdére
mogtyby zabezpieczy¢ funkcjonowanie szpitali. Warte jest zauwazenia, ze wszystkie
grupy spoteczne w szpitalu (w tym zwigzki zawodowe) domagajg sie podwyzek
(lekarze, pielegniarki, administracja, itp.). Planowane sg podwyzki w przeciggu Il
potrocza 2022 r., realizowane w miare mozliwosci finansowych spétki.

Spotka utrzymuje zdolno$¢ finansowg gtéwnie dzieki statemu kredytowi
odnawialnemu (PKO BP), na mocy ktérego PCM moze miesiecznie uzywac 5 milionéw
zt. Poniewaz w czerwcu wykorzystywano juz okoto 4,5 milionédw PLN na same
wynagrodzenia, to w zwigzku z brakiem pewnosci co do podpisania anekséw z NFZ,
umozliwiajgcym zgodnie z w/w ustawa obligatoryjng realizacje wyptat pracownikom
medycznym w minimalnej kwocie od 1.08.2022 r. (szacowany wzrost wynagrodzen
ok. 1,5 min PLN), Zarzad PCM za zgodg Rady Nadzorczej podjat decyzje o zwiekszenie
limitu kredytu do 8,5 min PLN, w celu zabezpieczenia dziatalnosci spotki. Z informaciji
od Zarzadu wynika, ze bedg prowadzone nieustanne starania, aby doprowadzi¢
do stanu, w ktérym bedzie sie korzystac jak z najmniejszej czesci tego kredytu. Koszt
miesieczny kredytu wynosi od 2.000 — 20.000 PLN, w zaleznosci od stopnia jego
wykorzystania. Przed podjeciem decyzji o zwiekszeniu tego kredytu byto
to skonsultowane z wtascicielem (miasto Pabianice).

W ostatnich 2 miesigcach zajeto sie réwniez realizacjg ptatnosci wymagalnych, ktére
cigzyty na Spdtce — sptacano okoto 1.200.000 PLN wierzycielom szpitala. Sptata ta
miata pozytywnie wptyngc na postrzeganie pabianickiego szpitala wsrdd dostawcow,
ktorzy od dtuzszego czasu dopominali sie uregulowaniu zobowigzan.

Po pierwszym potroczu 2022 r. strata szpitala wyniosta ok. 7,5 min PLN.

Na koniec sierpnia strata ta zmalata do ok. 5 min. PLN, gtéwnie dzieki podpisanym
aneksom oraz korekcie za | pétrocze z NFZ. Zarzad nie ukrywa présb o wieksze
wsparcie finansowe ze strony miasta. Szpital dokonuje przewidywan finansowych na
podstawie realizacji kontraktu z NFZ. Na koniec sierpnia 2022 r. wykonanie realizacji
kontraktu oscyluje w okolicach 101%. Zarzad zamierza dokonaé wszelkich staran, aby
zrealizowad kontrakt w podobnym lub wiekszym zakresie do kornca roku.

Na dzien kontroli liczba pacjentéw — tzw. ,zajetych tézek” w szpitalu wynosi 312 —

co na 427 tacznej liczby 16zek budzi obawy przed skutecznoscig wykonania kontraktu.
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Minimalnym, satysfakcjonujgcym poziomem liczby korzystajgcych z ustug pacjentéow
(zajetych tozek) jest liczba 350. Zarzad PCM zamierza w tym celu wdrozyé réowniez
nowe akcje informacyjne dla mieszkancéw (m.in. poprzez akcje w mediach
spotecznos$ciowych), aby uswiadamia¢ ich o mozliwosciach i ustugach oferowanych

przez pabianicki szpital, nie tylko w sytuacjach wynikajgcych z nagtych sytuacji.

Kazdy z oddziatéw ma inaczej wyceniane procedury przez NFZ. Czes¢ z wycen jest
na granicy optacalnosci. Wiekszos$¢ oddziatow nie przynosi zysku. Najwieksza liczba
pacjentéw w stosunku do dostepnych tézek jest z reguty na Oddziale Wewnetrznym |,
Oddziale Wewnetrznym 1l, Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii (zawierajacy
7 16zek), Oddziale Chirurgii Ogdlnej, czy Oddziale Ortopedii (w dniu kontroli byto
zajetych 100% z 25 tdzek). Istniejg rowniez wazne dla mieszkancéw oddziaty, ktére
najprawdopodobniej nigdy nie bedg przynosi¢ zyskéw, np. oddziat dzieciecy, w
ktédrym $rednio przebywa 2-5 pacjentéw na 15 tdzek, czy bardzo stabo optacany przez
NFZ oddziat ginekologiczno-potozniczy. Niezaleznie od liczby pacjentéw szpital musi
zapewnic petng obsade lekarsko-pielegniarska na kazdym oddziale, jakby byta 100%
zajetos¢, przez co trzeba doktadaé do ich funkcjonowania, co stanowi jeden
z kluczowych aspektéw kosztowych dla Spétki. W szpitalu sg takze oddziaty zwigzane
z neurologig, rehabilitacjg, urologia, Oddziat Udarowy, a takze oddziat zwigzany
z psychiatrig (co wyrdznia nas w wojewddztwie). W szpitalu funkcjonuje takze
Pabianickie Centrum Gastroenterologii, Chirurgii Matoinwazyjnej i Endoskopowe,

ktore osigga catkiem dobre rezultaty finansowe z korzyscig dla Spotki.

W latach 2020 — 2021 PCM uzyskat tylko raz (w 2020 r.) darowizne od gminy miejskiej
Pabianice w postaci Srodkéw finansowych — dotacji na dofinansowanie zakupu
respiratora w kwocie 32.000,00 PLN. Miasto nie przekazywato do PCM sprzetu

medycznego w podanych latach.

Decyzje o wydatkowaniu srodkéw finansowych na sprzet medyczny kazdorazowo

podejmuje Zarzad Spotki.

Protokot nr 4/2022 zespotu kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 23.11.2022 r. | Strona 8z 13



= W 2020 r. PCM wydat 2.347.238,38 zt na sprzet medyczny. Informacje

nt. poszczegdlnych zakupdw zawiera ponizsza tabela.

Faktura Sprzet Wartosc
16/2020 zakup sprzetu dla SOR 899 985,60 zt
72/MAG/2020 zakup zestawu myjgco-dezynfekcyjnego 119 926,44 zt
2020/03/FV/01/0 zakup monitora VS-900 9 105,48 zt
FV/60/20 Optyka Cystoskopowa 4 806,00 zt
FV/000007/20 zakup monitoréw diagnostycznych na RTG 25 974,00 zt
Fv/ Ureterorenoskop 16 647,93 74
11/2020/5/0078
9210098844 Ureterorenofiberoskop 35 266,64 zt
01535873 zakup optyki artroskopowej 3 780,00 zt
FV/79/20 Optyka Cystoskopowa dla Urologii 4 806,00 zt
9210101998 zakup sprzetu do dezynfekcji endoskopdw 109 474,14 zt
20-FVS/7137 zakup kardiomonitora z wozkiem 4 000,00 zt
01546906 zakup optyki artroskopowej 3 780,00 zt
00214/2020 zakup aparatu EKG 5562,00 zt
01549654 zakup wdzka do przewozenia chorych 10 678,00 zt
FVS H/0128/20 zakup respiratoréw dla SOR-u 182 000,00 zt
543/2020/HM zakup sprzetu dla SOR 726 920,05 zt
F20-FVS/0146 tézko szpitalne OIOM, waga tézkowa 70 380,90 zt
F9100061522 tézka szpitalne z wyposazeniem 10szt 87 804,00 zt
F111/12/2020 tdzka szpitalne z wyposazeniem 3szt 26 341,20 zt

Suma | 2347 238,38 zt

= W 2021 r. PCM wydat 1.208.015,00 zt na sprzet medyczny. Informacje

nt. poszczegdlnych zakupdw zawiera ponizsza tabela.

Sprzet Wartos¢ Wydatkowano
zakup oczyszczaczy powietrza w projekcie DDOM?2 - 23 320,80 zt 23 320,80 zt
3 szt.
diatermia chirurgiczna ERBE VIO (zestaw) dla 79 500,12 zt 79 500,12 zt
Oddziatu Gastroenterologicznego
sprzet dla Oddziatu Gastroenterologicznego - 8 szt. 664 092,00 zt 92 235,00 zt

zakup sprzetu do zabiegéw endoskopowych

102 881,12 zt

102 881,12 zt

urzadzenie do wczesnej rehabilitacji neur. Polkard -

140 200,00 zt

140 200,00 zt
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Aparat USG

zakup kamery endoskopowej CymoHD 27 864,00 zt 27 864,00 zt

aparat do USG Mindray DC-70 , Umowa dotacji z dn. 147 960,00 zt 147 960,00 zt

24.08.2021 w kwocie 45000 zt z Powiatem

Pabianickim

zakup Aparatéw do wysokoprzeptywowej terapii 39 960,00 zt 39 960,00 zt

tlenowej H-80M 2szt Umowa dotacji z dn.

10.12.2021 40 000 zt z Powiatem Pabianickim

zakup Aparatu USG - Affinnity 50G Ultrasound 230 000,00 zt 230 000,00 zt

System - Umowa z Minister Zdrowia

5/9/6/2021/2063/979

zakup tdzka szpitalnego z wyposazeniem 7 szt. 61 462,80 zt 61 462,80 zt

Ureterorendoskop e kompaktowy 16 293,96 zt 16 293,96 Zt

zakup tézka specjalistycznego 4 szt. (Covid) 35 769,60 zt 35 769,60 zt

zakup pity oscylacyjnej 3 240,00 zt 3 240,00 zt

zakup defibrylatoréow 2 szt. 54 918,00 zt 54 918.00 24

zakup pomp infuzyjnych 18 szt. 93 744,00 zt 93 744,00 zt

zakup materacy przeciwodlezynowych 10 szt. 41 040,00 zt 41 040,00 zt

zakup woézkéw do przewozenia chorych 2 szt. 17 625,60 zt 17 625,60 zt
Suma 1779872,00zt | 1208 015,00 zt

= W PCM na konserwacje i naprawy sprzetu medycznego  wydatkowano

nastepujgce srodki:
o 839.241,95 PLN w 2020 .
o 985.909,99 PLN w 2021 .

PCM w ramach swojej dziatalnosci realizuje zaréwno wtasny transport medyczny

i sanitarny, jak i korzysta z ustug zewnetrznych. W latach 2020 — 2021 r. zrealizowano:

= przewozy wiasne: okoto 3500 rocznie, w tym okoto 180 przewozéw
miedzyszpitalnych (rocznie);

= przewozy realizowane przez firmy zewnetrzne: okoto 650 rocznie (okoto 550
przewozow miedzyszpitalnych — transport S i P oraz okoto 100 przewozow
sanitarnych).

Koszty poniesione na transport realizowany przez

firmy zewnetrzne w

kontrolowanych latach wynidst:
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= 542.627,68 PLN w 2020 r. (za ustugi transportowe realizowane przez firmy:
Medax-Trans s.c., Luxury Medical Care Grzelak Krausses Sp. k., Ampera Sp. z o.0.
Sp. k. oraz Q-MED. Fiet Szczukocki Sp. J.);

= 495.115,47 PLN w 2021 r. (w tym 478.155,00 PLN za ustugi transportowe
medyczne realizowane przez firmy Medax-Trans s.c., Luxury Medical Care

Grzelak Krausses Sp. k, a takze 16.960,47 PLN za ustugi transportu krwi).

2 Liczba badan wykonanych w pracowni Tomografii Komputerowej byta nastepujaca:
= w2020r.: 6240 (przez oddziaty szpitalne 3984, przez inne jednostki 2256);
= w2021r.: 7067 (przez oddziaty szpitalne 5623, przez inne jednostki 1434).
Z uwagi na fakt, ze urzadzenie jest uzywane juz okoto 10 lat i jest mocno
eksploatowane, to ulega usterkom i zdarzaja sie przerwy w jego uzytkowaniu.
PCM poniosto nastepujgce koszty zwigzane z konserwacjg tomografu (miesieczne
optaty za ustugi konserwacyjne i naprawy (w tym zakup czesci zamiennych):
= 40.998,78 PLN w 2020 r.
= 166.864,20 PLN w 2021 r.

W 2021 r. poniesiono nastepujgce koszty napraw tomografu:

Data notatki stuzbowej Kwota brutto zt
25.02.2021 26,99
21.05.2021 8.044,92
7.06.2021 4.390,62
19.07.2021 1.044,92
22.07.2021 51,63
28.07.2021 1.052,69
7.10.2021 769,91
23.11.2021 312,54
Umowa 231/1786/ZP/2021 23.304,24
30.12.2021 1.788,48
Razem 40.786,94
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C. Podsumowanie
Zespot kontrolny przeprowadzit kontrole w wyznaczonym zakresie. Stwierdzit,

ze zadania w jego obszarze realizowane sg prawidtowo w ramach mozliwosci

finansowych spétki PCM. Warte pochwaty s3 wdrozone akcje informacyjno-

reklamowe dot. ustug mozliwych do wykonania w pabianickim szpitalu. Zespdt
kontrolny na podstawie zebranych informacji zaleca:

1) rozwazenie dofinansowania PCM przez miasto Pabianice w zakresie, ktéry
mogtby spowodowad zwiekszenie jakosci Swiadczonych ustug mieszkancom
Pabianic (np. dofinansowanie remontu Oddziatu Wewnetrznego);

2) zorganizowanie $srodkow na zakup nowego tomografu komputerowego (prosba
o rozwazenie znalezienia $Srodkow w budzecie miejskim w przysztych latach w
celu dofinansowania inwestycji). Czesto wymagajgcy naprawy sprzet powoduje

utrudnienia zaréwno dla pacjentow jak i lekarzy.

Na tym zespét kontrolny zakonczyt swoja prace.

Protokot sporzadzono w 3 jednobrzmigcych egzemplarzach.

Protokot zawiera 13 ponumerowanych stron.

Podpisy cztonkéw zespotu kontrolnego:

Dariusz Cymerman

Dorota Pedziwiatr

Aleksander Wojtowicz

Na podstawie §23 ust. 1 Regulaminu Rady Miejskiej w Pabianicach Rady Miejskiej
w Pabianicach, bedacego zatgcznikiem do uchwaty nr LXII/761/18 Rady Miejskiej

Protokot nr 4/2022 zespotu kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 23.11.2022 r. | Strona 12z 13



w Pabianicach z dnia 16 listopada 2018 r., zesp6t kontrolny przekazuje protokét z kontroli

kierownikowi jednostki kontrolowanej W dniu .........cueevvvvivenieceeceenenrieieeeee e

Zgodnie z §23 ust. 3 Regulaminu Rady Miejskiej w Pabianicach kierownik jednostki
kontrolowanej ma prawo nie podpisa¢ protokotu oraz zgtaszania uwag co do jego tresci

oraz przebiegu kontroli.

Podpis kierownika jednostki kontrolowanej:

Data Podpis

Podpisany lub niepodpisany protokét (wraz z pisemng informacjag o przyczynie
niepodpisania) i ewentualne uwagi do jego tresci oraz przebiegu kontroli prosze odesta¢ w
formie pisemnej do Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach w terminie do 14 dni
kalendarzowych

od dnia otrzymania protokotu.

Zgodnie z §23 ust. 4 Regulaminu Rady Miejskiej w Pabianicach protokét zespotu kontrolnego

po przyjeciu przez Komisje Rewizyjng Rady Miejskiej w Pabianicach przekazywany jest:
1) Przewodniczgcemu Rady Miejskiej;
2) Prezydentowi Miasta Pabianic;

3) Kierownikowi jednostki kontrolowanej.

Protokot nr 4/2022 zespotu kontrolnego Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Pabianicach z dnia 23.11.2022 r. | Strona 13z 13



	Podpisy członków zespołu kontrolnego:
	Podpis kierownika jednostki kontrolowanej:

