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%XGĪHW�PLDVWD�3DELDQLFH�QD������URN�XFKZDORQ\�]RVWDá�Z�GQLX����JUXGQLD������U��8FKZDáą�1U�;/,;��������
5DG\�0LHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK�

3R�VWURQLH�GRFKRGyZ�RJyáHP�SU]\MĊWR�ZLHONRĞFL�Z�Z\VRNRĞFL����������������]á Z�W\P�

� GRFKRG\�ELHĪąFH�ZáDVQH ���������������]á�
� GRFKRG\�ELHĪąFH�]OHFRQH ��������������]á�
� GRFKRG\�PDMąWNRZH ��������������]á�
QDWRPLDVW�ZLHONRĞü�Z\GDWNyZ�RJyáHP�Z\QRVLáD����������������]á�L�SU]HGVWDZLDáD�VLĊ�Z�QDVWĊSXMąF\�VSRVyE�
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�ZáDVQH� ���������������]á�
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�]OHFRQH ��������������]á�
� Z\GDWNL�PDMąWNRZH ��������������]á�

3RQDGWR�XVWDORQR�ZLHONRĞFL�SU]\FKRGyZ�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�L�UR]FKRGyZ�Z�Z\VRNRĞFL��������������
]á��:�EXGĪHFLH�]DáRĪRQR�GHILF\W�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�� VILQDQVRZDQ\�SU]\FKRGDPL�SRFKRG]ąF\PL�]�
ZROQ\FK�ĞURGNyZ�Z�NZRFLH��������������]á�RUD]�HPLVML�REOLJDFML�NRPXQDOQ\FK�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�

:� WUDNFLH� URNX� �����5DGD�0LHMVND�Z�3DELDQLFDFK� SRGMĊáD� ��� XFKZDá\�PRG\ILNXMąFH�ZLHONRĞFL� GRFKRGyZ� L�
Z\GDWNyZ�D�RUJDQ�Z\NRQDZF]\�± 3UH]\GHQW�0LDVWD�3DELDQLF�Z\GDá�����=DU]ąG]HĔ�

2VWDWHF]QLH�EXGĪHW�SR�]PLDQDFK�SU]HGVWDZLDá�VLĊ�Z�QDVWĊSXMąF\�VSRVyE�

� GRFKRG\�RJyáHP� �������������� ]á�
Z�W\P�
� GRFKRG\�ELHĪąFH�ZáDVQH ���������������]á�
� GRFKRG\�ELHĪąFH�]OHFRQH ��������������]á�
� GRFKRG\�PDMąWNRZH ��������������]á�
� Z\GDWNL�RJyáHP� ���������������]á�
Z�W\P�
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�ZáDVQH ���������������]á�
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�]OHFRQH ��������������]á�
� Z\GDWNL�PDMąWNRZH ��������������]á�

:\NRQDQLH�EXGĪHWX�XNV]WDáWRZDáR�VLĊ�Z�QDVWĊSXMąF\�VSRVyE�

� GRFKRG\�RJyáHP ���������������]á�
Z�W\P�
� GRFKRG\�ELHĪąFH�ZáDVQH ���������������]á�
� GRFKRG\�ELHĪąFH�]OHFRQH �������������]á�
� GRFKRG\�PDMąWNRZH ��������������]á�
� Z\GDWNL�RJyáHP ���������������]á�
]�WHJR��Z\GDWNL�QLHZ\JDVDMąFH���������������������]á�
Z�W\P�
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�ZáDVQH ���������������]á
]�WHJR��Z\GDWNL�QLHZ\JDVDMąFH����������������������]á
� Z\GDWNL�ELHĪąFH�]OHFRQH ��������������]á�
� Z\GDWNL�PDMąWNRZH ��������������]á�
]�WHJR��Z\GDWNL�QLHZ\JDVDMąFH���������������������]á�

:�FHOX�UHDOL]DFML�XFKZDORQHJR�EXGĪHWX�Z\HPLWRZDQR�REOLJDFMH�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á
] SU]H]QDF]HQLHP�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�LQZHVW\F\MQ\FK��3U]\FKRG\�URNX������]DPNQĊá\�VLĊ�NZRWą���������������
]á� Z� W\P� ZROQH� ĞURGNL� ]� URNX� ����� VWDQRZLá\� NZRWĊ� �������������� ]á�� D� Z\HPLWRZDQH� REOLJDFMH� NZRWĊ�
��������������]á�



5R]FKRG\�EXGĪHWX�SR�]PLDQDFK��Z�NZRFLH��������������]á�]UHDOL]RZDQR�Z�Z\VRNRĞFL��������������]á�]�F]HJR�
�������������]á�SU]\SDGD�QD�Z\NXS�REOLJDFML�������������]á�QD�VSáDWĊ�UDW��NUHG\WX���������]á�QD�VSáDWĊ��SRĪ\F]NL�
]�:)2ĝL*�

'RFKRG\�ELHĪąFH�]D������U��Z\NRQDQH�]RVWDá\�Z�Z\VRNRĞFL��������������� ]á��QDWRPLDVW�GRFKRG\�PDMąWNRZH�
Z\NRQDQR�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�
3ODQ� Z\GDWNyZ� ELHĪąF\FK� Z� XMĊFLX� ZDUWRĞFLRZ\P� IDNW\F]QLH� Z\NRQDQR� Z� Z\VRNRĞFL� ��������������� ]á��
Z\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�PDMąWNRZ\FK�]DPNQĊáR�VLĊ�NZRWą���������������]á�

5RN������]DPNQąá�VLĊ�QDGZ\ĪNą�Z�Z\VRNRĞFL��������������]á�

=HVWDZLHQLH� ]PLDQ� Z� SRGVWDZRZ\FK� ZLHONRĞFLDFK� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� EXGĪHWX� RUD]� SU]\FKRGyZ� L�
UR]FKRGyZ�REUD]XMH�SRQLĪV]H�]HVWDZLHQLH�

7UHĞü 3ODQ�ZJ�XFKZDá\

QD������U�

3ODQ�SR
]PLDQDFK��

QD������������U�

:\NRQDQLH�]D�
�����U�

5yĪQLFD ��
Z\N

'RFKRG\�RJyáHP
�������������� �������������� �������������� � ������������� �����

�GRFKRG\�ZáDVQH �������������� �������������� �������������� � ������������� �����

�]DGDQLD�]OHFRQH ������������� ������������� ������������� � ���������� �����

:\GDWNL�RJyáHP
�������������� �������������� �������������� �������������� �����

� ]DGDQLD�ZáDVQH �������������� �������������� �������������� � ������������� �����

� ]DGDQLD�]OHFRQH ������������� ������������� ������������� � ���������� �����

3U]\FKRG\ ������������� ������������� ������������� ������������ ������

5R]FKRG\ ������������ ������������ ������������ ���� ������

1DGZ\ĪND�'HILF\W�
EXGĪHWX �������������� �������������� ������������ � �������������

3RG]LDá�GRFKRGyZ��Z\GDWNyZ�QD�ELHĪąFH��PDMąWNRZH

'RFKRG\�ELHĪąFH �������������� �������������� �������������� ������������� �����

'RFKRG\�PDMąWNRZH ������������� ������������� ������������� �������������� �����

:\GDWNL�ELHĪąFH �������������� �������������� �������������� � ������������ �����

:\GDWNL�PDMąWNRZH ������������� ������������� ������������� �������������� �����

�NZRWD���������������]á REHMPXMH�SR�VWURQLH�Z\NRQDQLD�NZRWĊ�HPLVML�REOLJDFML���������������]á�RUD]�ZROQ\FK�
ĞURGNyZ�]������URNX�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á��]�F]HJR�IDNW\F]QLH�Z�EXGĪHFLH�URNX������]DDQJDĪRZDQR�
ĞURGNL�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�
,��'2&+2'<

1D�]ZLĊNV]HQLH�SODQX�GRFKRGyZ�R�NZRWĊ���������������]á�]DVDGQLF]\�ZSá\Z�PLDáR�ZSURZDG]HQLH�GR�EXGĪHWX�

�� GRWDFML� FHORZ\FK�QD�UHDOL]DFMĊ� ]DGDĔ�]� ]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM� ����������������Z�Z\VRNRĞFL�
�������������]á�Z�G]LDOH�



����± UROQLFWZR�L�áRZLHFWZR�����������]á�
����� DGPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD�������������]á�
����± XU]ĊG\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SDĔVWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�SUDZD�RUD]�VąGRZQLFWZD

�����������]á
����± RĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�������������]á�
����± RFKURQD�]GURZLD������������]á�
����± SRPRF�VSRáHF]QD�������������]á�
����± URG]LQD���������������]á�

��GRWDFML� FHORZHM� QD� UHDOL]DFMĊ� ZáDVQ\FK� ]DGDĔ� ELHĪąF\FK� JPLQ� ���� ������ ������ ������ Z� Z\VRNRĞFL��
����������]á�Z�G]LDOH�
����± FPHQWDU]H�����������]á
����� RĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH��������������]á�
����� SRPRF�VSRáHF]QD�������������]á�
����� HGXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D�������������]á�
����± URG]LQD�������������]á�

��SR]RVWDá\FK�GRWDFML�����������������������������������������������������������������������Z�NZRFLH�
�������������]á�Z�G]LDOH�
����± WUDQVSRUW�L�áąF]QRĞü�������������]á�
����± JRVSRGDUND�PLHV]NDQLRZD�����������]á�
����± UyĪQH�UR]OLF]HQLD������������]á�
����± RĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH�������������]á�
����± SRPRF�VSRáHF]QD�������������]á�
����± SR]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�SROLW\NL�VSRáHF]QHM�������������]á�
����± URG]LQD������������]á�
����± JRVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD�ĞURGRZLVND�������������]á�
����� NXOWXUD�L�RFKURQD�G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR������������]á�
����± NXOWXUD�IL]\F]QD�± ���������� ]á�

���SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�������������������������������������������������������������������������������
����������������������� ������������Z��Z\VRNRĞFL���������������]á�Z�G]LDOH�

����± WUDQVSRUW�L�áąF]QRĞü������������]á�
����� JRVSRGDUND�PLHV]NDQLRZD�������������]á�
����± G]LDáDOQRĞü�XVáXJRZD�������������]á�
����± DGPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD�������������]á�
����± UyĪQH�UR]OLF]HQLD�����������]á�
����± RĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH������������]á�
����± RFKURQD�]GURZLD�����������]á�
����± SRPRF�VSRáHF]QD�����������]á�
����± SR]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�SROLW\NL�VSRáHF]QHM��������]á�
����± URG]LQD�����������]á�

��VXEZHQFMH�
����± UyĪQH�UR]OLF]HQLD�������������]á�

��GRWDFMH� FHORZH�Z� UDPDFK�SURJUDPyZ� ILQDQVRZDQ\FK� ]� XG]LDáHP� ĞURGNyZ� HXURSHMVNLFK�Z�Z\VRNRĞFL�
�����������]á�QD�UHDOL]DFMĊ�SURMHNWyZ�SQ��

����± JRVSRGDUND�PLHV]NDQLRZD�± Ä5HPRQW�EXG\QNX�SU]\�XO��6LHQNLHZLF]D���Z�FHOX�DGDSWDFML�SRPLHV]F]HĔ�QD�
ORNDOH�ZVSRPDJDQH�GOD�G]LHFL�]�SODFyZHN�RSLHNXĔF]R�Z\FKRZDZF]\FK�L�URG]LQ�]DVWĊSF]\FK´������������]á�
����± URG]LQD�± Ä5RG]LQD�DFK�URG]LQD´������������]á�
���� ± LQVW\WXFMH� NXOWXU\� IL]\F]QHM� Ä7XU\VW\F]QH� ]DJRVSRGDURZDQLH� WHUHQyZ� UHNUHDF\MQ\FK� Ä/HZLW\Q´�
�����������]á�



'RFKRG\�EXGĪHWX�PLDVWD�3DELDQLFH�]D������U��Z\NRQDQH�]RVWDá\�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�

'RFKRG\�ZJ�ĨUyGHá�SRZVWDZDQLD�L�URG]DMyZ

,��'RFKRG\�SRGDWNRZH

3ODQ�Z�WHM�JUXSLH�GRFKRGyZ�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�Z\NRQDQ\�]RVWDá�Z�NZRFLH���������������]á�

���3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPRĞFL���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ��������������]á�
]�F]HJR�RV��SUDZQH������������������]á�

RV��IL]\F]QH�����������������]á�
Z\NRQDQLH�± ��������������]á����������������
]�F]HJR�RV��SUDZQH������������������]á�

RV��IL]\F]QH������������������]á�
1D� ����� U�� VWDZNL� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPRĞFL� QLH� ]RVWDá\� ]PLHQLRQH�� 'R� SHáQHJR� Z\NRQDQLD� ]DEUDNáR�
�����������]á��0LPR�SRGHMPRZDQ\FK�F]\QQRĞFL�HJ]HNXF\MQ\FK�QLH�XGDáR�VLĊ�Z�SHáQL�]UHDOL]RZDü�]DáRĪRQHJR�
SODQX�
���3RGDWHN�UROQ\���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ��SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á�������������������

3RGDWHN� SáDWQ\� MHVW� Z� F]WHUHFK� UyZQ\FK� UDWDFK�� (J]HNXFMD� QDOHĪQRĞFL� SRGHMPRZDQD� MHVW� QD� ELHĪąFR�
�XSRPQLHQLD�� W\WXá\� Z\NRQDZF]H��� 8V]F]HOQLRQR� SURFHGXU\� ZLQG\NDF\MQH�� 3ODQ� ]RVWDá� Z\NRQDQ\� Z� SHáQHM�
Z\VRNRĞFL�
���3RGDWHN�OHĞQ\���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á�����������������
'R�SHáQHJR�Z\NRQDQLD�SODQX�]DEUDNáR�MHG\QLH��������]á��1D�ELHĪąFR�SRGHMPRZDQD�MHVW�HJ]HNXFMD�QDOHĪQRĞFL�Z�
FHOX�RVLąJQLĊFLD�SHáQHM�UHDOL]DFML�SODQX�
���3RGDWHN�RG�ĞURGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\���� �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� �����������]á�
]�F]HJR��������������������������������������]á�GRW\F]\�RV��SUDZQ\FK�

�����������]á�GRW\F]\�RV��IL]\F]Q\FK�
Z\NRQDQLH��������� �������������]á����������������
]�F]HJR������������������������������������������]á�GRW\F]\�RV��SUDZQ\FK�

�����������]á�GRW\F]\�RV��IL]\F]Q\FK�
2SRGDWNRZDQLX� SRGDWNLHP� RG� ĞURGNyZ� WUDQVSRUWRZ\FK� SRGOHJDMą�Z\áąF]QLH� SRMD]G\� R� GRSXV]F]DOQHM�PDVLH�
FDáNRZLWHM�RG�����WRQ\�RUD]�DXWREXV\�
3RGDWHN�WHQ�SáDWQ\�MHVW�EH]�ZH]ZDQLD�Z�GZyFK�UDWDFK��GR�GQLD����OXWHJR�L����ZU]HĞQLD�
6WDZNL� SRGDWNX� QD� ����� U�� QLH� ]RVWDá\� ]PLHQLRQH� :\ĪV]H� Z\NRQDQLH� MHVW� Z\QLNLHP� OHSV]HM� ĞFLąJDOQRĞFL�
QDOHĪQRĞFL� Z� UDPDFK� SURZDG]RQHJR� SU]H]� 1DF]HOQLND� 8U]ĊGX� 6NDUERZHJR� Z� 3DELDQLFDFK� � SRVWĊSRZDQLD�
HJ]HNXF\MQHJR�Z�DGPLQLVWUDFML�
���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�RSáDFDQ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á�������������������
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�]�G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM�RVyE IL]\F]Q\FK�RSáDFDQ\�Z�IRUPLH�NDUW\�SRGDWNRZHM�VWDQRZL�
Z� FDáRĞFL� GRFKyG� JPLQ\�� FKRü� MHJR�Z\PLDUHP� L� SRERUHP� ]DMPXMą� VLĊ� XU]ĊG\� VNDUERZH�� 3ODQ� WZRU]RQ\� MHVW�
V]DFXQNRZR�QD�ED]LH�GDQ\FK�]�ODW�SRSU]HGQLFK��5HDOL]DFMD�Z�WHM�SR]\FML�SU]HNURF]\áD�]DáRĪRQ\�SODQ�



���3RGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á������������������
3RGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q�VWDQRZL�Z�FDáRĞFL�GRFKyG�JPLQ\��-HJR�SRERUHP�]DMPXMą�VLĊ�XU]ĊG\�VNDUERZH��
3R]\FMD� WD� FHFKXMH� VLĊ� GXĪą� QLHU\WPLF]QRĞFLą� Z\NRQDQLD� JG\Ī� X]DOHĪQLRQD� MHVW� RG� NRQLXQNWXU\� QD� U\QNX�
QLHUXFKRPRĞFL�L�SU]HNV]WDáFHĔ��3ODQ�WZRU]RQ\�MHVW�V]DFXQNRZR�QD�ED]LH�GDQ\FK�]�ODW�SRSU]HGQLFK�
���3RGDWHN�RG�F]\QQRĞFL�F\ZLOQRSUDZQ\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
]�F]HJR��������������������������������������������]á�GRW\F]\�RV��SUDZQ\FK�

�������������]á�GRW\F]\�RV��IL]\F]Q\FK�
Z\NRQDQLH�± �������������]á�����������������
]�F]HJR��������������������������������������������]á�GRW\F]\�RV��SUDZQH�

�������������]á�GRW\F]\�RV��IL]\F]QH�
3RGDWNRZL�SRGOHJDMą�F]\QQRĞFL�F\ZLOQRSUDZQH�P��LQ��WDNLH�MDN�
XPRZ\�VSU]HGDĪ\�RUD]�]DPLDQ\�U]HF]\�L�SUDZ�PDMąWNRZ\FK�
XPRZ\�SRĪ\F]NL�
XPRZ\�GDURZL]Q\�
XVWDQRZLHQLH�KLSRWHNL�
XVWDQRZLHQLH�RGSáDWQHJR�XĪ\WNRZDQLD�
XPRZ\�VSyáNL��DNW\�]DáRĪ\FLHOVNLH�
RUD]�]PLDQ\�ZZ��XPyZ�QD�VNXWHN�SRGZ\ĪV]HQLD�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�OXE�]PLDQ\�VWDZHN�
-HJR�SRERUHP�L�Z\PLDUHP�]DMPXMą�VLĊ�8U]ĊG\�6NDUERZH��3R]\FMD�WD�FHFKXMH�VLĊ�QLHU\WPLF]QRĞFLą�Z\NRQDQLD�L�
X]DOHĪQLRQD� MHVW� RG� SDQXMąFHM� NRQLXQNWXU\� QD� U\QNX�� 3ODQ� WZRU]RQ\ MHVW� V]DFXQNRZR� QD� ED]LH� GDQ\FK� ]� ODW�
SRSU]HGQLFK�

,,��'RFKRG\�]�PLHQLD�JPLQ\

'RFKRG\�]�PLHQLD�JPLQ\�VWDQRZLą�EDUG]R�LVWRWQą�SR]\FMĊ�ZĞUyG�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK��6ą�WR�ZSá\Z\�]�W\WXáX�
VSU]HGDĪ\��G]LHUĪDZ\��QDMPX�PLHQLD�NRPXQDOQHJR�� WUZDáHJR�]DU]ąGX�RUD]�ZLHF]\VWHJR�XĪ\WNRZDQLD��3ODQ�QD�
����� U�� Z\QLyVá� ������������� ]á�� :\NRQDQLH� Z� WHM� JUXSLH� GRFKRGyZ� ]D� ����� U�� VWDQRZL� ������� �� SODQX�
URF]QHJR��:�XMĊFLX�ZDUWRĞFLRZ\P�NZRWD�SR�VWURQLH�Z\NRQDQLD�Z\QLRVáD���������������]á�
���:Sá\Z\�]�RSáDW�]D�WUZDá\�]DU]ąG��XĪ\WNRZDQLH�L�VáXĪHEQRĞü���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á�����������������
-HVW� WR� IRUPD� ZáDGDQLD� QLHUXFKRPRĞFLą� SU]H]� RNUHĞORQH� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH�� 2SáDW\� XVWDODQD� MHVW�
SURFHQWRZR� RG� ZDUWRĞFL� QLHUXFKRPRĞFL�� :QRV]RQD� MHVW� GR� P�FD� PDUFD� EH]� ZH]ZDQLD� SRGDWQLND� :�
DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�Z\GDQR����GHF\]MH�R�SU]HND]DQLX�Z�WUZDá\�]DU]ąG�QLHUXFKRPRĞFL�JPLQQHM�GOD�=DU]ąGX�
'UyJ�0LHMVNLFK�L���GHF\]MĊ�R�Z\JDĞQLĊFLX�WUZDáHJR�]DU]ąGX�
���:Sá\Z\�]�RSáDW�]�W\WXáX�XĪ\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�QLHUXFKRPRĞFL���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�� �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á�����������������
=JRGQLH�]�XVWDZą�R�JRVSRGDUFH�QLHUXFKRPRĞFLDPL�Z�SU]\SDGNX�]PLDQ\�ZDUWRĞFL�QLHUXFKRPRĞFL�UD]�QD���ODWD�
SU]HSURZDG]D�VLĊ�DNWXDOL]DFMH�RSáDW��8Ī\WNRZQLN�ZQRVL�RSáDWĊ�URF]QD�]�WHJR�W\WXáX�GR�NRĔFD�PDUFD��:������U��
GRNRQDQR�DNWXDOL]DFML�RSáDW�GOD����XĪ\WNRZQLNyZ�ZLHF]\VW\FK��']LĊNL�SHáQ\P�L�WHUPLQRZ\P�SáDWQRĞFLRP�RUD]�
VXNFHV\ZQHM�DNWXDOL]DFML�RSáDW�PRĪOLZH�E\áR�]UHDOL]RZDQLH�GRFKRGyZ�SRQDG�]DáRĪRQ\�SODQ�
��:Sá\Z\� ]� QDMPX� L� G]LHUĪDZ\� VNáDGQLNyZ� PDMąWNRZ\FK� 6NDUEX� 3DĔVWZD� MHGQRVWHN� VDPRU]ąGX�
WHU\WRULDOQHJR� OXE LQQ\FK� MHGQRVWHN�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�RUD]� LQQ\FK�XPyZ�R�
SRGREQ\P�FKDUDNWHU]H���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�� �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��� �����������]á�



]�F]HJR������������������������� �����������]á�GRW\F]\�G]�����7UDQVSRUW�L�áąF]QRĞü�
�����������]á�GRW\F]\�G]�����*RVS��0LHV]NDQLRZD�
�����������]á�GRW\F]\�G]�����2ĞZLDWD�L�:\FKRZDQLH

:\NRQDQLH�± �����������]á��������������������
]�F]HJR���� ����������]á�GRW\F]\�G]������7UDQVSRUW�L�áąF]QRĞü�

�����������]á�GRW\F]\�G]������*RVS��0LHV]NDQLRZD�
�����������]á�GRW\F]\�G]����� 2ĞZLDWD�L�:\FKRZDQLH�

�������]á�GRW\F]\�G]������3RPRF�VSRáHF]QD�
*PLQD�0LHMVND�3DELDQLFH�Z\G]LHUĪDZLD�QLHUXFKRPRĞFL�Z�GURG]H�SU]HWDUJX�OXE�EH]SU]HWDUJRZR�
:�ZLĊNV]RĞFL� SU]\SDGNyZ� SáDWQRĞü� QDVWĊSXMH�Z� WHUPLQDFK�PLHVLĊF]Q\FK��5HJXODUQH� GRNRQ\ZDQLH� SáDWQRĞFL�
SR]ZROLáR� X]\VNDü� GRFKRG\� QD� ]DNáDGDQ\P� SR]LRPLH��:� ����� U�� Z\VáDQR� ���� ]DZLDGRPLHĔ� R� ZDORU\]DFML�
F]\QV]X�G]LHUĪDZQHJR��:�SR]\FML� WHM�XMĊWH�Vą�PLQ��ZSá\Z\�QDMPX�SRPLHV]F]HĔ�Z�SODFyZNDFK�RĞZLDWRZ\FK��
SDZLORQyZ�KDQGORZ\FK�RUD]�G]LHUĪDZD�JUXQWX�QD�WDUJRZLVNDFK��:\NRQDQLH�SU]HZ\ĪV]D�SODQ�R�����������]á�
��:Sá\Z\�]�W\WXáX�SU]HNV]WDáFHQLD�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�XĪ\WNRZDQLD�SU]\VáXJXMąFHJR�RVRERP�IL]\F]Q\P�
Z�SUDZR�ZáDVQRĞFL���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á������������������
3RVWĊSRZDQLH�]ZLą]DQH�]�SU]HNV]WDáFHQLHP�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�XĪ\WNRZDQLD�Z�SUDZR�ZáDVQRĞFL�SURZDG]RQH�
MHVW� QD� ZQLRVHN� XĪ\WNRZQLNyZ� ZLHF]\VW\FK� VWąG� WUXGQH� GR� Z\V]DFRZDQLD� Vą� ZSá\Z\� ]� WHJR� W\WXáX��
3U]HZDĪDMąFD�F]ĊĞü�GRFKRGyZ�SRFKRG]L�]�ZSáDW�UDWDOQ\FK�]D�QLHUXFKRPRĞFL��NWyU\FK�GRW\F]\áR�SU]HNV]WDáFHQLH�
Z� ODWDFK� PLQLRQ\FK�� :� ����� U�� Z\GDQR� �� GHF\]MH� DGPLQLVWUDF\MQH� R� SU]HNV]WDáFHQLX� SUDZD� XĪ\WNRZDQLD�
ZLHF]\VWHJR�Z�SUDZR�ZáDVQRĞFL�
���:Sá\Z\�]H�VSU]HGDĪ\�Z\UREyZ���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á���������������
3DUDJUDI�WHQ�GRW\F]\�JáyZQLH�ZSá\ZyZ�RVLąJDQ\FK�SU]H]�0LHMVNL�=DNáDG�3RJU]HERZ\��6FKURQLVND�GOD�]ZLHU]ąW�
]� W\W�� DGRSFML� SVyZ�� MDN� UyZQLHĪ� GRFKRGyZ� ]H� VSU]HGDĪ\� Z\UREyZ� RVLąJDQ\FK� SU]H]� :DUV]WDW\� 7HUDSLL�
=DMĊFLRZHM�
:\NRQDQLH�MHGQRVWHN�Z\JOąGD�QDVWĊSXMąFR�
0LHMVNL�=DNáDG�3RJU]HERZ\�± �����������]á��SODQ������������]á��
6FKURQLVNR�GOD�]ZLHU]ąW�± ���������]á��SODQ�����������]á��
0&36��:7=��± �������]á���SODQ��������]á��
���:Sá\Z\�]H�VSU]HGDĪ\�VNáDGQLNyZ�PDMąWNRZ\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á������������������
'RFKRG\ X]\VNLZDQH�]H�VSU]HGDĪ\�VNáDGQLNyZ�PDMąWNRZ\FK�Vą�SR]\FMą�EDUG]R�QLHVWDELOQą�JG\Ī�X]DOHĪQLRQą�
RG� NRQLXQNWXU\� QD� U\QNX� QLHUXFKRPRĞFL� RUD]� ]DVREQRĞFL� PLHV]NDĔFyZ�� 6SU]HGDĪ� Z\NRQDQD� ]RVWDáD� SRQDG�
]DáRĪRQ\�SODQ�

=DNUHV�U]HF]RZ\�VSU]HGDĪ\�PDMąWNX�REHMPRZDá�
�� ]E\ZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�]DEXGRZDQ\FK�L�QLH]DEXGRZDQ\FK�Z�WU\ELH�EH]SU]HWDUJRZ\P
6ILQDOL]RZDQR���WUDQVDNFMH�VSU]HGDĪ\�QLHUXFKRPRĞFL�QD�SRSUDZĊ�ZDUXQNyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�QLHUXFKRPRĞFL�
VąVLHGQLHM�
�� ]E\ZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�ORNDORZ\FK�Z�WU\ELH�EH]SU]HWDUJRZ\P�� ORNDOH�PLHV]NDOQH
:�URNX�ZSá\QĊá\����ZQLRVNL�QD�VSU]HGDĪ�ORNDOL�]�F]HJR�VSU]HGDQR����ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�QD�U]HF]�QDMHPFyZ�
�� ]E\ZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�ORNDORZ\FK�Z�WU\ELH�SU]HWDUJRZ\P�± ORNDOH�PLHV]NDOQH
3U]HSURZDG]RQR���SU]HWDUJyZ��]�F]HJR�VSU]HGDQR���QLHUXFKRPRĞFL�
�� ]E\ZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�Z�GURG]H�SU]HWDUJX
:������U��SU]HSURZDG]RQR����SU]HWDUJyZ�QD�VSU]HGDĪ�QLHUXFKRPRĞFL�]DEXGRZDQ\FK�L�QLH]DEXGRZDQ\FK�]�
F]HJR����]RVWDáR�]DNRĔF]RQ\FK�Z\áRQLHQLHP�QDE\ZF\�

,,,��'RFKRG\�]�RSáDW



:� áąF]QHM� NZRFLH� ]DSODQRZDQR� MH� QD� SR]LRPLH� �������������� ]á�� :\NRQDQLH� Z� DQDOL]RZDQ\P� RNUHVLH�
Z\QLRVáR���������������]á��FR�VWDQRZL��������SODQRZDQHM�Z�WHM�SR]\FML�NZRW\�URF]QHM�

���2SáDWD�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á���������������
1LĪV]H�Z\NRQDQLH�Z\QLND�]H�]ZROQLHĔ�QDGDQ\FK�XFKZDáą�5DG\�0LHMVNLHM�GOD�ZáDĞFLFLHOL�SVyZ��NWyU]\�SRGGDOL�
]ZLHU]Ċ� VWHU\OL]DFML�� NDVWUDFML� OXE� F]RSRZDQLX� Z� FLąJX� URNX� :� GDOV]\P� FLąJX� REVHUZXMH� VLĊ� ]MDZLVNR�
Z\VWĊSRZDQLD� ]� ZQLRVNLHP� R� XPRU]HQLH� RSáDW\� OXE� UR]áRĪHQLD� QD� UDW\� SáDWQRĞFL� JáyZQLH� Z� SU]\SDGNX�
]DOHJáRĞFL�]�ODW�SRSU]HGQLFK�
���2SáDWD�VNDUERZD���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á����������������
2SáDWD�VNDUERZD�Z�FDáRĞFL�VWDQRZL�GRFKyG�JPLQ\��3RGOHJD�MHM�PLĊG]\�LQQ\PL�GRNRQDQLH�F]\QQRĞFL�XU]ĊGRZHM�
QD� SRGVWDZLH� ]JáRV]HQLD� OXE� QD� ZQLRVHN� RUD]� Z\GDQLH� ]DĞZLDGF]HQLD� L� ]H]ZROHQLD�� D� WDNĪH� ]áRĪHQLH�
SHáQRPRFQLFWZD�
:Sá\Z\�GR�EXGĪHWX�PLDVWD�]�RSáDW\�VNDUERZHM�]D������U��SU]HNURF]RQH�]RVWDá\�Z�VWRVXQNX�GR
SODQX�
���:Sá\Z\�]�RSáDW\�WDUJRZHM����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á����������������
2SáDWĊ� WDUJRZą� SRELHUD� VLĊ� RG� RVyE� GRNRQXMąF\FK� VSU]HGDĪ\� QD� WDUJRZLVNDFK�� 3RERUX� RSáDW\� GRNRQXMH� Z�
LPLHQLX�JPLQ\�=DU]ąG�'UyJ�0LHMVNLFK��3ODQ�XVWDORQ\�]RVWDá�QD�SRGVWDZLH�DQDOL]�Z\NRQDQLD�]�ODW�XELHJá\FK��'R�
Z\NRQDQLD�SODQX�]DEUDNáR�������]á�
���:Sá\Z\�]�RSáDW�]D�]H]ZROHQLD�QD�VSU]HGDĪ�DONRKROX���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á����������������
2SáDW\� ]D� ]H]ZROHQLH� QD� VSU]HGDĪ� QDSRMyZ� DONRKRORZ\FK�PRJą� E\ü�ZQRV]RQH�Z� �� UDWDFK��&DáRĞü� ĞURGNyZ�
SU]H]QDF]RQD�MHVW�QD�SURILODNW\NĊ�L�ZVSDUFLH�URG]LQ�GRWNQLĊW\FK�FKRUREą�DONRKRORZą�
���:Sá\Z\�]�LQQ\FK�ORNDOQ\FK�RSáDW�SRELHUDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR�QD�SRGVWDZLH�
RGUĊEQ\FK�XVWDZ���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á
Z\NRQDQLH�± �������������]á�����������������
:Sá\Z\�Z�W\P�SDUDJUDILH�GRW\F]ą�LQQ\FK�ORNDOQ\FK�RSáDW�SRELHUDQ\FK�SU]H]�MVW�QD�SRGVWDZLH�RGUĊEQ\FK�XVWDZ��
:������U��Z�W\P�SDUDJUDILH�SR�VWURQLH�SODQX�ILJXUXMą�P�LQ��ZSá\Z\�]�W\WXáX�RSáDW�]D�JRVSRGDURZDQLH�RGSDGDPL�
NRPXQDOQ\PL�Z�NZRFLH�����������]á�
:�NZRFLH�Z\NRQDQ\FK�GRFKRGyZ PLHV]F]ą�VLĊ�RSáDW\�]�W\W��JRVSRGDURZDQLD�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�]D�RNUHV�
RVWDWQLFK���PLHVLĊF\�URNX�SRSU]HGQLHJR��NWyU\FK�WHUPLQ�SáDWQRĞFL�XSá\ZDá ���VW\F]QLD������U��RUD]�RGSáDWQRĞFL�
XLV]F]RQH�]D�ELHĪąF\�URN�Z�WHUPLQDFK�PDU]HF��PDM��OLSLHF��ZU]HVLHĔ��OLVWRSDG��:SáDWD�]D�Z\Zy]�RGSDGyZ�]D�P�
F�OLVWRSDG�L�JUXG]LHĔ������U��ZLQQD�E\ü�XUHJXORZDQD�GR����VW\F]QLD������U� àąF]QD�NZRWD�XUHJXORZDQ\FK�RSáDW�
Z������U� Z\QLRVáD��������������]á�WM��������� SODQX�URF]QHJR�
2SUyF]�Z�Z�RSáDW�Z�SDUDJUDILH�W\P�PLHV]F]ą�VLĊ�P�LQ��GRFKRG\ ]D�
� SDUNRZDQLH�VDPRFKRGyZ�Z�VWUHIDFK�SáDWQHJR�SDUNRZDQLD�� SODQ���������]á��Z\NRQDQLH������������]á�
� RSáDW\�DGLDFHQFNLH��UHQW\�SODQLVW\F]QH��VáXĪHEQRĞü�� SODQ��������]á��Z\NRQDQLH�����������]á�
� RSáDW\�]�W\W��]DPLHV]F]DQLD�UHNODP�QD�QLHUXFKRPRĞFLDFK�JPLQ\�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�L�MHGQRVWHN
SUDZQ\FK��� SODQ�����������]á��Z\NRQDQLH�����������]á�
���:Sá\Z\�]�W\W��NRV]WyZ�HJ]HNXF\MQ\FK��RSáDW\�NRPRUQLF]HM�L�NRV]WyZ�XSRPQLHĔ���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�



Z\NRQDQLH� ����������]á����������������
:Sá\Z\�Z�WHM�SR]\FML�GRW\F]ą�NRV]WyZ�XSRPQLHĔ��NWyUH�Z\NRQDQH�]RVWDá\�SRQDG�SODQ�R�NZRWĊ����������]á�
���:Sá\Z\�]�RSáDW�]D�NRU]\VWDQLH�]�Z\FKRZDQLD�SU]HGV]NROQHJR���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�� �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� �����������]á�
Z\NRQDQLH� �����������]á����������������
:� SDUDJUDILH� W\P� NODV\ILNRZDQH� Vą� ZSáDW\� URG]LFyZ� ]D� NRU]\VWDQLH� ]� Z\FKRZDQLD� SU]HGV]NROQHJR� Z�
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�JPLQĊ�SXEOLF]Q\FK�SU]HGV]NRODFK�EąGĨ�LQQHM�IRUP\�Z\FKRZDQLD�SU]HGV]NROQHJR�Z�F]DVLH�
SU]HNUDF]DMąF\P�F]DV�EH]SáDWQHJR�QDXF]DQLD��Z\FKRZDQLD�L�RSLHNL�

���:Sá\Z\�]�RSáDW�]D�NRU]\VWDQLH�]�Z\Ī\ZLHQLD�Z�MHGQRVWNDFK�UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�]�]DNUHVX�
Z\FKRZDQLD�SU]HGV]NROQHJR����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á���������������
:� SDUDJUDILH� W\P� NODV\ILNRZDQH� Vą� RSáDW\� ZQRV]RQH� ]D� NRU]\VWDQLH� ]� Z\Ī\ZLHQLD� Z� SU]HGV]NRODFK�
SXEOLF]Q\FK�

���:Sá\Z\�RSáDW\�SURGXNWRZHM�����������HNVSORDWDF\MQHM�����������NRQFHVMH��OLFHQFMH�����������UyĪQH�
RSáDW\���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
]�WHJR�
������� ���������]á��Z\N����������]á��
������� ���������]á��Z\N������]á��
������� ���������]á��Z\N������������]á��
������� �����������]á��Z\N�������������]á��
Z\NRQDQLH�± �����������]á����������������������������
'RFKRG\�Z\NRQDQH�Z�SDUDJUDILH ���� ZSá\Z\�]�UyĪQ\FK�RSáDW�Z�Z\VRNRĞFL������������]á�GRW\F]ą�
� RSáDW�]D�]DMĊFLH�SDVD�GURJRZHJR��UR]G]�������± �����������]á��
� ZSá\ZyZ�]�W\WXáX�]DSáDW\�NRV]WyZ�HJ]HNXF\MQ\FK�L�NRV]WyZ�XSRPQLHĔ�± NZRWD�����������]á
�UR]G]LDá��������������

� HJ]HNXFML�QDOHĪQRĞFL�SLHQLĊĪQ\FK��RSáDW\�]D�Z\GDQLH�GXSOLNDWyZ�OHJLW\PDFML�V]NROQ\FK�± NZRWD
���������]á���UR]G]���������
� ĞURGNyZ�]�RSáDW�L�NDU�]D�NRU]\VWDQLH�]H�ĞURGRZLVND�������������]á��UR]G]���������

,9��8G]LDá\�Z�SRGDWNDFK�VWDQRZLąF\FK�GRFKRG\�EXGĪHWX�SDĔVWZD

8G]LDá\�Z�SRGDWNDFK��]�3,7�L�&,7��VWDQRZLąF\FK�GRFKRG\�EXGĪHWX�SDĔVWZD�WR�QDMZLĊNV]D�SR�VWURQLH�GRFKRGyZ�
EXGĪHWX�-67�� *PLQ\�0LHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK�SR]\FMD��àąF]QD�ZLHONRĞü�SODQX�RV]DFRZDQD�]RVWDáD�Z������QD�
NZRWĊ���������������]á��'RFKRG\�]�W\FK�GZyFK�SR]\FML�Z�SODQLH�EXGĪHWX�VWDQRZLą��������GRFKRGyZ�RJyáHP��
8G]LDá\�Z\OLF]DQH� Vą�ZHGáXJ� RNUHĞORQHM� SURFHGXU\�� D� LQIRUPDFMĊ� R� V]DFXQNRZHM�ZLHONRĞFL� GRFKRGyZ� ]�3,7�
SU]HND]XMH�0)�

��8G]LDá\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ��������������]á���
Z\NRQDQLH�± ��������������]á����������������
:\NRQDQLH�SODQX�GRFKRGyZ�Z�WHM�SR]\FML�]RVWDáR�SU]HNURF]RQH�R��������������]á��FR�MHVW�HIHNWHP�NRU]\VWQHM�
NRQLXQNWXU\�JRVSRGDUF]HM�
��8G]LDá\�Z�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P�RG�RVyE�SUDZQ\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á�����������������



:\NRQDQLH�SU]HNURF]\áR�]DNáDGDQ\�SODQ�R��������������]á��:Sá\Z�QD� WR�PD�GREUD�NRQLXQNWXUD�JRVSRGDUF]D�
NUDMX�

9��3R]RVWDáH�GRFKRG\�ZáDVQH
*UXSD� WD� REHMPXMH� SR]RVWDáH� GRFKRG\� QLH� Z\PLHQLRQH� Z� UR]G]LDáDFK� ,�,9�� D� Z� V]F]HJyOQRĞFL� GRFKRG\�
HZLGHQFMRQRZDQH�Z�SRQLĪV]\FK�SDUDJUDIDFK�

�������ZSá\Z\��]�W\WXáX�JU]\ZLHQ��PDQGDWyZ�L�LQQ\FK�NDU�SLHQLĊĪQ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK
SODQ�ZJ�XFKZDá\��� ����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á��������������
3ODQ�QD������U��XVWDORQR�QD�SRGVWDZLH�DQDOL]\�Z\NRQDQLD�Z�WHM�SR]\FML�Z�ODWDFK�SRSU]HGQLFK�
'R�SHáQHJR�Z\NRQDQLD�SODQX�]DEUDNáR�����������]á��:\QLND�RQ�JáyZQLH�]�XPRU]HĔ�SRVWĊSRZDĔ�HJ]HNXF\MQ\FK�
SURZDG]RQ\FK�SU]H]�8U]ąG�6NDUERZ\�RUD]�]�XZDJL�QD�SU]HGDZQLHQLH�URV]F]HĔ�

�������ZSá\Z\�]�XVáXJ��ZSá\Z\�]�W\WXáX�RGSáDWQRĞFL�]D�ELOHW\�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM��Ī\ZLHQLH�Z�VWRáyZNDFK�
V]NROQ\FK��RGSáDWQRĞü�]D�XVáXJL�RSLHNXĔF]H��XVáXJL�MHGQRVWHN��026L5��0LHMVNL�=DNáDG�3RJU]HERZ\
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ��������������]á�
Z\NRQDQLH�± ��������������]á����������������
'R�Z\NRQDQLD�SODQX�]DEUDNáR������������]á��%UDN� MHVW�Z\QLNLHP�QLĪV]\FK�ZSá\ZyZ�]�RGSáDWQRĞFL�]D�ELOHW\�
NRPXQLNDFML� PLHMVNLHM� RVLąJDQ\FK� GRFKRGDFK� ]� G]LDáDOQRĞFL� VWDWXWRZHM� 0LHMVNLHJR� =DNáDGX� 3RJU]HERZHJR��
6FKURQLVND�GOD�]ZLHU]ąW��=DU]ąGX�'UyJ�PLHMVNLFK�L�026L5�
�������ZSá\Z\�]�RGVHWHN�RG�GRWDFML�RUD]�SáDWQRĞFL�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�
Z\NRU]\VWDQ\FK�]�QDUXV]HQLHP�SURFHGXU�R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW�����XVWDZ\��SREUDQ\FK�QLHQDOHĪQLH�OXE�Z�
QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ SR�]PLDQDFK�± �����]á�
Z\NRQDQLH�± �����]á�
2GVHWNL� ]ZLą]DQH� Vą� ]� QLHWHUPLQRZ\P� ]ZURWHP� GR� EXGĪHWX� PLDVWD� GRWDFML� XG]LHORQHM� SU]HGV]NRORP�
QLHSXEOLF]Q\P�

� �����RGVHWNL�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�L�RSáDW�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�� �����������]á������������������������
:\ĪV]H�Z\NRQDQLH�MHVW�Z\QLNLHP�SU]HWHUPLQRZDQ\FK�ĞFLąJDOQRĞFL�]�W\WXáX�SRGDWNyZ�L�RSáDW�
�������SR]RVWDáH�RGVHWNL��RG�ĞURGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK��
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á ����������
'RFKRG\� Z� WHM� SR]\FML� Vą� VNRUHORZDQH� ]� ZLHONRĞFLą� ĞURGNyZ� MDND� SR]RVWDMH� GR� G\VSR]\FML� QD� UDFKXQNX�
EDQNRZ\P� MHGQRVWHN�� =DNáDGDQH� ZSá\Z\� ]� RGVHWHN� XMĊWH� Z� SODQLH� QD� ����� URN� ]RVWDá\� SU]HNURF]RQH� R�
����������]á�
�������ZSá\Z\�]�UR]OLF]HĔ�]ZURWyZ�]�ODW�XELHJá\FK�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ���������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�� ����������]á ����������
3R]\FMD�GRFKRGyZ�Z\NRQDQD�]RVWDáD�SRQDG�SODQ�
�������:Sá\Z\�]�W\WXáX�NDU�L�RGV]NRGRZDĔ�Z\QLNDMąF\FK�] XPyZ�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH��� �����������]á ����������
'RFKRGyZ�SRFKRG]ą��RG�ILUP�XEH]SLHF]HQLRZ\FK�]�W\WXáX�Z\SáDFDQ\FK��V]NyG�SRZVWDá\FK�Z�Z\QLNX�
QDZDáQLF\�



�������RWU]\PDQH�VSDGNL��]DSLV\�L�GDURZL]Q\�Z�IRUPLH�SLHQLĊĪQHM�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ���������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH������������������������������������]á���������������
2WU]\PDQH��ĞURGNL�ILQDQVRZH�Z\GDZDQH�Vą�]JRGQLH�]�ZROą�GDUF]\ĔFyZ�
�������ZSá\Z\�]�UyĪQ\FK�GRFKRGyZ�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �������������]á���������������
'RFKRG\�Z� WHM� SR]\FML� GRW\F]ą�Z� V]F]HJyOQRĞFL�ZSá\ZyZ� ]H� ]ZURWyZ�QLHQDOHĪQLH� SREUDQ\FK� � ĞZLDGF]HĔ� ]�
IXQGXV]X� DOLPHQWDF\MQHJR�� ĞZLDGF]HĔ� URG]LQQ\FK�Z\SáDFRQ\FK� SU]H]� JPLQĊ� L� SU]HND]DQ\FK� SR� ]DNRĔF]HQLX�
URNX�EXGĪHWRZHJR��Z�NWyU\P�]RVWDáD�SU]\]QDQD�GRWDFMD�FHORZD��]ZURW�9$7��GDQHJR�URNX��UH]HUZDFMD�VWDQRZLVN�
QD�WDUJRZLVNDFK�PLHMVNLFK�
�������'RFKRG\�X]\VNLZDQH�Z�]ZLą]NX�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á��������������
:�WHM�SR]\FML�]DZDUWH�Vą�ZSá\Z\�RG�GRFKRGyZ�]ZLą]DQ\FK�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�]OHFRQ\FK�GRW\F]ąFH�P�LQ��
� GRFKRGyZ�]�W\W��RSáDW\�]D�XGRVWĊSQLHQLH�GDQ\FK�RVRERZ\FK�
� GRFKRGyZ�]�W\W��XG]LDáX�JPLQ\�Z��Z\SáDFRQ\FK�ĞZLDGF]HQLDFK�]�IXQGXV]X�DOLPHQWDF\MQHJR�
� GRFKRGyZ�]�W\W��XVáXJ�RSLHNXĔF]\FK�Z�RĞURGNDFK�ZVSDUFLD�
�������5HNRPSHQVDW\�XWUDFRQ\FK�GRFKRGyZ�Z�SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK�
SODQ�ZJ�XFKZDá\���� �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� �����������]á�
Z\NRQDQLH�� �����������]á���������������
3R]\FMD� WD� REHMPXMH� UHNRPSHQVDW\� ]� W\WXáX� XVWDZRZHJR� ]ZROQLHQLD� ]� SRGDWNX� RG� QLHUXFKRPRĞFL� � RVyE�
IL]\F]Q\FK�NWyUH�Z\QRV]ą�����������]á��D�RG�RVyE�SUDZQ\FK������������]á�
�������:Sá\Z\�]H�]ZURWyZ�GRWDFML�RUD]�SáDWQRĞFL��Z�W\P�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�
OXE�Z\NRU]\VWDQ\FK�]�QDUXV]HQLHP�SURFHGXU��R�NWyU\FK�PRZD�D�DUW�����XVWDZ\��SREUDQ\FK�QLHQDOHĪQLH�
OXE�Z�QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL�
SODQ�ZJ�XFKZDá\��� �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� �����]á�
Z\NRQDQLH�� ���������]á�
:� SR]\FML� WHM� XMĊWR� ]ZURW\� QLHZ\NRU]\VWDQ\FK� GRWDFML� Z� ����� U�� XG]LHORQ\P� SODFyZNRP� RĞZLDWRZ\P� RUD]�
VWRZDU]\V]HQLRP� L� IXQGDFMRP� G]LDáDMąF\P� Z� RSDUFLX� R� XVWDZĊ� R� G]LDáDOQRĞFL� SRĪ\WNX� SXEOLF]QHJR� L�
ZRORQWDULDFLH�
�������:Sá\Z\�GR�Z\MDĞQLHQLD�
SODQ�� �����]á�
Z\NRQDQLH�� �������]á�
:�SR]\FML�WHM��XMĊWR�ĞURGNL�P\OQLH�RWU]\PDQH�SRGOHJDMąFH�Z\MDĞQLHQLX�

2JyáHP�SRGVXPRZDQLH�SR]RVWDá\FK�GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK�
3ODQ�ZJ�XFKZDá\ � ��������������]á
3ODQ�SR�]PLDQDFK��� ��������������]á�
:\NRQDQLH�± ��������������]á��������������
1DMZLĊNV]\� XG]LDá� Z� ZLHONRĞFL� SODQRZDQ\FK� SR]RVWDá\FK� GRFKRGyZ� VWDQRZLą� ZSá\Z\� ]� XVáXJ�� SR]RVWDáH�
GRFKRG\�JURPDG]RQH�SU]H]�SODFyZNL�RĞZLDWRZH��RGV]NRGRZDQLD�RG�ILUP�XEH]SLHF]HQLRZ\FK��RGVHWNL�]�W\WXáX�
QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW�SRGDWNyZ�L�RSáDW��UHNRPSHQVDW\�]�W\WXáX�XWUDFRQ\FK�GRFKRGyZ�Z�SRGDWNDFK�ORNDOQ\FK�

9,��6XEZHQFMH

6XEZHQFMD�RWU]\P\ZDQD�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�VWDQRZL�IRUPĊ�X]XSHáQLHQLD�ĞURGNyZ�ZáDVQ\FK�EXGĪHWX�MVW��L�MHVW�
LVWRWQ\P� ĨUyGáHP� GRFKRGyZ� JPLQ\�� -HM� Z\VRNRĞü� RNUHĞORQD� MHVW� Z� RSDUFLX� R� SU]HSLV\�� D� GHF\]MH� FR� GR�
Z\VRNRĞFL�NZRW�SRGHMPXMH�0LQLVWHU�)LQDQVyZ�
1D� URN� ����� U�� VXEZHQFMD� RĞZLDWRZD� ��� ����� SR� VWURQLH� GRFKRGyZ� EXGĪHWRZ\FK�ZSURZDG]RQD� ]RVWDáD� Z�



Z\VRNRĞFL���������������]á��:\NRQDQLH���������������]á������������
&]ĊĞü� RĞZLDWRZD� VXEZHQFML� MHVW� XVWDODQD� QD� SRGVWDZLH� OLF]E\� XF]QLyZ� XF]ĊV]F]DMąF\FK� GR� V]Nyá� QD� WHUHQLH�
PLDVWD�
&]ĊĞü� RĞZLDWRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� SU]HND]\ZDQD� MHVW� GR� JPLQ� Z� UDWDFK� PLHVLĊF]Q\FK�� ]� NWyU\FK� UDWD� ]D�
PDU]HF�Z\QRVL������NZRW\�ED]RZHM��:�SR]RVWDá\FK�PLHVLąFDFK�ĞURGNL�ZSá\ZDMą�QD�NRQWR�EDQNRZH�Z�WHUPLQLH�
GR����GQLD�PLHVLąFD�SRSU]HG]DMąFHJR�PLHVLąF�Z\SáDW\�Z\QDJURG]HĔ�
&]ĊĞü�Z\UyZQDZF]D�GOD�JPLQ\�SU]\]QDQD�]RVWDáD�Z�Z\VRNRĞFL �������������]á� L�SU]HND]DQD�]RVWDáD�Z�SHáQHM�
Z\VRNRĞFL�

9,,��'RWDFMH�SR]RVWDáH

'RWDFMH� VWDQRZLą� NROHMQ\� HOHPHQW� ]DVLODQLD� EXGĪHWyZ� MHGQRVWHN� VDPRU]ąGX� WHU\WRULDOQHJR� ]� EXGĪHWX�
FHQWUDOQHJR��,FK�UROD�Z�EXGĪHFLH�PLDVWD�3DELDQLF�Z�NDĪG\P�URNX�MHVW�]QDF]ąFD�
3ODQ�Z�WHM�JUXSLH�Z\QLyVá���������������]á�D�Z\NRQDQLH���������������]á��FR�VWDQRZL��������SODQX�
'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM����
������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��± ��������������]á�
Z\NRQDQLH�± ��������������]á����������������
.ZRW\�W\FK�GRWDFML��XVWDODQH�Vą�QD�V]F]HEOX�FHQWUDOQ\P�L�SU]HND]\ZDQH�Vą�SU]H]�ZRMHZRGĊ�
'RWDFMH� VáXĪą� ILQDQVRZDQLX� ELHĪąF\FK�Z\GDWNyZ� ]ZLą]DQ\FK� ]� UHDOL]DFMą� ]DGDĔ� JáyZQLH� ]� ]DNUHVX� SRPRF\�
VSRáHF]QHM�

6]F]HJyáRZ\�SRG]LDá�ĞURGNyZ�SR�VWURQLH�Z\NRQDQLD�
�� 3RPRF�VSRáHF]QD�� Z\NRQDQLH��������������]á �G]LDá������SODQ��������������]á
Z�W\P�

� RĞURGNL�ZVSDUFLD������������������]á�
� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�RVyE�SRELHUDMąF\FK�ĞZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�L�]DVLáNL�URG]LQQH
�����������]á�

� RĞURGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM���������������]á�
� GRGDWHN�HQHUJHW\F]Q\��������������]á�
� XVXZDQLH�VNXWNyZ�NOĊVN�Ī\ZLRáRZ\FK�± ����������]á�
���5RG]LQD ± Z\NRQDQLH���������������]á �G]LDá������SODQ�������������� ]á
Z�W\P�
� Z\SáDW\�]�IXQGXV]X�DOLPHQWDF\MQHJR��ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK����������������]á�
� NDUWD�'XĪHM�URG]LQ\�����������������������]á�
� ZVSLHUDQLH�URG]LQ\�������������������]á�
��$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD� Z\NRQDQLH������������]á��G]LDá�������SODQ������������]á�
� XWU]\PDQLH�VWDQRZLVN�SUDF\�Z�DGPLQLVWUDFML�
�� 2ĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH ± Z\NRQDQLH�����������]á �G]LDá������SODQ������������]á�
� ]DNXS�SRGUĊF]QLNyZ�V]NROQ\FK�RUD]�PDWHULDáyZ�HGXNDF\MQ\FK�
���3R]RVWDáH�GRWDFMH�GRW\F]ą�UHDOL]DFML�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�UROQLFWZHP��G]LDá�����NZRWD�����������]á���
SURZDG]HQLHP�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ�L�Z\ERU\�GR�UDG�JPLQ��G]LDá�����NZRWD������������]á���RFKURQą�]GURZLD�
�G]LDá�����NZRWD����������]á���FR�GDMĊ�NZRWĊ�Z\NRQDQLD������������ ]á�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�QD�]DGDQLD�ELHĪąFH�UHDOL]RZDQH�SU]H]�JPLQĊ�QD�SRGVWDZLH�
SRUR]XPLHĔ�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�� ���������]á�
Z\NRQDQLH�± ���������]á���� ��������
.ZRWD�SU]H]QDF]RQD�QD�XWU]\PDQLH�NZDWHU�ĪRáQLHU]\�ZRMHQQ\FK�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�QD�UHDOL]DFMĊ�ELHĪąF\FK�]DGDĔ�ZáDVQ\FK�JPLQ\����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��� ������������ ]á�



Z\NRQDQLH�± �������������]á�����������������
:\NRQDQLH�GRWDFML�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�SU]H]QDF]RQH�MHVW�QD�
� GRSáDW\�GR�SU]HGV]NROL���������������]á�
� GRILQDQVRZDQLH�]DNXSX�QRZRĞFL�Z\GDZQLF]\FK��SRPRF\�G\GDNW\F]Q\FK������������]á�
� VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]D�RVyE�SRELHUDMąFH�ĞZLDGF]HQLD�������������]á�
� Z\SáDWĊ�]DVLáNyZ�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�GOD�SRGRSLHF]Q\FK�0&36������������]á�
� ]DVLáNL�VWDáH���������������]á�
� XWU]\PDQLH�0&36� �������������]á�
� SRPRF�Z�]DNUHVLH�GRĪ\ZLDQLD�������������]á�
� SRPRF�PDWHULDOQą�GOD�XF]QLyZ�������������]á�
� ZVSLHUDQLH�URG]LQ\�������������]á�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�ELHĪąF\FK�JPLQ\�]�]DNUHVX�
HGXNDF\MQHM�RSLHNL Z\FKRZDZF]HM��ILQDQVRZDQ\FK�Z�FDáRĞFL�SU]H]�EXGĪHW�SDĔVWZD�Z
UDPDFK�SURJUDPyZ�U]ąGRZ\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��� ����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á� ���������
'RWDFMD�SU]H]QDF]RQD�]RVWDáD�QD�VILQDQVRZDQLH�Z\SUDZNL�V]NROQHM�GOD�XF]QLyZ�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXGĪHWX�SDĔVWZD�QD�]DGDQLD�ELHĪąFH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�
]OHFRQH�JPLQRP��]ZLą]NRP�JPLQ��]ZLą]NRP�SRZLDWRZR�JPLQQ\P��]ZLą]DQH�] UHDOL]DFMą�ĞZLDGF]HQLD�
Z\FKRZDZF]HJR��VWDQRZLąFHJR�SRPRF�SDĔVWZD�Z�Z\FKRZDQLX�G]LHFL
���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��� ��������������]á�
Z\NRQDQLH�± ��������������]á��������������
'RWDFMD�Z�FDáRĞFL�SU]H]QDF]RQD�MHVW�QD�ĞZLDGF]HQLD�Z\FKRZDZF]H�Z�UDPDFK�SURJUDPX�U]ąGRZHJR�Ä5RG]LQD�
����´�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�JPLQ\�QD�]DGDQLD�ELHĪąFH�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHĔ��XPyZ��
PLĊG]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á�
:\NRQDQLH�± �������������]á���������������
.ZRW\�SR�VWURQLH�SODQX�GRFKRGyZ�L�Z\NRQDQLD�GRW\F]ą�SRUR]XPLHQLD�]�LQQ\PL�JPLQDPL�Z�VSUDZLH�
� GRSáDW�JPLQ GR�NRPXQLNDFML�P�JPLQQHM�± SODQ��������������]á��:\NRQDQLH�± �������������]á�
� GRWDFMD�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGDĔ�]�]DNUHVX�RĞZLDW\��NDWHFKHWD��± SODQ�����������]á��Z\NRQDQLH�±
����������]á�

'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�SRZLDWX�QD�]DGDQLD�ELHĪąFH�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLHĔ�PLĊG]\�
MVW�����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�� �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK��� �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á��������������
Z�W\P��
�GRWDFMD�]�3RZLDWX�3DELDQLFNLHJR�QD�]LPRZH�XWU]\PDQLH�GUyJ�SRZLDWRZ\FK�± SODQ������������]á��:\NRQDQLH�
�����������]á�
�GRWDFMD�]�3RZLDWX�3DELDQLFNLHJR�GOD�%LEOLRWHNL�0LHMVNLHM�QD�UHDOL]DFMĊ�SU]H]�QLą�]DGDĔ�ELEOLRWHNL�SRZLDWRZHM�±
SODQ�����������]á��:\NRQDQLH�����������]á�
�GRWDFMD�]�3RZLDWX�3DELDQLFNLHJR�QD�RUJDQL]DFMĊ�SUDF�VSRáHF]QLH�XĪ\WHF]Q\FK�± SODQ������������]á�Z\NRQDQLH�
�����������]á�
�GRWDFMD�]�3RZLDWX�3DELDQLFNLHJR�QD�GRILQDQVRZDQLH�:DUV]WDWyZ�7HUDSLL =DMĊFLRZHM�� SODQ�����������]á��ĞURGNL�
ZSá\QĊá\�Z�Z\VRNRĞFL�����������]á�
� GRWDFMD�QD�ILQDQVRZDQLD�]DGDĔ�]�]DNUHVX�RĞZLDW\��NDWHFKHWD��± SODQ���]á��Z\NRQDQLH�±



�������]á�

'RWDFMH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�P�LQ�QD�:7=����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�� �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± �����������]á�����������
ĝURGNL�]�3)521�QD�VILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�G]LDáDOQRĞFL�:DUV]WDWyZ�7HUDSLL�=DMĊFLRZHM�ZSá\QĊá\�Z������

ĝURGNL�QD�GRILQDQVRZDQLH�ZáDVQ\FK�]DGDĔ�ELHĪąF\FK�JPLQ��]ZLą]NyZ�JPLQ���SRZLDWyZ��]ZLą]NyZ�
SRZLDWyZ���VDPRU]ąGyZ�ZRMHZyG]WZ��SR]\VNDQH�]�LQQ\FK�ĨUyGHá����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
:\NRQDQLH�± �����������]á��������������
:\NRQDQLH�VWDQRZL�UHIXQGDFMĊ�GRNRQDQą�SU]H]�:)2ĝL*:�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�SU]H]�MHGQRVWNL�RĞZLDWRZH�
QD�UHDOL]DFMĊ�SURJUDPyZ�HNRORJLF]Q\FK�RUD]�ZSáDW\�JPLQ�RĞFLHQQ\FK�]D�G]LHFL�XF]ĊV]F]DMąFH�GR�SU]HGV]NROL�
PLHMVNLFK� Z� 3DELDQLFDFK�� ZSá\Z� QD� GRILQDQVRZDQLH� JPLQ\� Z� ]DNUHVLH� ]ELHUDQLD� SRMD]GyZ� Z\FRIDQ\FK� ]�
HNVSORDWDFML�

'RWDFMH� RWU]\PDQH� ]� SDĔVWZRZ\FK� IXQGXV]\� FHORZ\FK� QD� ILQDQVRZDQLH� OXE� GRILQDQVRZDQLH� NRV]WyZ�
UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK���������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
:\NRQDQLH�± �����]á�����
3ODQ�GRW\F]\�SU]\]QDQLD�ĞURGNyZ�]�35)21�QD�]DNXS�VDPRFKRGX�GOD�']LHQQHJR�2ĞURGND�$GDSWDF\MQHJR���'R�
NRĔFD�URNX�QLH�ZSá\QĊá\�ĞURGNL�

ĝURGNL�RWU]\PDQH�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�
ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�MHGQRVWHN�
]DOLF]DQ\FK�GR�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �������������]á���
Z\NRQDQLH�± �������������]á���������������
'RFKRG\�SRFKRG]ą�]�:)2ĝL*:�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�SURJUDP�Ä3RSUDZD�MDNRĞFL�SRZLHWU]D�0LDVWD�3DELDQLF�
SRSU]H]�OLNZLGDFMĊ�QLVNLHM�HPLVML´�

ĝURGNL�QD�GRILQDQVRZDQLH�ZáDVQ\FK�LQZHVW\FML�JPLQ����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± �����]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± �����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á���
'R�NRĔFD������U�QLH�ZSá\QĊáD�GRWDFMD�]�0LQLVWHUVWZD�6SRUWX�QD�UHPRQW�VLáRZQL�KDOL�VSRUWRZHM�37&�Z�NZRFLH�
�������� ]á�� :\NRQDQLH� GRW\F]\� ZSá\ZX� ĞURGNyZ� ]� NRPLWHWyZ� /RNDOQ\FK� ,QLFMDW\Z� ,QZHVW\F\MQ\FK� ]�
SU]H]QDF]HQLHP�QD�LQZHVW\FMH�GURJRZH�

:SáDWD�ĞURGNyZ�ILQDQVRZ\FK�]�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�Z�WHUPLQLH�Z\GDWNyZ��NWyUH�QLH�Z\JDVDMą�]�XSá\ZHP�
URNX�EXGĪHWRZHJR����������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ����������]á�
Z\NRQDQLH�± ����������]á�
1D� NZRWĊ� Z� WHM� SR]\FML� GRFKRGyZ� VNáDGDMą� VLĊ� ĞURGNL� Z\GDWNyZ� QLHZ\JDVDMąF\FK� QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�
Z\QLNDMąF\FK��]�UR]OLF]HQLD�]DGDQLD�SQ�Ä0RGHUQL]DFMD�VDOL�ZLGRZLVNRZHM�02.´�

9,,,���'RWDFMH�QD�SURJUDP\�L�SURMHNW\�ZVSyáILQDQVRZDQH�]H�ĞURGNyZ�8(�����������������������������������
������������
SODQ�ZJ�XFKZDá\�± ��������������]á�
SODQ�SR�]PLDQDFK�± ��������������]á�



Z\NRQDQLH�± �������������]á�������������
Z�W\P�
� GRWDFMD�]�ĞURGNyZ�)56(�QD�UHDOL]DFMĊ SURMHNWX�(UDVPXV���*LPQD]MXP�1U���
SODQ���������������]á������Z\NRQDQLH�������]á�
� GRWDFMD�]�ĞURGNyZ�)56(�QD�UHDOL]DFMĊ�SURMHNWX�Ä0RELOQRĞü�NDGU\�HGXNDFML�V]NROQHM´��6]�3�1U���
SODQ�����������]á� Z\NRQDQLH����������������]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä5RG]LQD�DFK�5RG]LQD��SDELDQLFNL�SURJUDP�XVáXJ�ZVSLHUDMąF\FK´
SODQ�����������������]á�����Z\NRQDQLH������������]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä.LHUXQHN�3U]HPLDQD´
SODQ�������������������]á������Z\NRQDQLH��������������]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK´
SODQ�������������������]á������Z\NRQDQLH�����������������]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�ÄàyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\�HWDS�3DELDQLFH�.VDZHUyZ´
SODQ ��������������]á�����Z\NRQDQLH����� �����]á�
�GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä 5RZHURZH�áyG]NLH�± ,QWHJUDFMD�UyĪQ\FK�V\VWHPyZ�WUDQVSRUWX�]ELRURZHJR�SRSU]H]�
UR]EXGRZĊ�ZĊ]áyZ�SU]HVLDGNRZ\FK�Z�ZRM��áyG]NLP´
� SODQ����������������]á�����Z\NRQDQLH�± ���������]á�
� GRWDFMD� QD� SURMHNW� Ä5HZLWDOL]DFMD� 3DELDQLF�NRPSOHNVRZD� SRGVWDZD� Z\SURZDG]DQLD� ]GHJUDGRZDQ\FK�
REV]DUyZ�PLDVWD�]H�VWDQX�NU\]\VX´
SODQ������������������������]á������Z\NRQDQLH����������������]á�
� GRWDFMD� QD� SURMHNW� Ä5HPRQW� EXG\QNX� SU]\� XO�� 6LHQNLHZLF]D� �� Z� FHOX� DGDSWDFML� SRPLHV]F]HĔ� QD� ORNDOH�
ZVSRPDJDQH�GOD�G]LHFL�]�SODFyZHN�RSLHNXĔF]R�Z\FKRZDZF]\FK�L�URG]LQ�]DVWĊSF]\FK´
SODQ�������������������]á�������Z\NRQDQLH��������������]á�
� GRWDFMD��QD�SURMHNW�(�3DELDQLFH
SODQ�������������������]á�������Z\NRQDQLH������������]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä3RSUDZD�HIHNW\ZQRĞFL�Z\NRU]\VWDQLD�HQHUJLL Z�EXG\QNDFK�XĪ\WHF]QRĞFL�SXEOLF]QHM�
JPLQ\�0LHMVNLHM�Z�3DELDQLFH´
SODQ������������������]á�������Z\NRQDQLH����]á�
� GRWDFMD�QD�SURMHNW�Ä�7XU\VW\F]QH�]DJRVSRGDURZDQLH�WHUHQyZ�UHNUHDF\MQ\FK�Ä�/HZLW\Q´�Z�3DELDQLFDFK
SODQ��������������������]á�������Z\NRQDQLH������������]á�

:\NRQDQLH�SODQX�GRFKRGyZ�RUD]�NV]WDáWRZDQLH�VLĊ�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�GRFKRGyZ�QD���������������������������
SU]HVWU]HQL������URNX�REUD]XMH�SRQLĪV]H�]HVWDZLHQLH�

:\V]F]HJyOQLHQLH 3ODQ�URF]Q\����� :\NRQDQLH�����
��Z\N��

SODQX�URF]Q
5yĪQLFD

Z�NZRWDFK

'RFKRG\�
SRGDWNRZH

�� ��� ������ �� ��� ������ ������ ������������

'RFKRG\�]�PLHQLD � ��� ������ �� ��� ������ ������ ��������������

'RFKRG\�]�RSáDW �� ��� ������ �� ��� ������ ����� � ����������

8G]LDá\�Z�
SRGDWNDFK

�� ��� ������ �� ��� ������ ������ ��������������

3R]RVWDáH�GRFKRG\ �� ��� ������ �� ��� ������ ������ ������������

6XEZHQFMH �� ��� ������ �� ��� ������ ���� �

3R]RVWDáH�GRWDFMH �� ��� ������ �� ��� ������ ����� �� ��� ������

'RWDFMH�L�ĞURGNL�]�
8(

�� ��� ������ � ��� ������ ���� ��� ��� ������

5D]HP ��� ��� ������ ��� ��� ������ ����� ��� ��� ������



:�<�'�$�7�.�,

:\GDWNL�EXGĪHWX�PLDVWD�3DELDQLFH�QD������U��]JRGQLH�]�XFKZDáą�EXGĪHWRZą�SRGMĊWą�Z�JUXGQLX������U��XVWDORQH�
]RVWDá\�QD�SR]LRPL����������������]á�

1D� NRQLHF� ����� URNX� Z� Z\QLNX� SU]HSURZDG]RQ\FK� ]PLDQ� SODQ� Z\GDWNyZ� RJyáHP� ]ZLĊNV]\á� VLĊ� R�
��������������]á��WM��GR�NZRW\��������������� ]á�

]�WHJR�

� Z\GDWNL� ELHĪąFH XVWDORQH� ]RVWDá\� SR� VWURQLH� SODQX� QD� SR]LRPLH� ��������������� ]á� �Z]URVW� Z� VWRVXQNX� GR�
XFKZDá\�EXGĪHWRZHM�R��������������]á������������������
� Z\GDWNL� PDMąWNRZH QD� SR]LRPLH� �������������� ]á� � �Z]URVW� Z� VWRVXQNX� GR� XFKZDá\� EXGĪHWRZHM� R�
�������������]á��

:\NRQDQLH�Z\GDWNyZ�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH Z\QLRVáR��������������� ]á ���������SODQX�URF]QHJR��

� Z\GDWNL�ELHĪąFH�����������������������������]á������������

Z�W\P�

�Z\GDWNL�QLHZ\JDVDMąFH����������������������]á�

� Z\GDWNL�PDMąWNRZH������������������������]á��������������

Z�W\P�

� Z\GDWNL�QLHZ\JDVDMąFH���������������������]á�

'QLD� ��� PDMD� ����� U�� SRGMĊWR� 8FKZDáĊ� %XGĪHWRZą� 1U� /9�������� 5DG\�0LHMVNLHM� Z� 3DELDQLFDFK�Z� VSUDZLH�
HPLVML�REOLJDFML�RUD]�]DVDG�]E\ZDQLD��QDE\ZDQLD�L�Z\NXSX��REOLJDFML�NRPXQDOQ\FK�Z�Z\VRNRĞFL���������������
]á��(PLVMĊ�REOLJDFML�UR]áRĪRQR�QD�ODWD������������L�������8FKZDáą�5DG\�0LHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK�1U�,,�������]�
GQLD����OLVWRSDGD������U��GRNRQDQR�]PLDQ\�Z\VRNRĞFL�HPLVML�REOLJDFML�URNX������]�NZRW\���������������]á�GR�
NZRW\���������������]á��:�]ZLą]NX�]�W\P�NZRWĊ�HPLVML�REOLJDFML�Z�Z\VRNRĞFL��������������]á�SU]HQLHVLRQR�QD�
URN������

5yĪQLFH� PLĊG]\� NZRWą� Z\NRQDQą� Z\GDWNyZ� RJyáHP� VSUDZR]GDQLD� 5%���6� QD� ����������� U�� D� NZRWą�
Z\NRQDQą� Z\GDWNyZ� RJyáHP� Z� ]DáąF]QLNX� 1U� �� GR� VSUDZR]GDQLD� URF]QHJR� ] UHDOL]DFML� %XGĪHWX� 0LDVWD�
3DELDQLF� QD� ����� U�� Z� Z\VRNRĞFL� ����������� ]á�� VWDQRZLą� Z\GDWNL� QLHZ\JDVDMąFH�� 5HDOL]DFMD� ]DGDĔ�
LQZHVW\F\MQ\FK�]JRGQLH�]�Z\ND]HP�U]HF]RZ\P�QD������U��]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�]DáąF]QLNX�QU���

:\GDWNL�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�VWDQRZLą���������SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�RJyáHP�L�]DSODQRZDQR�MH�Z�
Z\VRNRĞFL���������������]á��1D�NRQLHF�URNX������Z\NRQDQR�MH�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�

.V]WDáWRZDQLH�VLĊ�WHM�SR]\FML�Z\GDWNRZHM�Z������U��SU]HVWDZLRQR�Z�SRG]LDOH��QD�G]LDá\
NODV\ILNDFML�EXGĪHWRZHM��

']LDá�����7UDQVSRUW�L�áąF]QRĞü�± SODQ��������������]á��Z\NRQDQLH��������������]á�WM���������� ��������
ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD��L�VNáDGNL�

']LDá�����']LDáDOQRĞü�XVáXJRZD ± SODQ��������������]á��Z\NRQDQLH��������������]á� WM���������RJyáX�
ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�VNáDGNL�

']LDá� ����$GPLQLVWUDFMD� SXEOLF]QD� ± SODQ� URF]Q\� �������������� ]á��Z\NRQDQLH� �������������� ]á� � WM��
��������



=�WHJR�Z�UR]G]LDOH�������Z\NRQDQLH�Z\QLRVáR���������������]á�FR�SU]\��SODQLH��URF]Q\P�QD�SR]LRPLH�
�������������� ]á� GDMH�ZVNDĨQLN�Z\NRU]\VWDQLD� SODQRZDQ\FK� ĞURGNyZ� QD�Z\QDJURG]HQLD� L� SRFKRGQH�
GOD�SUDFRZQLNyZ�XU]ĊGX�QD�SR]LRPLH������������

']LDá�����%H]SLHF]HĔVWZR�SXEOLF]QH�L�RFKURQD�S�SRĪ�± SODQ�URF]Q\��������������]á�� Z\NRQDQLH�
�������������]á�WM�����������RJyáX�ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�

']LDá� ���� 2ĞZLDWD� L� Z\FKRZDQLH ± SODQ� URF]Q\� �������������� ]á�� Z\NRQDQLH� �������������� ]á� WM��
��������RJyáX�ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�GOD�NDGU\�QDXF]\FLHOVNLHM�L�REVáXJL�Z�V]NRáDFK��
SU]HGV]NRODFK�L�JLPQD]MDFK���

']LDá�����2FKURQD�]GURZLD ± 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL�± SODQ�URF]Q\������������]á��Z\NRQDQLH��
�����������]á��WM����������

']LDá�����3RPRF�VSRáHF]QD ± SODQ�URF]Q\��������������]á�Z\NRQDQLH �������������]á
WM���������RJyáX�ĞURGNyZ�

']LDá� ����3R]RVWDáH� ]DGDQLD�Z� ]DNUHVLH� SROLW\NL� VSRáHF]QHM ± SODQ� URF]Q\������������ ]á��Z\NRQDQLH�
�����������]á��WM�����������RJyáX�ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH���

']LDá�����(GXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D�± SODQ�URF]Q\��������������]á���Z\NRQDQLH��������������
]á� � WM�� �������� RJyáX� ĞURGNyZ� QD�Z\QDJURG]HQLD� L� SRFKRGQH� GOD� RVyE� ]DWUXGQLRQ\FK�Z� ĞZLHWOLFDFK�
V]NROQ\FK�L��UHDOL]XMąF\FK�]DGDQLD�ZF]HVQHJR�ZVSRPDJDQLD�UR]ZRMX�G]LHFL�

']LDá� ���� 5RG]LQD � SODQ� URF]Q\� ������������� ]á�� Z\NRQDQLH� ������������� ]á� WM�� ������ �� RJyáX�
ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�

']LDá� ���� *RVSRGDUND� NRPXQDOQD� L� RFKURQD� ĞURGRZLVND ± SODQ� ������������� ]á�� Z\NRQDQLH��
�������������]á��WM����������RJyáX�ĞURGNyZ�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH���

']LDá� ���� .XOWXUD� IL]\F]QD� � SODQ� URF]Q\� ������������� ]á� Z\NRQDQLH� ������������� ]á� WM�� �������
ĞURGNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�

:� SLHUZV]\P� NZDUWDOH� ����� U�� ]UHDOL]RZDQR� Z\SáDWĊ� W]Z�� Ä��� SHQVML´�� NWyUD� áąF]QLH� VWDQRZLáD� NZRWĊ��
�������������]á�

.ROHMQą� JUXSĊ� Z\GDWNyZ� VWDQRZLą� Z\GDWNL� QD� ĞZLDGF]HQLD� QD� U]HF]� RVyE� IL]\F]Q\FK�� ,FK� XG]LDá� Z�
SODQRZDQ\FK�Z\GDWNDFK�RJyáHP�Z\QLyVá��������
:\GDWNL��]D������U��Z\QLRVá\����������������]á��L�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�URF]QHJR�NWyU\�XVWDORQR�QD�SR]LRPLH�
�������������� ]á�� ZVNDĨQLN� Z\NRQDQLD� Z\QLyVá� ������ ��� 1DMZLĊNV]D� SR]\FMD� GRW\F]\� Z\SáDW� ĞZLDGF]HĔ�
URG]LQQ\FK� L� ]� IXQGXV]X� DOLPHQWDF\MQHJR�� VNáDGHN� QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH� L� UHQWRZH�� RUD]� Z\SáDW�
]DVLáNyZ�VWDá\FK�± ��������������]á���3RQDGWR�Z��JUXSLH�WHM��UHDOL]RZDQ\�MHVW��3URJUDP�5]ąGRZ\�Ä5RG]LQD�����
SOXV´� ± �������������� ]á�� 1D� GRGDWNL�PLHV]NDQLRZH� L� HQHUJHW\F]QH� Z\GDWNRZDQR�Z� ����� U�� ����������� ]á��
QDWRPLDVW�QD�VW\SHQGLD�������������]á�

3RQDG� ������ �� Z\GDWNyZ� RJyáHP� Z\NRQDQ\FK� Z� ����� U�� SU]H]QDF]RQR� QD� ]DNXS\� XVáXJ� GR� XWU]\PDQLD�
LQIUDVWUXNWXU\� DGPLQLVWUDF\MQR� � ELXURZHM� L� WHOHWHFKQLF]QHM�� Z� VXPLH� �������������� ]á�� :\NRQDQLH� SODQX�
URF]QHJR�Z�WHM�SR]\FML�VWDQRZL��������
:�JUXSLH� WHM� XMĊWR� ]DNXS� XVáXJ� ]ZLą]DQ\FK� ]� V]HURNR� UR]XPLDQą� JRVSRGDUNą� RGSDGDPL� L� IXQNFMRQRZDQLHP�
NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM��7\ONR�WH�GZLH�SR]\FMH�NRV]WyZ�WR�Z\GDWNL�U]ĊGX���������������]á�

8G]LDá�Z�Z\GDWNDFK�RJyáHP�Z�Z\VRNRĞFL�������VWDQRZLą�GRWDFMH�GOD��VDPRU]ąGRZ\FK�]DNáDGyZ�EXGĪHWRZ\FK��
LQVW\WXFML�NXOWXU\� SU]HGV]NROL�SXEOLF]Q\FK�L�QLHSXEOLF]Q\FK���RUD]�LQQH�GRWDFMH�GOD��RUJDQL]DFML�SR]DU]ąGRZ\FK�
SURZDG]ąF\FK�G]LDáDOQRĞü�SRĪ\WNX�SXEOLF]QHJR���DUW�������



:\NRQDQLH�]D������U��Z�Z\VRNRĞFL����������������]á��VWDQRZL���������ĞURGNyZ�SU]H]QDF]RQ\FK�QD�WHQ�FHO�Z�
VNDOL�URNX�

1D� PDWHULDá\� L� Z\SRVDĪHQLH� PLDVWR� Z� ����� U�� ]DSODQRZDáR� ������������� ]á�� FR� VWDQRZL� ������� Z\GDWNyZ�
RJyáHP��:������U��Z\NRQDQLH�Z\QLRVáR���������������]á���FR�VWDQRZL���������SODQX�URF]QHJR�

6WUXNWXUD�Z\GDWNyZ�ELHĪąF\FK�RUD]�Z\GDWNyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�Z�JUXSDFK�

:\V]F]HJyOQLHQLH�
Z\GDWNyZ

3ODQ
Z�J�XFKZDá\

3ODQ�SR�]PLDQDFK��
QD������������U�

:\NRQDQLH��QD�
�����������U�

��Z\NRQDQLD

:\GDWNL�ELHĪąFH �������������� �������������� �������������� �����
Z\QDJURG]HQLD�L�
SRFKRGQH�RG�
Z\QDJURG]HĔ ������������� ������������� ������������� �����
Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�
UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ������������� ������������� ������������� �����
GRWDFMH�QD�]DGDQLD�
ELHĪąFH ������������� ������������� ������������� �����
ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�
RVyE�IL]\F]Q\FK ������������� ������������� ������������� �����
Z\GDWNL�QD�SURJUDP\�
]ZLą]DQH�]�XG]LDáHP�
ĞURGNyZ�8( ���������� ���������� ���������� �����
Z\GDWNL�QD�REVáXJĊ�GáXJX

������������ ������������ ������������ �����
Z\SáDW\�]�W\W��SRUĊF]HĔ�L�
JZDUDQFML��

���������� �������� ���� ����
:\GDWNL�PDMąWNRZH ������������� ������������� ������������� �����

,QZHVW\FMH�L�]DNXS\�
LQZHVW\F\MQH ������������ ������������� ������������� �����

� ]H�ĞURGNyZ�8( ������������� ������������� ������������� �����

:QLHVLHQLH�ZNáDGyZ�GR�
VSyáHN�SUDZD�KDQGORZHJR ������������ ������������ ������������ ������

:\GDWNL�RJyáHP �������������� �������������� �������������� �����
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:\GDWNL�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�Z�SODQLH�EXGĪHWRZ\P�SU]\MĊWH�]RVWDá\�QD�SR]LRPLH����������������]á��QDWRPLDVW�SR�
ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQDFK�XNV]WDáWRZDá\�VLĊ�QD�SR]LRPLH��������������� ]á��:\NRQDQLH Z\GDWNyZ�QD�]DGDQLD�
ZáDVQH QD�NRQLHF������U��Z\QLRVáR ���������������]á� ���������
=DGDQLD� UHDOL]RZDQH� Vą� Z� XNáDG]LH� SRV]F]HJyOQ\FK� Z\G]LDáyZ�� :\NRQDQLH� W\FK� ]DGDĔ� XMĊWH� ]RVWDáR� ZJ�
G\VSRQHQWyZ�ĞURGNyZ�EXGĪHWRZ\FK�

5HIHUDW�3ODQRZDQLD�L�6SUDZR]GDZF]RĞFL�%XGĪHWX



3ODQ�ZJ�XFKZDá\���������������������������������������]á��������
3ODQ�QD�����������������������������������������������]á��������
:\NRQDQLH�� �������������]á��������������������
:\NRQDQLH�EXGĪHWX�UHIHUDWX�Z�JUXSDFK�Z\GDWNyZ�

���ELHĪąFH

*UXSD�Z\GDWNyZ
3ODQ�ZJ�
XFKZDá\

3ODQ�QD������������
U�

:\NRQDQLH ���Z\NRQDQLD����

� QD�REVáXJĊ�GáXJX ������������ ������������� ������������ �����

� ]�W\W��SRUĊF]HĔ�L�JZDUDQFML��
0=.� VSyáND

���������� �������� ���� ����

� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ������������ ���������� �������� ����

���LQZHVW\F\MQH

*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\
3ODQ�QD������������

U�
:\NRQDQLH ���Z\NRQDQLD

� Z\GDWNL��LQZHVW\F\MQH�Z�
W\P�
ZQLHVLHQLH�ZNáDGyZ�GR�
VSyáHN�± =:,.�VSyáND ������������ ������������ ������������ ������

5HDOL]DFMD�SODQX�Z\GDWNyZ�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK�L�SDUDJUDIDFK�SU]\SLVDQ\FK�GR�UHIHUDWX��SU]HGVWDZLD�
VLĊ�MDN�QLĪHM��

']LDá� ���� � 'RFKRG\� RG� RV�� SUDZQ\FK�� RG� RV�� IL]\F]Q\FK� L� RG� LQQ\FK� MHGQRVWHN� QLH� SRVLDGDMąF\FK�
RVRERZRĞFL�SUDZQHM��RUD]�Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�LFK�SRERUHP

5R]G]LDá������ ± :Sá\Z\�]�LQQ\FK�RSáDW�VWDQRZLąF\FK�GRFKRG\�M�V�W��QD�SRGVWDZLH�XVWDZ

3ODQ��������������������������������������� ���������]á�
3ODQ�QD���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������� ���������]á��������������������
:��� ���� Z\GDWNRZDQR�NZRWĊ����������]á� W\WXáHP�Z\QDJURG]HĔ�]�SRERUHP�SRGDWNyZ� �LQNDVR��� FR�VWDQRZL��
�������SODQX�URF]QHJR�

']LDá������ 2EVáXJD�GáXJX�SXEOLF]QHJR

5R]G]LDá������ ± 2EVáXJD�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK��NUHG\WyZ�L�SRĪ\F]HN�M�V�W�

3ODQ���������������������� �������������]á�
3ODQ�QD�������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á��������������������
�� ����� � VWDQRZLą RGVHWNL RG�Z\HPLWRZDQ\FK�VDPRU]ąGRZ\FK SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK�RUD]� �]DFLąJQLĊW\FK�
SU]H]�M�V�W��NUHG\WyZ�L�SRĪ\F]HN�

�������± VWDQRZLą�NRV]W\�HPLVML�VDPRU]ąGRZ\FK�SDSLHUyZ�RUD]�LQQH�RSáDW\�L�SURZL]MH�

5R]G]LDá������ ± 5R]OLF]HQLD�]�W\WXáX�SRUĊF]HĔ L�JZDUDQFML�XG]LHORQ\FK�SU]H]�6NDUE�3DĔVWZD�OXE�M�V�W�



3ODQ�������������������������������� �����������]á�
3ODQ�QD����������������� ���������]á�
:\NRQDQLH����������������������� �����]á����������������������
:�URNX�ELHĪąF\P�SODQ�GRW\F]\�]DEH]SLHF]HQLD�Z\SáDW�]�W\W��SRUĊF]HĔ�L�JZDUDQFML�0=.��6SyáND�0=.�UHDOL]XMH�
WHUPLQRZR�VSáDWĊ�VZRLFK�]RERZLą]DĔ�

']LDá������ 5yĪQH�UR]OLF]HQLD

5R]G]LDá�������± 5RĪQH�UR]OLF]HQLD�ILQDQVRZH

3ODQ�����������������������������������������������������������]á�
3ODQ�QD����������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������]á����������������������
�� ����� ± Z\GDWNL� QD� IXQGXV]� ]DáRĪ\FLHOVNL� IXQGDFML� �ZQLHVLHQLH� ZNáDGX� GR� VSyáNL� =:,.�� ± Z\NRQDQLH�
����������]á�

5R]G]LDá�������� 5H]HUZ\�RJyOQH�L�FHORZH

3ODQ���������������������������������������������������������]á�
3ODQ�QD���������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������������]á������������������������
:�WUDNFLH�UHDOL]DFML�EXGĪHWX�Z������URNX�SODQ�UH]HUZ\�RJyOQHM�]RVWDá�]PQLHMV]RQ\�R�NZRWĊ��������������]á��]�
XZDJL�QD�NRQLHF]QRĞü�SU]HVXQLĊFLD�ĞURGNyZ�QD�QLHSU]HZLG]LDQH�ZF]HĞQLHM�Z\GDWNL��5H]HUZD�QD�LQZHVW\FMH� L�
]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]RVWDáD�]ZLĊNV]RQD�GR�NZRW\������������]á�

:<'=,$à�635$:�632à(&=1<&+�,�*2632'$5&=<&+

3ODQ�ZJ�XFKZDá\������ �������������]á�
3ODQ�QD���������������������������������������������������]á���
:\NRQDQLH������������� �������������]á������������������

']LDáDOQRĞü�PHU\WRU\F]QD�Z\G]LDáX�REHMPXMH����UHIHUDW\�
���5HIHUDW�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�L�3URPRFML�=GURZLD��NWyU\ UHDOL]RZDá�QDVWĊSXMąFH�]DGDQLD�
� ELHĪąF\� QDG]yU� QDG� G]LDáDOQRĞFLą� 0LHMVNLHJR� &HQWUXP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM�� ĝURGRZLVNRZHJR� 'RPX�
6DPRSRPRF\�RUD]�ĩáREND�0LHMVNLHJR�
� ELHĪąFD� ZVSyáSUDFD� ]� =HVSRáHP� ,QWHUG\VF\SOLQDUQ\P� G]LDáDMąF\P� SU]\� 2ĞURGNX� 3URILODNW\NL� L� ,QWHJUDFML�
6SRáHF]QHM�RUD]�]�0LHMVNą�.RPLVMą�5R]ZLą]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�
� ELHĪąF\�QDG]yU�QDG�G]LDáDOQRĞFLą QLHSXEOLF]Q\FK�ĪáRENyZ�
� SURZDG]HQLH�UHMHVWUX�ĪáRENyZ�L�NOXEyZ�G]LHFLĊF\FK�RUD]�UHMHVWUX�SODFyZHN�ZVSDUFLD�G]LHQQHJR�
� ZVSyáSUDFD� SU]\� WZRU]HQLX� L� UHDOL]DFML� PLHMVNLFK� SURJUDPyZ�� 3URJUDPX� 3URILODNW\NL� L� 5R]ZLą]\ZDQLD�
3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK��3URJUDPX�3U]HFLZG]LDáDQLD�1DUNRPDQLL��3URJUDPX�3U]HFLZG]LDáDQLD�3U]HPRF\�Z�
5RG]LQLH� RUD]� 2FKURQ\� 2ILDU� 3U]HPRF\� Z� 5RG]LQLH� RUD]� 3URJUDPX� :VSLHUDQLD� 5RG]LQ\� RUD]� QDG]yU� QDG�
UHDOL]DFMą�ZZ��SURJUDPyZ�SU]H]�LQQH�SRGPLRW\�
� UHDOL]DFMD�]DGDĔ�Z�UDPDFK�3URJUDPX�ZVSyáSUDF\�]�RUJDQL]DFMDPL�SR]DU]ąGRZ\PL�RUD]�SRGPLRWDPL�
R�NWyU\FK�PRZD�Z�DUW����XVW����XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������U��R�G]LDáDOQRĞFL�SRĪ\WNX�SXEOLF]QHJR�L�R�
ZRORQWDULDFLH�
� LQLFMDW\ZD�ORNDOQD�
� SURZDG]HQLH�/RNDOQHJR�2ĞURGND�3DUW\F\SDFML�6SRáHF]QHM�
� REVáXJD�3DELDQLFNLHM�5DG\�']LDáDOQRĞFL�3RĪ\WNX�3XEOLF]QHJR��REVáXJD�0LHMVNLHM�5DG\�6HQLRUyZ��SURPRFMD�L�
RFKURQD�]GURZLD��ZVSLHUDQLH�URG]LQ\��UHDOL]DFMD�3URJUDPX�3DELDQLFND�.DUWD�6HQLRUD�LWS�

��� 5HIHUDW� ']LDáDOQRĞFL� *RVSRGDUF]HM�� NWyU\� SURZDG]L� V]HURNR� SRMĊWH� G]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH� HZLGHQFML�
G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM��3XQNWX�2EVáXJL�3U]HGVLĊELRUF\�

:\NRQDQLH�EXGĪHWX�Z\G]LDáX�Z�JUXSDFK�Z\GDWNyZ�SU]HGVWDZLD�SRQLĪV]D�WDEHOD�



*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\ 3ODQ�SR�]PLDQDFK
:\NRQDQLH�QD�
�����������U�

6WRSLHĔ�]DDZDQV��
Z��

� GRWDFMH�FHORZH
���������� ���������� ���������� ������

� ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK��� ��������� ���������� ���������� ������
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ������������ ������������ ������������ �����

']LDá�����± 7UDQVSRUW�L�áąF]QRĞü

ĝURGNL�]DEH]SLHF]RQH�SR�VWURQLH�Z\GDWNyZ�Z\GDWNRZDQH�Vą�QD�RF]\V]F]DQLH�VáXSyZ�RJáRV]HQLRZ\FK�L�WDEOLF�
LQIRUPDF\MQ\FK�

5R]G]LDá��������± 'URJL�SXEOLF]QH�SRZLDWRZH
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:�UR]G]LDOH� W\P�]DEH]SLHF]RQH� Vą� ĞURGNL�QD� UHDOL]DFMĊ� ]DGDĔ�Z\QLNDMąF\FK�]� UHDOL]DFML� LQLFMDW\Z� ORNDOQ\FK��
3URJUDPX� � 3DELDQLFND� .DUWD� 6HQLRUD�� /RNDOQHJR� 2ĞURGND� 3DUW\F\SDFML� 6SRáHF]QHM�� 5DG\� 6HQLRUD�� 3XQNWX�
2EVáXJL� 3U]HGVLĊELRUF\�� RUJDQL]DFMD� V]NROHQLD� QD� WHPDW� RFKURQ\� GDQ\FK� RVRERZ\FK� GOD� SDELDQLFNLFK�
RUJDQL]DFML�SR]DU]ąGRZ\FK�L�SDELDQLFNLFK�SU]HGVLĊELRUFyZ�

']LDá������ 2FKURQD�]GURZLD

5R]G]LDá������ � =ZDOF]DQLH�QDUNRPDQLL
3ODQ�QD������������� ����������]á�
:\NRQDQLH������������������� ����������]á��������������������
:\GDWNL�]ZLą]DQH�]�GRSRVDĪHQLHP�3RUDGQL�/HF]HQLD�8]DOHĪQLHĔ�RUD]�Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�UHDOL]DFMą�3URJUDPX�
3U]HFLZG]LDáDQLD�1DUNRPDQLL�GOD�0LDVWD�3DELDQLF� �P�LQ�� ĞZLDGF]HQLH� VSHFMDOLVW\F]Q\FK�XVáXJ�SU]H]�3RUDGQLĊ�
/HF]HQLD�8]DOHĪQLHĔ�G]LDáDMąFą�Z�VWUXNWXUDFK�3&0�6S��]�R�R��

5R]G]LDá������� � 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL
3ODQ�QD�����������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������� �����������]á�����������������������
:�UDPDFK�WHJR�UR]G]LDáX�Z\GDWNRZDQR�ĞURGNL�]�SU]H]QDF]HQLHP�QD�
�� ����� ± GRWDFMD� GOD� RUJDQL]DFML� SR]DU]ąGRZ\FK� QD� G]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH� V]HURNR� SRMĊWHM� SURILODNW\NL� ±
�����������]á�
�������± Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�SUDFą�0LHMVNLHM�.RPLVML�5R]ZLą]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�±
�����������]á�
��������:\GDWNL�]ZLą]DQH�]�]DNXSHP�P�LQ��
� PDWHULDáyZ� SURILODNW\F]Q\FK� L� DUW\NXáyZ� ELXURZ\FK� GOD� 0LHMVNLHM� .RPLVML� 5R]ZLą]\ZDQLD� 3UREOHPyZ�
$ONRKRORZ\FK�� 3ODFyZNL� :VSDUFLD� ']LHQQHJR� -XQLRU�� RUJDQL]DFMą� DNFML� SURILODNW\F]QHM� Äĩ\M� ]GURZR� L�
EH]SLHF]QLH´�� RUJDQL]DFMą� SU]H]� 0.53$� NRQNXUVX� ĞZLąWHF]QHJR�� RUJDQL]DFMą� 3DELDQLFNLHJR� -DUPDUNX�
ĝZLąWHF]QHJR�Z�UDPDFK�NDPSDQLL�Ä3RVWDZ�QD�URG]LQĊ´�� ����������]á�
��������:\GDWNL�GRW\F]\á\�P�LQ��
� EDGDĔ�OHNDUVNLFK�Z�SU]HGPLRFLH�X]DOHĪQLHQLD�RG�DONRKROX�
� XVáXJ�ĞZLDGF]RQ\FK�SU]H]�3RUDGQLĊ�/HF]HQLD�8]DOHĪQLHĔ�Z�UDPDFK�3URJUDPX�3URILODNW\NL��������������������������L�



5R]ZLą]\ZDQLD�3UREOHPyZ�$ONRKRORZ\FK�� ����������]á�
������ ± NRV]W\�SRVWĊSRZDQLD�VDGRZHJR�L�SURNXUDWRUVNLHJR�±���������]á�
�������± V]NROHQLD�± ���������]á�

']LDá�����± 3RPRF�VSRáHF]QD

5R]G]LDá� ����� ± =DVLáNL�RNUHVRZH�� FHORZH� L� SRPRF�Z�QDWXU]H� RUD]� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH� L�
UHQWRZH

3ODQ�QD������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������������]á����������������������
�������± ]ZURW�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�SREUDQ\FK���������������������������Z�
QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL
=ZURW�GR�àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR�QLHQDOHĪQLH�SREUDQ\FK�ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK�RUD]�ĞZLDGF]HĔ�]�
SRPRF\�VSRáHF]QHM�
5R]G]LDá������ ± =DVLáNL�VWDáH

3ODQ�QD�����������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH�������������������������������������������������]á����������������������
�������± ]ZURW�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�SREUDQ\FK���������������������������Z�
QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL
=ZURW�GR�àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR�QLHQDOHĪQLH�SREUDQ\FK�ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK�RUD]�ĞZLDGF]HĔ�]�
SRPRF\�VSRáHF]QHM�

5R]G]LDá������ ± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü

3ODQ�QD���������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������ �����������]á����������������������
�������± GRWDFMD�FHORZD�]�EXGĪHWX�QD�VWRZDU]\V]HQLD
'RWDFMH�GOD�RUJDQL]DFML�SR]DU]ąGRZ\FK�XG]LHODQH� ]JRGQLH� ]�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�]�GQLD����NZLHWQLD������ U�� R�
G]LDáDOQRĞFL�SRĪ\WNX�SXEOLF]QHJR�L�R�ZRORQWDULDFLH�Z�UDPDFK�RWZDUW\FK�NRQNXUVyZ�RIHUW�QD�ZVSDUFLH�UHDOL]DFML�
]DGDĔ�SXEOLF]Q\FK�Z�]DNUHVLH�SRPRF\�VSRáHF]QHM��Z�W\P�SRPRF\�URG]LQRP������������������L�RVRERP�Z�WUXGQHM�
V\WXDFML�Ī\FLRZHM�RUD]�Z\UyZQ\ZDQLD�V]DQV�W\FK�URG]LQ�L�RVyE�
� Ä3URZDG]HQLH�QD�WHUHQLH�0LDVWD�3DELDQLF�QRFOHJRZQL�GOD�RVyE�EH]GRPQ\FK´��7RZDU]\VWZR�3RPRF\�LP��ĝZ��
%UDWD�$OEHUWD�.RáR�3DELDQLFNLH��

']LDá�����± 5RG]LQD

5R]G]LDá�������± ĝZLDGF]HQLH�Z\FKRZDZF]H
3ODQ�QD������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������������]á�����������������
������ ± ]ZURW�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�SREUDQ\FK�Z�QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL�
=ZURW�GR�àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR�QLHQDOHĪQLH�SREUDQ\FK�ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK�RUD]�ĞZLDGF]HĔ�]�
SRPRF\�VSRáHF]QHM�± ����������]á�
�������± SR]RVWDáH�RGVHWNL
=ZURW� GR� àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR� RGVHWHN� RG� QLHQDOHĪQLH� SREUDQ\FK� ĞZLDGF]HĔ� URG]LQQ\FK� RUD]�
ĞZLDGF]HĔ�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�± ���������]á�

5R]G]LDá� ������ ± ĝZLDGF]HQLD� URG]LQQH�� ĞZLDGF]HQLH� ]� IXQGXV]X� DOLPHQWDF\MQHJR� RUD]� VNáDGNL� QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�
3ODQ�QD����������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������������]á����������������
�������± ]ZURW�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQ\FK�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�OXE�SREUDQ\FK�������������������������Z�
QDGPLHUQHM�Z\VRNRĞFL
=ZURW�GR�àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR�QLHQDOHĪQLH�SREUDQ\FK�ĞZLDGF]HĔ�URG]LQQ\FK�RUD]�ĞZLDGF]HĔ�]�
SRPRF\�VSRáHF]QHM�± �����������]á�
�������± SR]RVWDáH�RGVHWNL



=ZURW� GR� àyG]NLHJR�8U]ĊGX�:RMHZyG]NLHJR� RGVHWHN� RG� QLHQDOHĪQLH� SREUDQ\FK� ĞZLDGF]HĔ� URG]LQQ\FK� RUD]�
ĞZLDGF]HĔ�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�± ����������]á�

5R]G]LDá�������± 5RG]LQ\�]DVWĊSF]H
3ODQ�QD������������������������ �����������]á�
:\NRQDQLH�������������������������������������������������������]á����������������
�������± ĞZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH
5HDOL]DFMD�SRUR]XPLHĔ�]DZDUW\FK�]�SRZLDWHP�SDELDQLFNLP�Z�VSUDZLH�ZVSyáILQDQVRZDQLD�SU]H]���JPLQĊ�SRE\WX�
G]LHFL�Z�URG]LQDFK�]DVWĊSF]\FK�

5R]G]LDá�������± ']LDáDOQRĞü�SODFyZHN�RSLHNXĔF]R�Z\FKRZDZF]\FK
3ODQ�QD��������������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH����������������������������������������������������������]á���������������
�������± ĞZLDGF]HQLD�VSRáHF]QH
5HDOL]DFMD�SRUR]XPLHĔ�]DZDUW\FK�]�SRZLDWHP�SDELDQLFNLP�Z�VSUDZLH�ZVSyáILQDQVRZDQLD�SU]H]�JPLQĊ�SRE\WX�
G]LHFL�Z�SODFyZNDFK�RSLHNXĔF]R�± Z\FKRZDZF]\FK�

ĩà2%(.�0,(-6.,

3ODQ�ZJ�XFKZDá\������ �������������]á�
3ODQ�QD�������������������� �������������]á�
:\NRQDQLH������������� �������������]á�������������������

:\NRQDQLH�EXGĪHWX��ĪáREND�PLHMVNLHJR�REUD]XMH�]HVWDZLHQLH��Z�JUXSDFK�Z\GDWNyZ�

*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\ 3ODQ�SR�]PLDQDFK
:\NRQDQLH�QD�
�����������U�

6WRSLHĔ�]DDZDQV��
Z��

� Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH ������������ ������������ ������������ �����
� ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK��� �������� �������� �������� �����
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ���������� ���������� ���������� �����

.$1&(/$5,$�35(=<'(17$�0,$67$
3ODQ�ZJ�XFKZDá\����������������������������������������]á�
3ODQ�QD������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������������]á ���������

:\GDWNL��Z�SRG]LDOH�QD�NODV\ILNDFMĊ�EXGĪHWRZą�

']LDá�����±$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD

:\GDWNL�]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�QD�SR]LRPLH ������ ]DáRĪHĔ�SODQRZDQ\FK�

5R]G]LDá������ ± 8U]ĊG\�JPLQ
3ODQ�QD����������� ��������������]á�
:\NRQDQLH� ��������������]á�������������������
Z�W\P�
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH����
3ODQ�QD����������� ��������������]á
:\NRQDQLH� ��������������]á�������������������



� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK�
3ODQ�QD����������� ����������]á
:\NRQDQLH� ����������]á�������������������
� :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH
3ODQ�QD������������ �����������]á
:\NRQDQLH� �����������]á� ��������
�������± Z\GDWNL��LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK
:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�Z������URNX�REHMPRZDá\�]DGDQLD�SQ��
� Ä�,QVWDODFMD�SU]HFLZSRĪDURZHJR�Z\áąF]QLND�SUąGX�XO��=DPNRZD���´�
� Ä:\NRQDQLH�LQVWDODFML�RGJURPRZHM�QD�EXG\QNX�1DUXWRZLF]D���´�
� Ä3URMHNW� L� Z\NRQDQLH� ZHZQĊWU]QHM� LQVWDODFML� K\GUDQWRZHM� S�SRĪ�Z� EXG\QNX� XO�� =DPNRZD� ��� ± GRVWDZD� L�
PRQWDĪ�XU]ąG]HĔ�S�SRĪ�´�
� Ä3URMHNW�L�Z\NRQDQLH�ZHZQĊWU]QHM�LQVWDODFML�K\GUDQWRZHM�S�SRĪ�Z�EXG\QNX�XO��=DPNRZD���´�
�������± Z\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK
:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�Z������U��REHMPRZDá\�]DGDQLD�SQ��
� Ä0RQLWRULQJ�PLDVWD�± VSU]ĊW�UHMHVWUXMąF\´�
� Ä=DNXS�XU]ąG]HQLD�GR�WZRU]HQLD�NRSLL�]DSDVRZ\FK�GDQ\FK´�
� Ä=DNXS�XU]ąG]HQLD�áąF]ąFHJR�VHJPHQW\�VLHFL�ĞZLDWáRZRGRZHM��VZLWFK�´�
� Ä/LFHQFMD�QD�RSURJUDPRZDQLH��HZLGHQFMD�Z\SRVDĪHQLD�L�PDJD]\QX´�
� Ä,QVWDODFMD�SU]HFLZSRĪDURZHJR�Z\áąF]QLND�SUąGX�XO��=DPNRZD���´�
� Ä5R]EXGRZD�V\VWHPX�]DU]ąG]DQLD�REUDGDPL�50´�
� Ä=DVLODF]�DZDU\MQ\�836´�
�������± Z\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK
ĝURGNL� ]� EXGĪHWX� 8(� QD� UHDOL]DFMH� ]DGDQLD� SQ��� Ä3URMHNW� (�3DELDQLFH�� V\VWHP� WUDQVPLVML� QD� Ī\ZR�� V\VWHP�
QDJáDĞQLDQLD��SODWIRUPD�VSRáHF]QD´�
�������± Z\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK
:NáDG�ZáDVQ\�GR�UHDOL]DFML�SURMHNWX��SQ���Ä3URMHNW�(�3DELDQLFH��V\VWHP�WUDQVPLVML�QD�Ī\ZR��V\VWHP�QDJáDĞQLDQLD��
SODWIRUPD�VSRáHF]QD´�
�:\GDWNL�SR]RVWDáH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á��������������������

5R]G]LDá�������± 3URPRFMD�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR
3ODQ�QD��������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������������]á ���������
5HDOL]DFMD�Z\GDWNyZ�Z�SyáURF]X�REILWRZDáD��Z�ZLHOH�LPSUH]�SURPRF\MQ\FK�0LDVWD�WDNLFK�MDN�
�:LHOND�2UNLHVWUD�ĝZLąWHF]QHM�3RPRF\�
� 9,,,�3DELDQLFNL�3yáPDUDWRQ�
�0XUDO�0DU]HĔ�
� )LUHILJKWHU�&RPEDW�&KDOOHQJH������
� 0XQGLDOLWR�
� .RZERMVNL�']LHĔ�']LHFND�
� ���'QL�3DELDQLF�
� $NW\ZQH�ZDNDFMH�
� -XELOHXV]����OHFLD�+'.�3&.�
� -XELOHXV]����OHFLD�8QLZHUV\WHWX�,,,�:LHNX�
� ,PSUH]\�SRG�3DWURQDWHP�3UH]\GHQWD�0LDVWD�3DELDQLF�
� -DUPDUN�ĝZLąWHF]Q\�

']LDá�����± %H]SLHF]HĔVWZR�SXEOLF]QH�L�RFKURQD�SU]HFLZSRĪDURZD

5R]G]LDá�������± .RPHQG\�SRZLDWRZH�SROLFML
3ODQ�QD����������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������]á ���������
�� ����� ± GRWDFMD� QD� ]DGDQLD� ELHĪąFH� GOD� .RPHQG\� 3RZLDWRZHM� 3ROLFML�� SRQDGQRUPDW\ZQ\� F]DV� SUDF\�



SROLFMDQWyZ�

']LDá������ *RVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD�ĞURGRZLVND

5R]G]LDá�������± *RVSRGDUND�RGSDGDPL
3ODQ�QD����������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������]á ���������
1D�Z\QDJURG]HQLD� L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]HĔ�SUDFRZQLNyZ�]DMPXMąF\FK�VLĊ�REVáXJą�JRVSRGDUNL�RGSDGDPL�
NRPXQDOQ\PL�SU]H]QDF]RQR������������]á�± Z\NRQDQR�Z������URNX������������]á�WM������������
3R]RVWDáH�Z\GDWNL�VWDWXWRZH��WR�NZRWD�������������]á�± Z\NRQDQLH������������]á�WM����������

%,852�5$'<�0,(-6.,(-
3ODQ�ZJ�XFKZDá\ �����������]á�
3ODQ������������ �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á� ���������

']LDá�����±$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD

5R]G]LDá������ ± 5DG\�JPLQ
3ODQ������������ �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á� ���������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK�
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á���������������������
]�WHJR�
GLHW\�UDGQ\FK�± �����������]á�
VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ�± ���������]á�
� :\GDWNL�VWDWXWRZH �
3ODQ�QD����������� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á������������������������
:\GDWNL�]�WHM�SR]\FML�GRW\F]ą�SU]HGH�ZV]\VWNLP�ELHĪąF\FK�SRWU]HE�L�]DSRWU]HERZDQLD�QD��PDWHULDá\�ELXURZH�
RUD]�XVáXJL�SR]RVWDáH�WM��OLF]E\�SRVLHG]HĔ�VHVML��NRPLVML�OXE�V]NROHĔ�

675$ĩ�0,(-6.$
3ODQ�ZJ�XFKZDá\ �������������]á�
3ODQ����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á� ���������

']LDá���� ± %H]SLHF]HĔVWZR�SXEOLF]QH

5R]G]LDá������ ± 6WUDĪ�0LHMVND

:�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXSDFK�Z\GDWNyZ�]UHDOL]RZDQR�
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�
3ODQ�QD����������������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á����� ���������
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK�
3ODQ�QD��������������� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á���� ���������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL
3ODQ�QD��������������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á����� ���������
:ĞUyG�Z\GDWNyZ�SR]RVWDá\FK�QDMZLĊNV]ą�NZRWĊ� VWDQRZLá\�Z\GDWNL�Z�SDUDJUDILH������ ± ]DNXS�PDWHULDáyZ� L�



Z\SRVDĪHQLD�RUD]�Z�SDUDJUDILH������� ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK��ĝURGNL�Z\GDWNRZDQR�JáyZQLH�QD��]DNXS�SDOLZD�
L�RJXPLHQLD�GR�VDPRFKRGyZ�6WUDĪ\�0LHMVNLHM��]DNXS�XPXQGXURZDQLD�RUD]�F]ĊĞFL�]DPLHQQ\FK�GR�VDPRFKRGyZ�
VáXĪERZ\FK�6WUDĪ\�0LHMVNLHM�

:<'=,$à�('8.$&-,��.8/785<�,�632578
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�� ���� � Z� UDPDFK� ]DGDQLD� SQ��� Ä� %XGRZD� RĞZLHWOHQLD� XOLF]QHJR´� ]OHFRQR� Z\NRQDQLH� SUDF� SURMHNWRZ\FK�
REHMPXMąF\FK�SURMHNW�RĞZLHWOHQLD��XO��&HGURZHM��'HUHQLRZHM��.DOLQRZHM��-DáRZFRZHM�L�2ZRFRZHM�Z�3DELDQL�
FDFK�

5R]G]������� � 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü
3ODQ�QD����������� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á�� ���������
:�UDPDFK�WHM�NZRW\�]DSODQRZDQR�Z\NRQDQLH�LQZHQWDU\]DFML�EXGRZODQHM�ZUD]�]�RSLQLą�WHFKQLF]Qą�SRG�NąWHP�
UR]ELyUNL� ]QDMGXMąFHJR� VLĊ� QD�6WDU\�5\QNX�Z�3DELDQLFDFK� SRPQLND�%RMRZQLNyZ�R�:\]ZROHQLH�6SRáHF]QH� L�
1DURGRZH�� Z\NRQDQLH� UREyW� EXGRZODQ\FK� ]ZLą]DQ\FK� ]� MHJR� UR]ELyUNą� RUD]� QD� XLV]F]HQLH� RSáDW� ]D�
XPLHV]F]HQLH�XU]ąG]HĔ�Z�SDVLH�GURJL�

']������± .XOWXUD�L�RFKURQD�G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR

5R]G]�������± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü
3ODQ�QD����������� ���������]á�
:\NRQDQLH�� ���������]á ����������
ĝURGNL� ]DSODQRZDQR� QD� Z\NRQDQLH� SUDF� PDMąF\FK� QD� FHOX� SRSUDZĊ� HVWHW\NL� REHOLVNX� XSDPLĊWQLDMąFHJR�
ĪRáQLHU]\�URV\MVNLFK�L�QLHPLHFNLFK�]ORNDOL]RZDQHJR�Z�3DUNX�:ROQRĞFL�Z�3DELDQLFDFK�

']LDá�����± .XOWXUD�IL]\F]QD

5R]G]�������± 3R]RVWDáRĞü�G]LDáDOQRĞü
3ODQ�QD�����������������������������������������]á�
:\NRQDQLH�� �����������]á�����������������������
������ � ]DEH]SLHF]RQH�ĞURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD ]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�Z�UDPDFK�%XGĪHWX�2E\ZDWHOVNLHJR�SQ���
Ä3RSUDZD� LQIUDVWUXNWXU\� RELHNWX� VSRUWRZHJR� 3DELDQLFNLHJR� 7RZDU]\VWZD� &\NOLVWyZ� ± EXGRZD� WU\EXQ\�
VWDGLRQX´�RUD]�QD�]DGDQLH�SQ��Ä5HPRQW�ĞZLHWOLF\�3DELDQLFNLHJR�7RZDU]\VWZD�&\NOLVWyZ´��Z�UDPDFK�W\FK�]DGDĔ�
Z\NRQDQR�PDS\�GR�FHOyZ�SURMHNWRZ\FK�IUDJPHQWX�ERLVND�VSRUWRZHJR��SU]HSURZDG]RQR�EDGDQLD�JHRORJLF]QH�
SRG� SU]HEXGRZĊ� F]ĊĞFL� WU\EXQ� RUD]� ]OHFRQR� Z\NRQDQLH� UREyW� EXGRZODQ\FK� REHMPXMąF\FK� UHPRQW� ĞZLHWOLF\�
37&�Z�3DELDQLFDFK��:�UDPDFK�]DGDQLD�Z\NRQDQR�URERW\�EXGRZODQH�REHMPXMąFH��ĞZLHWOLFĊ��NODWNĊ�VFKRGRZą�L�
NRU\WDU]��EXGRZĊ�QRZHM�LQVWDODFML�HOHNWU\F]QHM�RUD]�LQVWDODFML�NOLPDW\]DFML�
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3ODQ�ZJ�XFKZDá\� �����������]á�
3ODQ�QD����������� �����������]á
:\NRQDQLH�� ���������� ]á��������������������

']LDá� ���� *RVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD�ĞURGRZLVND
5R]G]��������± 6FKURQLVND�GOD�]ZLHU]ąW

:\NRQDQLH�EXGĪHWX�MHGQRVWNL��Z�JUXSDFK�Z\GDWNyZ�REUD]XMH�]HVWDZLHQLH�WDEHODU\F]QH�

*UXSD�Z\GDWNyZ
3ODQ�ZJ�
XFKZDá\ 3ODQ�QD�����������

:\NRQDQLH�QD�
�����������U�

6WRSLHĔ�
]DDZDQV��Z��

� Z\QDJURG]�� L� SRFKRGQH� RG�
Z\QDJURG]HĔ ���������� ���������� ���������� �����



� ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK��� �������� �������� �������� �����
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ���������� ���������� ���������� �����

-HGQRVWND� ]DMPXMH� VLĊ� FDáRNV]WDáWHP� ]DGDĔ� ]ZLą]DQ\FK� ]� RUJDQL]RZDQLHP� L� VSUDZRZDQLHP� RSLHNL� QDG�
]ZLHU]ĊWDPL�

:<'=,$/�,1)5$6758.785<�7(&+1,&=1(-�,�.2081,.$&-,
3ODQ�ZJ�XFKZDá\� ��������������]á�
3ODQ�QD���������������� ��������������]á�
:\NRQDQLH�� ��������������]á ���������

*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\
3ODQ�SR�
]PLDQDFK

:\NRQDQLH�QD�
�����������U�

6WRSLHĔ�]DDZDQV��
Z��

�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�
Z\QDJURG]HĔ �������� �������� �������� �����
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ������������� ������������� ������������� �����
� Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH

������������� ������������� ������������ �����

']LDá������ /RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\
3ODQ�QD����������� ��������������]á�
:\NRQDQLH� ��������������]á����������������������
Z�W\P�
5R]G]������� �/RNDOQ\�WUDQVSRUW�]ELRURZ\
3ODQ�QD����������������� ��������������]á�
:\NRQDQLH ��������������]á ���������
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G]������URG]������� � ������:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�
3ODQ�QD������������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH� �����]á�����������������������
G]������URG]��������� �������:\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�
3ODQ�QD������������ ���������]á�
:\NRQDQLH� ���������]á������������������������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQH�QD�Z\QDJURG]HQLD�EH]RVRERZH�± SUDFH�]OHFRQH�Z�UDPDFK�XPyZ�]OHFRQ\FK��QS��QDSUDZ\�
ZLDW�SR�DNWDFK�ZDQGDOL]PX�
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G]������UR]G]���������������� =DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVDĪHQLD

3ODQ�QD������������ ����������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á�����������������������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQH�QD� ]DNXS� NDUW� ]EOLĪHQLRZ\FK�PLIDUH�SOXV� �0LJDZNL�� L� ]DSáDWĊ� ]D� ]DNXS� �GUXN��ELOHWyZ��
MHGQRUD]RZ\FK�L�F]DVRZ\FK�
G]������UR]G]���������������± ]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK

3ODQ�QD������������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á������������������
:\GDWNL�QD�ELHĪąFH�XWU]\PDQLH�XU]ąG]HĔ� NRPXQLNDFML� WUDPZDMRZHM� ± ]JRGQLH� ]� ]DZDUW\P�
3RUR]XPLHQLHP� .RPXQDOQ\P� ]� GQLD� ����������� U��� $QHNV� 1U� �� SNW� ��� XVXZDQLH� SLDFKX� ] WRURZLVND� L�



Z\NRV]HQLH�WRURZLVND�RUD]�SĊWOL�WUDPZDMRZ\FK�

G]������UR]G]���������������± ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK

3ODQ�QD������������� ��������������]á�
:\NRQDQLH� ��������������]á�������������������������
:\GDWNL�Z�W\P�SDUDJUDILH�]ZLą]DQH�Vą�
� ]�]DSáDWą�]D�]DNXS�XVáXJ�SU]HZR]RZ\FK�RG�0LHMVNLHJR�=DNáDGX�.RPXQLNDF\MQHJR�6S��]�R�R��Z�3DELDQLFDFK�
�XPRZD�Z\NRQDZF]D�]������������U��]�SyĨQ��]P���RUD]�RG�0LDVWD�àRG]L��SRUR]XPLHQLD�PLĊG]\JPLQQH�QD�OLQLH�
���L�1�%��
� ]�XWU]\PDQLHP�F]\VWRĞFL�QD�SU]\VWDQNDFK��Z�W\P�RPLDWDQLH�L�RGĞQLHĪDQLH�����SU]\VWDQNyZ�NRPXQLNDF\MQ\FK�
Z�RNUHVLH�VW\F]HĔ�F]HUZLHF�������RUD]�P\FLH�����V]W��ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK�GZD�UD]\�Z������URNX�
� QD�IXQNFMRQRZDQLH�V\VWHPX�ELOHWRZHJR�0,*$:.$�RUD]��QD�REVáXJĊ�]DNXSX�ELOHWyZ�NRPXQLNDFML�]ELRURZHM�
SU]H]�WHOHIRQ\�NRPyUNRZH�

G]������UR]G]���������������± 5yĪQH�RSáDW\�L�VNáDGNL

3ODQ�QD������������� ����������]á�
:\NRQDQLH�� ����������]á�����������������������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�]DSáDWĊ�VNáDGNL�URF]QHM�]D�XEH]SLHF]HQLH�$& SLĊFLX�DXWREXVyZ�6RODULV�]DNXSLRQ\FK�Z�
UDPDFK�SURMHNWX�SQ���Ä3RSUDZD�GRVWĊSQRĞFL�L�EH]SLHF]HĔVWZD�WUDQVSRUWX�PLHMVNLHJR�QD�WHUHQLH�JPLQ\�PLHMVNLHM�
3DELDQLFH´��RUD]�Z\SáDWĊ�IUDQV]\]\�UHGXNF\MQHM�]D Z\SDGNL�L�]GDU]HQLD�GURJRZH�

G]������UR]G]��������������± 3R]RVWDáH�SRGDWNL�QD�U]HF]�EXGĪHWyZ�MHGQRVWHN�VDPRU]ąGX�WHU\WRULDOQHJR

3ODQ�QD��������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH� ���������]á�����������������������
ĝURGNL� Z\GDWNRZDQR� QD� ]DSáDWĊ� SRGDWNX� RG� ĞURGNyZ� WUDQVSRUWX� ]D� �� DXWREXVyZ� 6RODULV� � �VNáDGND� URF]QD��
]DNXSLRQ\FK�Z�UDPDFK�SURMHNWX�SQ���Ä3RSUDZD�GRVWĊSQRĞFL�L EH]SLHF]HĔVWZD�WUDQVSRUWX�PLHMVNLHJR�QD�WHUHQLH�
JPLQ\�PLHMVNLHM�3DELDQLFH´�

G]������UR]G]���������������± Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK��Ä2EVáXJD�SUDZQD�SURMHNWyZ�
SQ��0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK�L�àyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�
3DELDQLFH�.VDZHUyZ´
3ODQ�QD������������� �����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á�������������������������

ĝURGNL� ]� WHJR� SDUDJUDIX�Z\GDWNRZDQR� QD� REVáXJĊ� SUDZQą� SURMHNWyZ� LQZHVW\F\MQ\FK�� NWyUH� QD� U]HF]�0LDVWD�
3DELDQLFH�ĞZLDGF]\áD�]HZQĊWU]QD�NDQFHODULD�SUDZQD��Z\VSHFMDOL]RZDQD�Z�]DPyZLHQLDFK�SXEOLF]Q\FK�GXĪ\FK�
SURMHNWyZ�LQIUDVWUXNWXUDOQ\FK�RUD]�RJáRV]RQR�SRVWĊSRZDQLH�QD�G]LDáDQLD�LQIRUPDF\MQR�± SURPRF\MQH�

G]������UR]G]���������������± 3URMHNW\�Ä0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK´�
RUD]�ÄàyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�3DELDQLFH�.VDZHUyZ´
3ODQ�QD������������� ��������������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á����������������������

'RILQDQVRZDQLH� ]H� ĞURGNyZ� 8(� QD� UHDOL]DFMH� Z�Z� SURMHNWyZ�� 5HDOL]DFMD� SURMHNWX� Ä0RGHUQL]DFMD� L� UR]ZyM�
NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK´�MHVW�Z�WRNX��:�UDPDFK�SURMHNWX�Ä�àyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�
3DELDQLFH�.VDZHUyZ´�RJáRV]RQ\�SU]HWDUJ�QLH�]RVWDá�UR]VWU]\JQLĊW\�]H�Z]JOĊGX�QD�SU]HNURF]HQLH�EXGĪHWX�MDNL�
=DPDZLDMąF\�]DPLHU]D�SU]H]QDF]\ü�QD�MHJR�UHDOL]DFMĊ�

G]������UR]G]���������������± 3URMHNW\�Ä0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK´�
RUD]�ÄàyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�3DELDQLFH�.VDZHUyZ´
3ODQ�QD������������� ��������������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á����������������������

:NáDG�ZáDVQ\�QD�UHDOL]DFMĊ�Z�Z�SURMHNWyZ��5HDOL]DFMD�SURMHNWX�Ä0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�
Z�3DELDQLFDFK´�MHVW�Z�WRNX��:�UDPDFK�SURMHNWX�Ä�àyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�3DELDQLFH�.VDZHUyZ´�
RJáRV]RQ\�SU]HWDUJ�QLH�]RVWDá�UR]VWU]\JQLĊW\�]H�Z]JOĊGX�QD�SU]HNURF]HQLH�EXGĪHWX�MDNL�=DPDZLDMąF\�]DPLHU]D�
SU]H]QDF]\ü�QD�MHJR�UHDOL]DFMĊ�

G]������UR]G]���������������± 3URMHNW\�Ä0RGHUQL]DFMD�L�UR]ZyM�NRPXQLNDFML�PLHMVNLHM�Z�3DELDQLFDFK´
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'RILQDQVRZDQLH�]H�ĞURGNyZ�8(�QD�]DNXS����DXWREXVyZ�L����ELOHWRPDWyZ��5R]VWU]\JQLĊWR�SRVWHSRZDQLD�QD�ZZ��
]DGDQLD��:������URNX�GRVWDUF]RQR���DXWREXV\�L����V]WXN�ELOHWRPDWyZ�
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G]������UR]G]���������������± Z\GDWNL� LQZHVW\F\MQH� MHGQRVWHN�EXGĪHWRZ\FK�Ä�8WZDUG]HQLH�WHUHQX�SRG�
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G]������UR]G]���������������� Ä5RZHURZH�àyG]NLH�± ,QWHJUDFMD�UyĪQ\FK�V\VWHPyZ�WUDQVSRUWX�]ELRURZHJR�
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URZHUyZ�

G]������UR]G]���������������� Ä5RZHURZH�àyG]NLH�± ,QWHJUDFMD�UyĪQ\FK�V\VWHPyZ�WUDQVSRUWX�]ELRURZHJR�
SRSU]H]�UR]EXGRZĊ�ZĊ]áyZ�SU]HVLDGNRZ\FK�Z�ZRM��àyG]NLP´
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á���������������������
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:\NRQDQLH� �������������]á��������������������
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G]������UR]G]��������������± ]DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK
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:� UDPDFK� W\FK� ĞURGNyZ� Z\NRQDQR� NRQVHUZDFMĊ� VLHFL� NDQDOL]DFML� GHV]F]RZHM�� F]\V]F]HQLH� VLHFL� L ZSXVWyZ�
XOLF]Q\FK��ĞURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�XVXZDQLH�DZDULL�PLHMVNLHM�NDQDOL]DFML�GHV]F]RZHM�ZH�ZVND]DQ\FK�PLHMVFDFK��
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ĝURGNL� Z\GDWNRZDQR� QD� ]DSáDWĊ� NRV]WyZ� ]ZLą]DQ\FK� ]� REVáXJą� PLHMVNLHM� VLHFL� L� SU]\áąF]\� NDQDOL]DFML�
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0DWHXV]D��NRĞFLRáD�103��]QLF]�SU]\�3RPQLNX�/HJLRQLVW\�L�3RPQLNX�-DQD�3DZáD�,,��SDUNyZ��LPSUH]�PLHMVNLFK�
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.ZRWD�Z �������± GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�]�EXGĪHWX�GOD�VDPRU]ąGRZHJR�]DNáDGX�EXGĪHWRZHJR�± SU]H]QDF]RQR�
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SODQyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR�� QDE\FLH� QLHUXFKRPRĞFL� GR� XWZRU]HQLD� 3RGVWUHI\� àyG]NLHM�
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RG]LHG]LF]RQ\FK�SU]H] JPLQĊ�GáXJyZ�VSDGNRZ\FK�
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:�QLQLHMV]\P�SDUDJUDILH�]DUH]HUZRZDQH�Vą�ĞURGNL�QD�Z\GDWNL ]ZLą]DQH�]�NRQLHF]QRĞFLą�UR]OLF]DQLD�QDNáDGyZ�
SRQLHVLRQ\FK� SU]H]� G]LHUĪDZFyZ� QD� Z\NRQDQLH� QDQLHVLHĔ� QD� G]LHUĪDZLRQ\P� JUXQFLH� Z� SU]\SDGNDFK�� JG\�
G]LHUĪDZF\�SU]\VáXJXMH�URV]F]HQLH�]�WHJR�W\WXáX�
:������U��Z\SáDFRQR� �URV]F]HQLH�SU]\VáXJXMąFH� � �QD�Z\NRQDQLH�RJURG]HQLD�G]LDáNL�SRáRĪRQHM�Z�3DELDQLFDFK�
SU]\�XO��:LOHĔVNLHM����
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3ODQ�QD�������������������������������������������]á��������
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:�W\P�SDUDJUDILH�]DEH]SLHF]RQH�Vą�ĞURGNL�]ZLą]DQH�MHVW�]�NRQLHF]QRĞFLą�UR]OLF]DQLD�QDNáDGyZ�QD�UHPRQW\�QD�
QLHUXFKRPRĞFLDFK�JPLQQ\FK�Z\NRQ\ZDQH�SU]H]�G]LHUĪDZFyZ��EąGĨ�QDMHPFyZ� W\FK�QLHUXFKRPRĞFL� ]D� ]JRGą��
ZáDĞFLFLHOD� ± *PLQ\� 0LHMVNLHM� 3DELDQLFH��:� UDPDFK� WHJR� SDUDJUDIX� UyZQLHĪ ]DUH]HUZRZDQH� Vą� ĞURGNL� QD�
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6WDURVWZD� 3RZLDWRZHJR� Z� 3DELDQLFDFK� GRNXPHQWyZ� SRWU]HEQ\FK� GR� UHJXODFML� VWDQyZ� SUDZQ\FK�
QLHUXFKRPRĞFL�� D� WDNĪH� QLH]EĊGQ\FK� SU]\� ]DZLHUDQLX� WUDQVDNFML� NXSQD�VSU]HGDĪ\� QLHUXFKRPRĞFL�� 3RQDGWR�
SRNU\ZD� NRV]W\� SXEOLNDFML� RJáRV]HĔ� R� SU]HWDUJDFK�� Z\ND]DFK� QLHUXFKRPRĞFL� SU]H]QDF]RQ\FK� GR�
Z\G]LHUĪDZLHQLD�� Z\ND]DFK� ORNDOL� PLHV]NDOQ\FK� SU]H]QDF]RQ\FK� GR� ]E\FLD� QD� U]HF]� LFK� QDMHPFyZ� RUD]� Z�
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SUDFH�]ZLą]DQH�]�Z\UyZQDQLHP�GURJL�JUXQWRZHM�SU]\�XO��'UHZQRZVNLHM�
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ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�Z\NXS�QLHUXFKRPRĞFL�� GR� ]DVREX�JPLQ\��SLHUZRNXS\�QD�SRGVWDZLH�RERZLą]XMąF\FK�
SODQyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�� UHDOL]DFMD�URV]F]HĔ�

']LDá������± *RVSRGDUND�NRPXQDOQD�L�RFKURQD�ĞURGRZLVND
3ODQ�QD�������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á���������������������
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5R]G]LDá�������± *RVSRGDUND�RGSDGDPL
3ODQ�QD����������������������������� ��������� ]á�
:\NRQDQLH����������������������������������������������]á������������������������
.ZRWD�Z��������± GRWDFMD�SU]HGPLRWRZD�]�EXGĪHWX�GOD�VDPRU]ąGRZHJR�]DNáDGX�EXGĪHWRZHJR�± SU]H]QDF]RQR�
GOD���=DNáDGX�*RVSRGDUNL�0LHV]NDQLRZHM�Z�3DELDQLFDFK�

5R]G]LDá�������±2F]\V]F]DQLH�PLDVW�L�ZVL
3ODQ�QD��������������������������������������������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á����������������������
�������± ]DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVDĪHQLD
3ODQ�QD����������������������������������������������]á��������
:\NRQDQLH������������������������������������������������]á����������������������
=�QLQLHMV]HJR�SDUDJUDIX�Z\GDWNRZDQH�Vą�ĞURGNL�QD�]DNXS�PDWHULDáyZ�QLH]EĊGQ\FK�GOD�RVyE��NWyUH�Z�UDPDFK�
SUDF�VSRáHF]QLH�XĪ\WHF]Q\FK�SRU]ąGNXMą�G]LDáNL�PLHMVNLH�]�GUREQ\FK�RGSDGyZ�
�������� ]DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK
3ODQ�QD��������������������������������������������]á��������
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á�����������������������
=� WHJR� SDUDJUDIX� SRNU\ZDQH� Vą� NRV]W\� ]ZLą]DQH� ]H� VSU]ąWDQLHP� G]LDáHN� VWDQRZLąF\FK� ZáDVQRĞü� *PLQ\�
0LHMVNLHM�3DELDQLFH��NRV]HQLH��SLHOHQLH��Z\Zy]�QLHF]\VWRĞFL��RGSDGyZ�ZLHONRJDEDU\WRZ\FK��JUX]X�LWS���
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*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\ 3ODQ�QD����������� :\NRQDQLH
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� Z\QDJURG]�� L� SRFKRGQH� RG�
Z\QDJURG]HĔ ��������� ��������� �������� �����
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ���������� ��������� �������������������������

ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD��
� Z\NRQDQLH�Ä$NWXDOL]DFML�HNRIL]MRJUDILL´�GOD�RSUDFRZDQHJR�P�S�]�S��Ä6]SLWDOQD��´�
� ]DPLHV]F]HQLD� RJáRV]HĔ� 3UH]\GHQWD� 0LDVWD� Z� SUDVLH� PLHMVFRZHM� R� Z\áRĪHQLX� GR� SXEOLF]QHJR� ZJOąGX�
SURMHNWyZ� PLHMVFRZ\FK� SODQyZ� ]DJRVSRGDURZDQLD� SU]HVWU]HQQHJR� RUD]� RJáRV]HĔ� R� SU]\VWąSLHQLX� GR�
VSRU]ąG]DQLD�PLHMVFRZ\FK�SODQyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�WHUHQyZ�
� XVáXJD�NDUWRJUDILF]QD�± ]GMĊFLD�ORWQLF]H�
� XVáXJD� Z\G]LHUĪDZLHQLD� L� XWU]\PDQLD� VHUZHUD� GHG\NRZDQHJR� Z� VLHFL� ,QWHUQHW� GR� SXEOLNDFML� 6\VWHPX�
,QIRUPDFML�3U]HVWU]HQQHM�*PLQ\�0LHMVNLHM�3DELDQLFH�
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*UXSD�Z\GDWNyZ 3ODQ�ZJ�XFKZDá\
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�����������U� :\NRQDQLH
6WRSLHQ�

]DDZDQV��
� Z\QDJURG]��L�SRFKRGQH�RG�
Z\QDJURG]HĔ ������������ ������������ ������������ �����
� ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�
IL]\F]Q\FK��� ������������ ������������ ������������ �����
� ]Z��]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�
VWDWXWRZ\FK ������������ ������������ ������������ �����
� SURMHNW\�ZVSyáILQDQVRZDQH�
]H�ĞURGNyZ�8( ���������� ���������� ���������� �����
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']LDá������ 2FKURQD�]GURZLD
3ODQ�QD������������ �����������]á�
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5R]G]LDá�������± =ZDOF]DQLH�QDUNRPDQLL
3ODQ�QD����������� ����������]á�
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3R]RVWDáH��Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD����������������������������� �����������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������������]á���������������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
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:\NRQDQLH������������� ����������]á�������������������������

5R]G]LDá������ � 3U]HFLZG]LDáDQLH�DONRKROL]PRZL
�2ĞURGHN�3URILODNW\NL�L�,QWHJUDFML�6SRáHF]QHM�± 2ĞURGHN�3RPRF\�2VRERP�8]DOHĪQLRQ\P��XO��3DUW\]DQFND����
3ODQ�QD������������ �����������]á�
:\NRQDQLH�������������� �����������]á������������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD�������������������������� �����������]á�
:\NRQDQLH������������� �����������]á�������������������������
� 3R]RVWDáH��Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD���������������������������� �����������]á�
:\NRQDQLH�������������� �����������]á�������������������������
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD����������� ���������]á�
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3ODQ�QD�����������������������������������������������������]á�
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]�WHJR�Z\NRQDQLH�Z�UR]G]LDáDFK�

5R]G]LDá������ ± 2ĞURGNL�ZVSDUFLD
�']LHQQ\�2ĞURGHN�$GDSWDF\MQ\�GOD�2VyE�1LHSHáQRVSUDZQ\FK�XO��&LFKD����
3ODQ�QD����������������� �����������]á�



:\NRQDQLH� �����������]á�����������������������������
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD����������� ���������]á�
:\NRQDQLH���������������� ���������]á������������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á�������� ���������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á �����������
5R]G]LDá������ ± 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFRQH�]D�RVRE\�SRELHUDMąFH�QLHNWyUH�ĞZLDGF]HQLD�]�
SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH�ĞZLDGF]HQLD�URG]LQQH��ĞURGNL�ZRMHZRG\�
3ODQ�QD��������������� �����������]á����
:\NRQDQLH �����������]á���� ���������
&DáRĞü�Z\GDWNyZ�VWDQRZLą�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD��]GURZRWQH�

5R]G]LDá������ ± =DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH
3ODQ�QD����������� �������������]á��������
:\NRQDQLH� �������������]á������������������������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������ �������������]á�
:\NRQDQLH������ �������������]á������������������������
:�UDPDFK�W\FK�ĞURGNyZ�UHDOL]RZDQH�Vą�Z\SáDW\�]DVLáNyZ�FHORZ\FK��]DVLáNyZ�FHORZ\FK�VSHFMDOQ\FK�
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á �����������
=DVDGQLF]D�F]ĊĞü�ĞURGNyZ�Z\GDWNRZDQD�MHVW��QD�RSáDW\�]D�SRE\W�Z�GRPX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�R�NWyUHM�PRZD�Z�
DUW�����XVW���SNW���L�XVW����XVWDZ\��]�GQLD����PDUFD������U��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM�

5R]G]LDá������ ± =DVLáNL�VWDáH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH���������������� �������������]á�����������������������
ĝURGNL�SRFKRG]ą�RG�ZRMHZRG\�L�]�SU]HND]DQHM�NZRW\�GRWDFML�Z\NRU]\VWDQR�QD�Z\SáDWĊ�]DVLáNyZ�VWDá\FK�

5R]G]LDá������ ± 2ĞURGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM
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:\NRQDQLH� �������������]á� ���������
:� VWUXNWXU]H� Z\GDWNyZ� WHJR� UR]G]LDáX� QDMZLĊNV]\� XG]LDá� VWDQRZLą� Z\QDJURG]HQLD� RVRERZH� ]� SRFKRGQ\PL�
RVyE�]DWUXGQLRQ\FK�Z�RĞURGNDFK�SRPRF\�VSRáHF]QHM���
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH��� �������������]á�������������������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������ �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á ������������
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD����������� ����������]á�
:\NRQDQLH������ ����������]á��������������������������

5R]G]LDá������ ± -HGQRVWNL�VSHFMDOLVW\F]QHJR�SRUDGQLFWZD��PLHV]NDQLD�FKURQLRQH�L�RĞURGNL�LQWHUZHQFML�
NU\]\VRZHM
3ODQ�QD���������������� ����������]á����
:\NRQDQLH��������������������� ����������]á�������������������������
:\GDWNL�SU]H]QDF]RQR�QD�UHPRQW�L�XWU]\PDQLH�PLHV]NDQLD�FKURQLRQHJR�



5R]G]LDá������ ± 8VáXJL�RSLHNXĔF]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNXĔF]H
3ODQ�QD��������������� �������������]á�
:\NRQDQLH��������������������� �������������]á�������������������������
]�WHJR�
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD����������� ����������]á�
:\NRQDQLH��������� ����������]á��������������������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á �����������

5R]G]LDá�������± 3RPRF�Z�]DNUHVLH�GRĪ\ZLDQLD
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á� ���������
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5R]G]LDá������ ± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á� ���������
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']LDá�����± 3R]RVWDáH�]DGDQLD�Z�]DNUHVLH�SROLW\NL�VSRáHF]QHM
3ODQ�QD���������������� �������������]á���
:\NRQDQLH� �������������]á��� ���������

5R]G]LDá������� ± 5HKDELOLWDFMD�]DZRGRZD�L�VSRáHF]QD�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK��
3ODQ�QD������������ �����������]á���
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5R]G]LDá�������± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü�
3ODQ�QD������������ �����������]á���
:\NRQDQLH���������������������������������������������������]á�� ���������
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']LDá�����± 5RG]LQD
3ODQ�QD���������������� �����������]á���
:\NRQDQLH� �����������]á�������������������������
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XEH]SLHF]HQLD��HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR
3ODQ�QD��������������� �����������]á����
:\NRQDQLH� �����������]á��� ���������

5R]G]LDá������ � :VSLHUDQLH�URG]LQ\��
3ODQ�QD���������������� �����������]á����
:\NRQDQLH� �����������]á��� ���������
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Z�W\P�

5R]G]LDá��������± 2FKRWQLF]H�VWUDĪH�SRĪDUQH

� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK

3ODQ�QD���������������� �������]á�
:\NRQDQLH�������������������� �������]á������������������������
ĝURGNL� SU]H]QDF]RQR� QD� Z\SáDWĊ� HNZLZDOHQWX� SLHQLĊĪQHJR� ]D� XG]LDá� Z� DNFMDFK� UDWRZQLF]R�JDĞQLF]\FK� RUD]�
V]NROHQLX�
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH

3ODQ��QD���������������� ���������]á�
:\NRQDQLH�������������������� ���������]á�������������������������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�Z\SáDW\�]�W\WXáX�]DZDUFLD�XPyZ�]OHFHĔ�]�NLHURZFDPL�� NRQVHUZDWRUDPL�]�263�
3DELDQLFH�
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH

3ODQ�QD����������� � ���������]á�
:\NRQDQLH����������������������� ���������]á ���������

'RWDFMH�FHORZH�]�EXGĪHWX�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�]DGDĔ�]OHFRQ\FK�GR�UHDOL]DFML�VWRZDU]\V]HQLRP
3ODQ�QD�������������������� �����������]á�
:\NRQDQLH�������������� � �����������]á ����������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�Z\SáDWĊ�,�WUDQV]\�GRWDFML�QD�IXQNFMRQRZDQLH�MHGQRVWNL�263�3DELDQLFH�
']LDá�����± 5yĪQH�UR]OLF]HQLD
3ODQ�QD����������� � �����������]á�

:\NRQDQLH������������������� �����]á�������������������������������



3ODQ�Z\GDWNyZ�QD�]DU]ąG]DQLH�NU\]\VRZH�ZSURZDG]RQR�QD�SRGVWDZLH�SU]HSLVyZ�5R]SRU]ąG]HQLD�0)�]�GQLD�
���NZLHWQLD������U�� MHVW�WR�UH]HUZD�FHORZD�QD�UHDOL]DFMĊ�]DGDĔ�ZáDVQ\FK�]�]DNUHVX�]DU]ąG]DQLD�NU\]\VRZHJR�

=$5=Ą'�'5Ï*�0,(-6.,&+
3ODQ�ZJ�XFKZDá\���������������������������������������]á�
3ODQ�QD����������� ��������������]á�
:\NRQDQLH�� ��������������]á�������������������������

']LDá�����± 7UDQVSRUW�L�áąF]QRĞü

5R]G]LDá������ ± 'URJL�SXEOLF]QH�SRZLDWRZH
3ODQ�QD����������� �����������]á�
:\NRQDQLH�� ����������]á�������������������������

5R]G]LDá������ ± 'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH
3ODQ�QD����������� ��������������]á�
:\NRQDQLH�� ��������������]á��������������������������
:�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD����������� ���������]á�
:\NRQDQLH���������������� ���������]á���������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á�������� ���������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á ���������
ĝURGNL�SU]H]QDF]RQR�QD�
� UHPRQW\�XOLF�L�FKRGQLNyZ�
� UyZQDQLH�GUyJ�JUXQWRZ\FK�ZUD]�]�Z\SHáQLHQLHP�XE\WNyZ�
� R]QDNRZDQLD�SR]LRPH�L�SLRQRZH�
� PHFKDQLF]QH�RF]\V]F]DQLH�XOLF�
� SLHOĊJQDFMD�]LHOHQL�Z�SDVDFK�GURJRZ\FK�RUD]�DGPLQLVWURZDQLH�6WUHIą�3áDWQHJR�3DUNRZDQLD�Z�3DELDQLFDFK� L�
WDUJRZLVNDPL�PLHMVNLPL�
� :\GDWNL�LQZHVW\F\MQH
3ODQ�QD����������� �������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á �����������
=DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�SQ�
� Ä3U]HEXGRZD�GUyJ�JPLQQ\FK�ZUD]�]�FKRGQLNDPL´� �������������]á����
� Ä0LHMVFD�SRVWRMRZH´�� %XGĪHW�2E\ZDWHOVNL�± ����������]á�
� Ä%XGRZD�PLHMVF�SRVWRMRZ\FK�SU]\�6]NROH�3RGVWDZRZHM�QU���´� %XGĪHW�2E\ZDWHOVNL�± ����������]á�
� Ä=DNXS�VDPRFKRGX�RVRERZHJR´�� ����������]á�
� Ä=DNXS�NVHURNRSLDUNL´� ����������]á�

,,��=$'$1,$�=/(&21(

,QWHJUDOQą�F]ĊĞFLą�EXGĪHWX�RUD]�VSUDZR]GDQLD�]�MHJR�UHDOL]DFML�MHVW�SODQ�ILQDQVRZ\�]DGDĔ�]OHFRQ\FK�]�]DNUHVX�
DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�
3ODQ�WHQ�QD�G]LHĔ������������U��]DPNQąá�VLĊ�NZRWą���������������]á�
:\NRQDQLH�RVLąJQĊáR�SR]LRP���������������]á��FR�VWDQRZL��������]DáRĪRQHJR�SODQX�
1DMZLĊNV]\P�RGELRUFą�ĞURGNyZ�QD�]DGDQLD�]OHFRQH�MHVW�0,(-6.,( &(17580�3202&< 632à(&=1(-
�������
3ODQ�Z\GDWNyZ�Z�]DNUHVLH�]DGDĔ�]OHFRQ\FK�GOD�0&36��SR�NRUHNWDFK�QDQLHVLRQ\FK�Z�FLąJX������URNX��Z\QRVL�
��������������]á� ������� ]�WHM�NZRW\�]QDMGXMH�VLĊ�Z�G]LDOH�����± 5RG]LQD�L�]ZLą]DQą�]�W\P�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�



Z\QLNDMąF\FK�]�XVWDZ\�]�GQLD����OXWHJR������U��R�SRPRF\�SDĔVWZD�Z�Z\FKRZ\ZDQLX�G]LHFL��']�8��]������U��
SR]�����]�SyĨQ�]P���
:\NRQDQLH�QD�G]LHĔ����JUXGQLD������U��RVLąJQĊáR ��������������]á�F]\OL����������SODQX�URF]QHJR�
:\GDWNL�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0&36�Z�SRV]F]HJyOQ\FK�UR]G]LDáDFK�SU]HGVWDZLDMą�VLĊ�QDVWĊSXMąFR�

']LDá������ 2FKURQD�]GURZLD
3ODQ�QD������������U� ���������]á�
:\NRQDQLH����������������������������������������������]á��������������������
Z�W\P�
5R]G]LDá�������± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U�������������������������������]á�
:\NRQDQLH� ���������]á�����������������������
:\GDWNL�SU]H]QDF]RQH�Vą�QD�VILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�Z\GDZDQLD�SU]H]�JPLQĊ�GHF\]ML�Z�VSUDZDFK�
ĞZLDGF]HQLRELRUFyZ�LQQ\FK�QLĪ�XEH]SLHF]HQL�
']LDá������ 3RPRF�VSRáHF]QD
3ODQ�QD������������U�����������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������]á����������������������
Z�W\P�
5R]G]LDá������ ± 6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDMąFH�QLHNWyUH�ĞZLDGF]HQLD�]�
SRPRF\� VSRáHF]QHM�� QLHNWyUH� ĞZLDGF]HQLD� URG]LQQH� RUD]� ]D� RVRE\� XF]HVWQLF]ąFH� Z� ]DMĊFLDFK� Z� FHQWUXP�
LQWHJUDFML�VSRáHF]QHM
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á ���������
Z�W\P�
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á����������������������
*UXSD�W\FK�ĞZLDGF]HĔ�PD�FKDUDNWHU�QLHSLHQLĊĪQ\FK�L�GRW\F]\�JáyZQLH�ILQDQVRZDQLD�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLD�
]GURZRWQH�RG�SRGRSLHF]Q\FK�XSUDZQLRQ\FK�GR�]DVLáNX�VWDáHJR�RUD]�XF]HVWQLNyZ�&,6�
5R]G]LDá������ ± 2ĞURGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á ��������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á����������������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U��������������������������������]á��������������
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á����������������������
5R]G]LDá������ ± 8VXZDQLH�VNXWNyZ�NOĊVN�Ī\ZLRáRZ\FK
3ODQ�QD������������U�����������������������������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á ���������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U�����������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������]á����������������������

']LDá�����± 5RG]LQD
3ODQ�QD������������U� ��������������]á�
:\NRQDQLH�������������������������������������������]á�������������������
Z�W\P�
5R]G]LDá�������± ĝZLDGF]HQLH�Z\FKRZDZF]H
3ODQ�QD������������U����������������������������]á�
:\NRQDQLH� ��������������]á ��������



Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U����������������������������]á�
:\NRQDQLH������������ ��������������]á���������������������
� Z\GDWNL�QD�SURJUDP\�L�SURMHNW\�UHDOL]RZDQH�]�XG]LDáHP�ĞURGNyZ�]�8(
3ODQ�QD������������U���������������������������]á
:\NRQDQLH������������������������������������������]á�����������������������
: WHM�JUXSLH��]UHDOL]RZDQR�Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�UHDOL]DFMą�SURMHNWX�GRILQDQVRZDQHJR�]H�ĞURGNyZ�8QLL�
(XURSHMVNLHM�SQ��Ä5RG]LQD�DFK�URG]LQD�± SDELDQLFNL�SURJUDP�XVáXJ�ZVSLHUDMąF\FK�´�
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ��QD������������U�����������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á�������������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á� ��������
5R]G]LDá�������± ĝZLDGF]HQLD�URG]LQQH��ĞZLDGF]HQLH�]�IXQGXV]X�DOLPHQWDF\MQHJR�RUD]�VNáDGNL�QD�
XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH� ��������������]á ��������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������������������������������������]á������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ��QD������������U�������������������������������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á����������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U���������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������ �����������]á �����������
5R]G]LDá�������±:VSLHUDQLH�URG]LQ\
3ODQ�QD������������U���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á�������������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������������]á�������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U�������������������������������]á�
:\NRQDQLH���������������� ����������]á����������������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U ����������]á�
:\NRQDQLH����������������������������������������������]á� ��������

ĝ52'2:,6.2:<�'20�6$023202&<
']LDá���� ± 3RPRF�VSRáHF]QD
5R]G]LDá������ ± 2ĞURGNL�ZVSDUFLD
3ODQ�QD������������U���������������������������������]á�
:\NRQDQLH� �������������]á�������������������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U�������������������������������������]á�
:\NRQDQLH����������������������������������������������������]á�������������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U�����������������������������������]á�
:\NRQDQLH�������������� �����������]á�������������������



� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD�������������U���������������������������������]á�
:\NRQDQLH�������������������������������������������������]á ������������
3R]RVWDáH�Z\GDWNL�Z� UDPDFK� ]DGDĔ� ]OHFRQ\FK� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U]ąGRZHM� SRQLHVLRQH� GR� ����������� U��
SU]HGVWDZLDMą�VLĊ�QDVWĊSXMąFR�

']LDá���� ± 5ROQLFWZR�L�áRZLHFWZR
5R]G]LDá������ ± 3R]RVWDáD�G]LDáDOQRĞü
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U������� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á����������������������
:\GDWNL�SU]H]QDF]RQH�QD�UHDOL]DFMĊ�XVWDZ\�]�GQLD����PDUFD������U��R�]ZURFLH�SRGDWNX�DNF\]RZHJR�]DZDUWHJR�
Z�FHQLH�ROHMX�QDSĊGRZHJR�Z\NRU]\VW\ZDQHJR�GR�SURGXNFML�UROQHM�Z\NRQDQR�Z������
']LDá�����±$GPLQLVWUDFMD�SXEOLF]QD
5R]G]LDá�������± 8U]ĊG\�ZRMHZyG]NLH
3ODQ�QD������������U� �����������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������]á ���������
:\GDWNL�]DSODQRZDQH�QD�Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]HĔ�MDNR�F]ĊĞFLRZD�UHIXQGDFMD�Z\QDJURG]HĔ�
SUDFRZQLNyZ�SURZDG]ąF\FK�]DGDQLD�]OHFRQH�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]ąGRZHM�RUD]�QD�]DNXS�DUW\NXáyZ�
ELXURZ\FK��RSáDW\�]D�UR]PRZ\�WHOHIRQLF]QH��DNFMĊ�NXULHUVNą�Z\NRQDQR�Z�������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U� �����������]á�
:\NRQDQLH��� �����������]á����� ��������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U��� �����������]á�
:\NRQDQLH ����������]á ���������

']LDá�����± 8U]ĊG\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SDĔVWZRZHM��NRQWUROL�L�RFKURQ\�SUDZD�RUD] VąGRZQLFWZD
3ODQ�QD������������U�� �����������]á�
:\NRQDQLH �����������]á���������������������
Z�W\P�
5R]G]LDá�������� 8U]ĊG\�QDF]HOQ\FK�RUJDQyZ�ZáDG]\�SDĔVWZRZHM��NRQWUROL�L RFKURQ\�SUDZD
�3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH ����������]á������������������������
:�]DNUHVLH�WHJR�G]LDáX�UHDOL]RZDQR�Z\GDWNL�SU]H]QDF]RQH�QD�SURZDG]HQLH�L�DNWXDOL]DFMĊ�VWDáHJR�UHMHVWUX�
Z\ERUFyZ�

5R]G]LDá�������± :\ERU\�GR�UDG�JPLQ��UDG�SRZLDWyZ�L�VHMPLNyZ�ZRMHZyG]WZ�RUD]�UHIHUHQGD�JPLQQH��
SRZLDWRZH�L�ZRMHZyG]NLH
3ODQ�QD������������U� �����������]á�
:\NRQDQLH �����������]á����������������
:�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������� �����������]á���������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH������������������������������������������������������]á����������������
� 3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD�������������U���������������������������������������]á�
:\NRQDQLH�������������������������������������������������������]á������������������

�������Z\NRQDQLD�RVLąJQĊáD�UHDOL]DFMD�Z\GDWNyZ SU]H]QDF]RQ\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�



SU]\JRWRZDQLHP�L�SU]HSURZDG]HQLHP�Z\ERUyZ�X]XSHáQLDMąF\FK�GR�UDG�JPLQ�

']LDá���� ± 2ĞZLDWD�L�Z\FKRZDQLH
3ODQ�QD������������U� �����������]á�
:\NRQDQLH �����������]á������������������
:�G]LDOH�W\P�UHDOL]RZDQR�Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�Z\SRVDĪHQLHP�V]Nyá�Z�SRGUĊF]QLNL�RUD]�PDWHULDá\�HGXNDF\MQH�L�
üZLF]HQLRZH�
5R]G]LDá�������± =DSHZQLHQLH�XF]QLRP�SUDZD�GR�EH]SáDWQHJR�GRVWĊSX�GR�SRGUĊF]QLNyZ��PDWHULDáyZ�
HGXNDF\MQ\FK�OXE�PDWHULDáyZ�üZLF]HQLRZ\FK
3ODQ�QD������������U������������������������������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á ��������
Z�W\P�
�:\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U�� ���������]á�
:\NRQDQLH� ���������]��������������������
� GRWDFMD�QD�]DGDQLD�ELHĪąFH
3ODQ�QD������������U� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á��������������
�3R]RVWDáH�Z\GDWNL�ELHĪąFH
3ODQ�QD�������������U� �����������]á�
:\NRQDQLH� �����������]á�������������������

']LDá�����± 3RPRF�VSRáHF]QD
5R]G]LDá�������'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH
3ODQ�QD������������U�� ����������]á�
:\NRQDQLH� ����������]á������������������
Z�W\P�
� ĝZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK
3ODQ�QD������������U��������������������������������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á�����������������
� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U��������������������������������]á�
:\NRQDQLH�����������������������������������������������]á���������������������
1D�SRGVWDZLH�XVWDZ\�]�GQLD������������U��R�]PLDQLH�XVWDZ\�± 3UDZR�HQHUJHW\F]QH�0LDVWR�3DELDQLFH�RWU]\PDáR�
ĞURGNL�QD�Z\SáDWĊ�GRGDWNX�HQHUJHW\F]QHJR��-HVW�WR�QRZD�IRUPD�ZVSDUFLD�GOD�RGELRUFyZ�ZUDĪOLZ\FK�HQHUJLL�
HOHNWU\F]QHM�ILQDQVRZDQD�Z�FDáRĞFL�]H�ĞURGNyZ�EXGĪHWX�SDĔVWZD�
:�URNX������Z\SáDFRQR�GRGDWHN�HQHUJHW\F]Q\ QD�NZRWĊ����������]á�����WHM�NZRW\�SU]H]QDF]RQD�QD�NRV]W�
REVáXJL�Z\SáDW\�Z\QLRVáD��������]á��FR�GDMH�áąF]Qą�NZRWĊ��Z\NRQDQLD������������]á�
']LDá�����± 5RG]LQD
5R]G]LDá�������± .DUWD�'XĪHM�5RG]LQ\
3ODQ�QD������������U�� ����������]á�
:\NRQDQLH� ��������]á�����������������
Z�W\P�

� :\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH
3ODQ�QD������������U����������������������������]á�
:\NRQDQLH��������������������������������������������]á�����������������
:�UR]G]LDOH�W\P�UHDOL]RZDQR�Z\GDWNL�]ZLą]DQH�]�U]ąGRZ\P�SURJUDPHP�GOD�URG]LQ�ZLHORG]LHWQ\FK�

,,,��*2632'$5.$�2'3$'$0,�.2081$/1<0,

=JRGQLH� ]� ]DSLVDPL� XVWDZ\� ]� GQ�� ���ZU]HĞQLD� ����� U�� R� XWU]\PDQLX� F]\VWRĞFL� L� SRU]ąGNX�Z� JPLQDFK� �WHNVW�
MHGQROLW\� ']�8�� ]� ����� U�� SR]�� ���� ]H� ]PLDQDPL�� Z� DUW�� �N� ZSURZDG]RQR� RERZLą]HN� ZQRV]HQLD� RSáDW� ]D�
JRVSRGDURZDQLH�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�D�850�QU�9,�������]�GQ�����VW\F]QLD������U��ZSURZDG]RQR�VWDZNL�WHM�
RSáDW\��'R�NRĔFD�URNX������ZSURZDG]RQR�]PLDQ\�VWDZHN�WHM�RSáDW\�850�QU�9,,�������]�GQLD����OXWHJR������U��
RUD]�850�QU�;;;9,,,��������]�GQLD����PDUFD������U��:�URNX������QLH�GRNRQDQR�]PLDQ\�VWDZHN�RSáDW\�]D�



JRVSRGDURZDQLH�RGSDGDPL�NRPXQDOQ\PL�
.ZRWD�GRFKRGyZ�SODQRZDQ\FK�QD�WHM�SR]\FML�Z\QLRVáD��������������]á��Z\NRQDQR�± �������������]á��:\GDWNL�
]DSODQRZDQR�Z�Z\VRNRĞFL��������������]á��:\NRQDQLH�URF]QH�Z\GDWNyZ�]DPNQĊáR�VLĊ�NZRWą��������������]á�

,9��35=<&+2'<�,�.26=7<�=$.à$'Ï:�%8'ĩ(72:<&+

:\NRQDQLH�SU]\FKRGyZ� L�NRV]WyZ�]DNáDGyZ�EXGĪHWRZ\FK�Z�XNáDG]LH� V]F]HJyáRZ\P�]D�RNUHV������������±
�����������U��]RVWDáR�SU]HGVWDZLRQH�Z�]DáąF]QLNX�QU���

=DNáDG�*RVSRGDUNL�0LHV]NDQLRZHM

=DNáDG�� MDNR� MHGQRVWND� VHNWRUD� ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�� SURZDG]L� G]LDáDOQRĞü�Z� ]DNUHVLH� XVáXJ� SRGVWDZRZ\FK�
RUD]�G]LDáDOQRĞFL�SRPRFQLF]HM��GR�NWyU\FK�Z�V]F]HJyOQRĞFL�]DOLF]D�VLĊ�
� JRVSRGDURZDQLH� Z� LPLHQLX� *PLQ\�0LHMVNLHM� 3DELDQLFH� JPLQQ\P� ]DVREHP� PLHV]NDQLRZ\P� RUD]� ORNDODPL�
XĪ\WNRZ\PL�SRSU]H]�]DU]ąG]DQLH�L�DGPLQLVWURZDQLH�W\P�]DVREHP�
� DGPLQLVWURZDQLH�SU]H]�=*0�ZVSyOQRWDPL�PLHV]NDQLRZ\PL��Z�NWyU\FK�*PLQD�0LHMVND�3DELDQLFH�MHVW�MHGQ\P�
]H�ZVSyáZáDĞFLFLHOL�
� UHDOL]DFMD�]DGDĔ�]ZLą]DQ\FK�]�]DPNQLĊFLHP�L�UHNXOW\ZDFMą�Z\V\SLVND�RGSDGyZ�Z�àDVNRZLFDFK�
� ]DU]ąG]DQLH�QLHUXFKRPRĞFLDPL�LQQ\PL�QLĪ�Z\ĪHM�Z\PLHQLRQH��]JRGQLH�]�RERZLą]XMąF\PL�SU]HSLVDPL�SUDZD�
1DMZLĊNV]\P�]DJURĪHQLHP�GOD�SUDZLGáRZHJR�IXQNFMRQRZDQLH�]DNáDGX�MHVW�
� ZLHONRĞü� ]DGáXĪHQLD� QDMHPFyZ� ]� W\WXáX� F]\QV]yZ� L� GRVWDUF]DQ\FK� PHGLyZ�� NWyU\� Z\QLND� ]H� ]XERĪHQLD�
PLHV]NDĔFyZ�
� SUDZQLH� RJUDQLF]RQHJR� ]DNUHVX�PRĪOLZRĞFL�ZLQG\NDFML�ZLHU]\WHOQRĞFL�Z� F]DVLH� ]H�Z]JOĊGyZ� VSRáHF]Q\FK�
�]DND]�HNVPLVML�QD�EUXN�EH]�]DSHZQLHQLD�ORNDOX�VRFMDOQHJR�OXE�SRPLHV]F]HQLD�W\PF]DVRZHJR�SU]H]�JPLQĊ��
� RGFKRG]HQLD�ZVSyOQRW�PLHV]NDQLRZ\FK�GR�REF\FK�DGPLQLVWUDWRUyZ�
� EUDN�]DLQWHUHVRZDQLD�]H�VWURQ\�SU]HGVLĊELRUFyZ�Z\QDMPHP�ORNDOL�XĪ\WNRZ\FK�EĊGąF\FK�Z�]DVRELH�*PLQ\�
:\PLHQLRQH�F]\QQLNL�RJUDQLF]DMą�PRĪOLZRĞü�SUDZLGáRZHJR�G]LDáDQLD�]DNáDGX�Z�]DNUHVLH�SHáQHJR�ĞZLDGF]HQLD�
XVáXJ�]ZLą]DQ\FK�]�XWU]\PDQLHP�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK��EXG\QNyZ��WHUHQyZ�L�XU]ąG]HĔ�

6WDQ�QDOHĪQRĞFL�Z�]DNUHVLH ]DOHJáRĞFL�F]\QV]RZ\FK�RG�QDMHPFyZ�SU]HGVWDZLD�VLĊ�QDVWĊSXMąFR�

7UHĞü 6WDQ�]DGáXĪHQLD�QD������������U
=DOHJáRĞFL�F]\QV]RZH �������������
D��PLHV]NDOQH �������������
E��QLHPLHV]NDOQH ������������

3U]\FKRG\�]DNáDGX�]UHDOL]RZDQH�]RVWDá\�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�]DSODQRZDQ\FK�Z�W\P�
ZSá\Z\�]�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQRĞFL��Z\NRQDQR�Z�Z\VRNRĞFL���������������]á�
GRWDFMĊ�SU]HGPLRWRZą SU]HND]DQR�Z����������SODQX�WM���������������]á�
3RQDGWR�GRNRQDQR�UyZQRZDUWRĞFL�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z�Z\VRNRĞFL������������]á
,QQH�]ZLĊNV]HQLD�RVLąJQĊá\�NZRWĊ���������������]á�
6WDQ�ĞURGNyZ�REURWRZ\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�Z\QLyVá����������������]á�
5HDOL]DFMD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDJUDIyZ�SU]\FKRGyZ�]RVWDáD�SU]HGVWDZLRQD�Z�]Dá��QU���
:\GDWNL�������U��]RVWDá\�]UHDOL]RZDQH�Z���������Z�VWRVXQNX�GR�SODQX�L��Z\QLRVá\���������������]á�
5HDOL]DFMD�SRV]F]HJyOQ\FK�SDUDJUDIyZ�NRV]WyZ�]RVWDáD�SU]HGVWDZLRQD�Z�]Dá��QU���
6WUXNWXUD�Z\NRQDQLD�NRV]WyZ�Z�JUXSDFK�SU]HGVWDZLD�VLĊ�MDN�QLĪHM��
ĞZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�RVyE�IL]\F]Q\FK��� ����������]á�
Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]HĔ�± �������������]á�
]ZLą]DQH�]�UHDOL]DFMą�]DGDĔ�VWDWXWRZ\FK�± ��������������]á�
Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�± ��]á�
3RQDGWR�SRNU\FLH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�]D�SyáURF]H�Z\QLRVáR������������]á�
,QQH�]ZLĊNV]HQLD�IXQGXV]X�WR�NZRWD�± �������������]á�
:�RPDZLDQ\P�RNUHVLH� ]RVWDá� RGSURZDG]RQ\�SRGDWHN� GRFKRGRZ\�RG�RVyE� SUDZQ\FK� GR� EXGĪHWX� SDĔVWZD�Z�
Z\VRNRĞFL�± �����������]á�
=DNáDG� RGQRWRZDá� QLHGREyU� ĞURGNyZ� REURWRZ\FK� QD� NRQLHF� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� Z� Z\VRNRĞFL� ����
�����������]á�



=RERZLą]DQLD�Z\PDJDOQH�QD������������U��Z\QLRVá\������]á��1DOHĪQRĞFL�Z\PDJDOQH�Z\QLRVá\���������������]á�

9��1$/(ĩ12ĝ&,�:<0$*$/1(
:\ND]�QDOHĪQRĞFL�Z\PDJDOQ\FK� XMĊW\FK�Z� VSUDZR]GDQLX�5E�1�QD� ����������� U�� SU]HGVWDZLD� � ]HVWDZLHQLH� ]�
SRG]LDáHP�QD�SRGPLRW\��NWyU\FK�RQH�GRW\F]ą�
=DNáDG�*RVSRGDUNL�0LHV]NDQLRZHM� ��������������]á�
-HGQRVWNL�EXGĪHWRZH��XU]ĊG\�VNDUERZH ��������������]á�
1DOHĪQRĞFL�SU]HMĊWH�SR�OLNZLGDFML�63�=2=� �����������]á�

5D]HP��������������������������������]á�
9,��=2%2:,Ą=$1,$�:<0$*$/1(
1D� ����������� U�� ]RERZLą]DQLD� Z\PDJDOQH� Z\VWąSLá\� Z� 8U]ĊG]LH� 0LHMVNLP� Z� 3DELDQLFDFK� Z� Z\VRNRĞFL��
�������]á��:�P�FX�VW\F]QLX�]DOHJáRĞü�]RVWDáD��XUHJXORZDQD�

9,,��5($/,=$&-$�352*5$0Ï:�=(�ĝ52'.Ï:�8(
3RQLĪHM� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDá\� � GRFKRG\� L� Z\GDWNL� QD� SURJUDP\� UHDOL]RZDQH� Z� RNUHVLH� RG� ����������� GR�
�����������U��]�XG]LDáHP�ĞURGNyZ�8(�

3URMHNW�SQ��Ä(UDVPXV��´ UHDOL]DFMą�REHMPXMH� ODWD������������&HOHP�SURMHNWX� MHVW�Z\PLDQD�PLĊG]\QDURGRZD�
XF]QLyZ��7HPDW\ND�SURMHNWX�]ZLą]DQD�MHVW�]�V]HURNR�SRMĊW\P�]GURZ\P�VW\OHP�Ī\FLD�L�]GURZ\P�RGĪ\ZLDQLHP���
3DUWQHUDPL� SURMHNWX� Vą� V]NRá\� ]� 1RUZHJLL�� 7XUFML�� :áRFK�� *UHFML�� +LV]SDQLL�� 3RUWXJDOLL�� 3URMHNW� ]RVWDá�
]DNRĔF]RQ\�Z�OLSFX������URNX�

3URMHNW�Ä5RG]LQD�DFK�URG]LQD�± SDELDQLFNL�SURJUDP�XVáXJ�ZVSLHUDMąF\FK´� SURMHNW�UHDOL]RZDQ\�MHVW�SU]H]�0LHM�
VNLHM�&HQWUXP�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�ODWDFK������������3URMHNW�ZVSDUFLHP�REHMPXMH�����URG]LQ�NRU]\VWDMąF\FK�
]�SRPRF\����DV\VWHQWyZ� URG]LQ\��NWyUH� ]DSHZQLDMą�ZLHORSáDV]F]\]QRZH�ZVSDUFLH�REHMPXMąFH�SRPRF�Z�SUR�
EOHPDFK�RSLHNXĔF]R�Z\FKRZDZF]\FK��E\WRZ\FK�L�]GURZRWQ\FK��*áyZQ\P�FHOHP�MHVW�SRV]HU]HQLH�NRPSHWHQ�
FML�Z\FKRZDZF]\FK�SRSU]H]�LQWHQV\ZQą�SUDFĊ�DV\VWHQWyZ�]�URG]LQDPL��3R]ZROL�WR�]DSHZQLü�SUDZLGáRZ\�UR]�
ZyM�G]LHFND�Z�URG]LQLH�L�SU]\JRWXMH�GR�IXQNFMRQRZDQLD�Z�VSRáHF]HĔVWZLH�2EHMPXMH�XVáXJL�DV\VWHQWD�URG]LQ\��
SRUDGQLFWZR� VSHFMDOLVW\F]QH�� XVáXJL� VRFMRWHUDSHXW\F]QH�� Z\MD]G\� GLDJQRVW\F]QR�HGXNDF\MQH�� 3URMHNW� ]RVWDá�
]DNRĔF]RQ\�Z�F]HUZFX������URNX�

3URMHNW� Ä.LHUXQHN� 3U]HPLDQD� ± DNW\ZL]DFMD� VSRáHF]QD�� HGXNDF\MQD� L� ]DZRGRZD´ � SURMHNW� UHDOL]RZDQ\� MHVW�
SU]H]� 0LHMVNLH� &HQWUXP� 3RPRF\� 6SRáHF]QHM� REHMPXMH� ]DNXS� Z\SRVDĪHQLD�� ]DVLáNL� FHORZH�� SUDFH� VRFMDOQH�
Z\NRQ\ZDQH� SU]H]� SRGRSLHF]Q\FK� 0&36�� SRUDGQLFWZR� SUDZQH�� NRQVXOWDFMH� WHUDSHXW\� X]DOHĪQLHĔ�� Z\MD]G\�
GLDJQRVW\F]QR� � HGXNDF\MQH�� V]NROHQLD� NRPSXWHURZH� RUD]� VW\SHQGLD� V]NROHQLRZH� L� VWDĪRZH�� 3URMHNW� VZRLP�
ZVSDUFLHP�REHMPLH����EH]URERWQ\FK�]DJURĪRQ\FK�XEyVWZHP�L�Z\NOXF]HQLHP�VSRáHF]Q\P�

3URMHNW� Ä0RGHUQL]DFMD� L� UR]ZyM� NRPXQLNDFML� PLHMVNLHM� Z� 3DELDQLFDFK´ SURMHNW� REHMPXMH� SU]\JRWRZDQLH�
GRNXPHQWDFML�SURMHNWRZHM��PRGHUQL]DFMĊ�VWDFML�REVáXJL�SRMD]GyZ��EXGRZĊ�GZRUFD�DXWREXVRZHJR��EXGRZ\�GUyJ�
GOD�URZHUyZ��]DNXS����DXWREXVyZ�QLVNRHPLV\MQ\FK��]DNXSX�L�PRQWDĪ�ELOHWRPDWyZ�VWDFMRQDUQ\FK�L�PRELOQ\FK��
]DNXS�L�PRQWDĪ�ZLDW�SU]\VWDQNRZ\FK�ZUD]�]�áDZNDPL�RUD]�SU]HEXGRZĊ�LQIUDVWUXNWXU\�WHFKQLF]QHM�NROLGXMąFHM�]�
LQZHVW\FMą�

3URMHNW�Ä3RSUDZD�HIHNW\ZQRĞFL�Z\NRU]\VWDQLD�HQHUJLL�Z�EXG\QNDFK�XĪ\WHF]QRĞFL�SXEOLF]QHM�*PLQ\�0LHMVNLHM�
3DELDQLFH´ SURMHNW� REHMPXMH� URERW\� WHUPRPRGHUQL]DF\MQH� ��� RELHNWyZ� XĪ\WHF]QRĞFL� SXEOLF]QHM� RUD]��
GRNXPHQWDFMĊ�SURMHNWRZą�

3URMHNW�ÄàyG]NL�7UDPZDM�0HWURSROLWDOQ\��HWDS�3DELDQLFH�.VDZHUyZ´�SURMHNW�REHMPXMH�NRPSOHNVRZą�PRGHUQL�
]DFMĊ�OLQLL�WUDPZDMRZHM����Z�.VDZHURZLH�L�3DELDQLFDFK�

3URMHNW� Ä5HPRQW�EXG\QNX�SU]\�XO��6LHQNLHZLF]D���Z�FHOX� DGDSWDFML� SRPLHV]F]HĔ�QD� ORNDOH�ZVSRPDJDQH�GOD�
G]LHFL�]�SODFyZHN�RSLHNXĔF]R�Z\FKRZDZF]\FK�L�URG]LQ�]DVWĊSF]\FK´�SURMHNW�REHMPXMH�DGDSWDFMH�SRPLHV]F]HĔ�
Z�EXG\QNX�SU]\�XOLF\�6LHQNLHZLF]D���



3URMHNW� Ä5RZHURZH�àyG]NLH� ± ,QWHJUDFMD� UyĪQ\FK� V\VWHPyZ� WUDQVSRUWX� ]ELRURZHJR� SRSU]H]� UR]EXGRZĊ�ZĊ�
]áyZ�SU]HVLDGNRZ\FK�Z�ZRM��àyG]NLP´ SURMHNW� REHMPXMH� GRVWDZĊ�ZUD]� ]� XVáXJą� XUXFKRPLHQLD�� ]DU]ąG]DQLD�
RUD]�NRPSOHNVRZą�HNVSORDWDFMą�V\VWHPX�VDPRREVáXJRZ\FK�Z\SRĪ\F]DOQL�URZHUyZ�SXEOLF]Q\FK�

3URMHNW�Ä7XU\VW\F]QH�=DJRVSRGDURZDQLH�7HUHQyZ�5HNUHDF\MQ\FK�/(:,7<1�Z�3DELDQLFDFK´ SURMHNW�REHMPXMH�
]DJRVSRGDURZDQLH�WHUHQyZ�UHNUHDF\MQ\FK�Ä�/HZLW\Q´�Z�3DELDQLFDFK�Z�FHOX�UR]ZRMX�JRVSRGDUNL�WXU\VW\F]QHM�

3URMHNW�Ä�(�3DELDQLFH´��V\VWHP�WUDQVPLVML�QD�Ī\ZR��V\VWHP�QDJáDĞQLDQLD��SODWIRUPD�VSRáHF]QD�´� *áyZQ\P�FH�
OHP�SURMHNWX�MHVW�SRSUDZD�GRVWĊSQRĞFL�L�VWRSQLD�Z\NRU]\VWDQLD�XVáXJ�HOHNWURQLF]Q\FK�GOD�RE\ZDWHOL�Z�IRUPLH�
SODWIRUP�HOHNWURQLF]Q\FK� L� LFK�XSRZV]HFKQLHQLH�Z�FHOX�V]\ENLHM� L� VSUDZQHM�NRPXQLNDFML�]H� VSRáHF]HĔVWZHP��
3URMHNW�]RVWDá�]DNRĔF]RQ\�Z������ URNX�



'RFKRG\�L�Z\GDWNL�QD�UHDOL]DFMĊ�SURJUDPyZ�ILQDQVRZDQ\FK�]�XG]LDáHP�ĞURGNyZ��R�NWyU\FK�PRZD Z�DUW���XVW�� SNW���L�� XIS�

Z�RNUHVLH �����������± �����������URN
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