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Wstep i metodologia

Strategia rozwoju jest dokumentem wyznaga@n najistotniejsze kierunki rozwoju jednostki
samoradu terytorialnego. Oké&a wizjg, misg, zalarone obszary i cele strategiczne oraz pola
operacyjne, jak rownie wskazuje na otwarte kierunki dziatania. ZaleceKiamisji Europejskiej
moéwia, ze kada jednostka samadowa swoje dziatania, a zwlaszcza inwestycje finarmme ze
srodkéw Unii Europejskiej, powinna podejmoéva oparciu o jasno sformutowany plan diugofalowego
rozwoju. Jest to istotne tym bardziej teraz, gdgpozyna si kolejny okres programowania Funduszy
Europejskich na lata 2014-2020. Profesjonalne baeievdokumentu strategicznego wymagatadak
wdrozenia dziaté uspoteczniajcych (konsultacje z gldwnymi interesariuszami &iéj.

Budujgc Strategi Rozwoju Miasta Pabianice na lata 2016-2022 (d&&MP 2016-2022)
przyjeto zasad, ze wszystkie zidentyfikowane kierunki dziatania pomy realizowa zasady podégia
obszarowego, tj. ukierunkowanego na realigagrojektow zintegrowanych i partnerskich,
inkorporupcych korzyci synergiczne, a za rozwoj Miasta odpowiedzi&nmonosz nie tylko wtadze
samoradowe, ale take inne podmioty, w tym przed$iorstwa, organizacje samadowe
i mieszkacy.

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@8stata opracowana w oparciu
0 perspektyw wizji regionu w 2020 roku i kraju w roku 2030, paeklajac jego specyfil i wskazugc
na indywidualne rozwgzania, odpowiednie do jego charakterystyki, wyawgpotrzeb. Przedimna
Strategia bdzie zatem dokumentem pomocnym przy realizacji \agzonych perspektywicznych
kierunkow rozwoju regionu,adeniu do osigniecia najwaniejszych celéw. Strategia jest dokumentem
programowym, ktory okiga cele rozwoju i stwarza ramy dla przysztych pktjev. Takie podeie
zgodne jest z zasadami przygotowywania dokumentérategicznych, w ktorych wskazuje ¢si
wytacznie kluczowe obszary interwencji.

Niniejszy dokument sklada esiz czsci programowej, stanowtej najwaniejszy rezultat
procesu budowania Strategii Rozwoju Miasta Pabéaniz lata 2016-2022, zawiejegj wizje, misj,
specjalizacje i cele strategiczne, oraz pola opgmaci otwarty katalog kierunkéw dziatania. §é&
programowa zawiera rowrie wskazanie zrodet finansowania, analiz spojndgci Strategii
z dokumentami strategicznymi wszego rzdu oraz szczegdtaywprocedug monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii. Integralnym elementemaBtgii g zahczniki:

1. Zalgcznik nr 1. Raport z badania ankietowego.

2. Zalgcznik nr 2. Karta projektu.



Proces budowy Strategii Rozwoju Miasta Pabianickt@a2016-2022 przebiegat wieloetapowo:

1.

Opracowanie diagnozy spoteczno - gospodarczejefrcblyto stworzenie obrazu obecnej sytuacji
miasta w aspektach spotecznych i gospodarczydkza bcena potencjatu rozwojowego. Efektem
prac zespotu bylo powstanie diagnozy, opisej podstawowe uwarunkowania rozwojowe miasta.
Dokument zostal opracowany w oparciu o0 dane zastpoeyskane m.in. z Banku Danych
Lokalnych, Gtéwnego Uktlu Statystycznego, Ugdu Miejskiego w Pabianicach.

Badanie ankietowe mieszkedw Miasta Pabianice — celem bylo uzyskanie jakszeapzych
informacji od mieszkécow, przedsibiorcOw, przedstawicieli organizacji pozadbpwych
dotyczicych poziomu jakeri zycia, warunkow rozwoju dziatalsoi, identyfikacji problemow oraz
kluczowych kierunkow rozwoju obszaru. Ky uczestnik badania miat tak maliwosé
wskazania konkretnego rozyania, propozycji zadania do realizacji w okres@d&2022 na
terenie miasta.

Analiza mocnych i stabych stron, a tekszans i zagven rozwoju (analiza SWOT) — celem byto
przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych straasta, a take szans i zageen istotnych

Z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczngospodarczego. Analiza SWOT zostata
podzielona na szereg obszaréw tematycznych takichpptazenie, zasoby naturalne, demografia,
infrastruktura spoteczna, gospodarka, infrastruktigchniczna, powtzania zewetrzne. Analiz
SWOT przeprowadzono gadzy innymi w trakcie warsztatéw strategicznych.

Przygotowanie projektu planu strategicznego — celpra identyfikacja kierunkéw rozwoju
Miasta Pabianice na lata 2016-2022 w podziale fa siategiczne, operacyjne oraz otwarte
kierunki dziatania. Plan strategiczny powstal w ropa o wczéniejsze analizy, opracowania,
materialy wypracowane w trakcie warsztatow, jak miev w wyniku badania ankietowego
mieszkacow. Projekt Strategii zostat tak opracowany w oparciu o zaémia przygte/wynikagce

z dokumentow strategicznych wsrego szczebla tj. powiatowego, wojewddzkiego, dwapo
oraz europejskiego.

Opracowanie procesu monitorowania, ewaluacji i alktacji Strategii — celem byto opracowanie
zasad monitorowania i ewaluacji celéw i realizappiszczegolinych kierunkéw dziétaoraz
aktualizowania dokumentu.

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projekiat&yii Rozwoju Miasta Pabianice na lata
2016-2022 — projekt SRMP byt szeroko konsultowangt@wnymi interesariuszami strategii.
Konsultacje przeprowadzono na podstawie Z@eenia nr 152/2016/P Prezydenta Miasta Pabianic
z dnia 6 czerwca 2016 r. Konsultacje przeprowadzaenukresie od dnia 20 czerwca 2016 r. do
dnia 4 lipca 2016 r. Konsultacje miaty fogrnavystuchania publicznego oraz zbierania opinii lub
propozycji na pimie, w tym drog elektronicza. Uwagi do projektu SRMP zgtaszaly komorki
organizacyjne Uragu Miejskiego w Pabianicach i jednostki podlegte. W dniu 28
czerwca 2016 r. w godz. od 16.00 do 19.00 wedzie Miejskim w Pabianicach, ul. Zamkowa 16,

sala nr 4 (parter) mialo miejsce wystuchanie puplc dla mieszkecoOw Miasta Pabianic. W
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wystuchaniu publicznym w ww. terminieadna osoba nie wgta udziatu. Od dnia 4 lipca 2016 r.
do dnia 18 lipca 2016 r. trwaly prace Zespotu dRMP, ktéry analizowat zgtoszone uwag i
propozycje, badat ich zasadidooraz zgtaszal wkasne uwagi. Raport z konsultast dosipny
pod adresem: http://nowy-bip.um.pabianice.pl/carstenontent/20/8961.

Podstaw wyznaczania strategii rozwoju Miasta Pabianice {@geslenie misji i wizji oraz
wyznaczenie specjalizacji i pol operacyjnych, a¢arzypisanie im celdw strategicznych. Dadego
pola operacyjnego rekomendowano proponowane kiedmatania, jednake nie maj one charakteru
zamkngtego, co oznaczaze mog by¢ modyfikowane i rozszerzane. Do SRMP 2016-2022
wprowadzono take proponowane projekty oraz opracowararte projektu umazliwiajaca
wprowadzanie do dokumentu nowych projektéw. Deogdujgodné¢ z tematyly obszaru
strategicznego. Okres obamywania Strategii Rozwoju Miasta Pabianice to prmgdat 2016-2022.

Rysunek 1 Podstawowe definicje

4 ™
olresla nadrzedny cel, ktéremu ma shozyc opracowanie,
Misja — uspolecznienie i wdrozenie SRMP 2016-2022

|
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Wizja > realizowac wyznaczona misje

™y
%

okreslaja kluczowe priorytety niezbedne w dla osiagniecia
Specjalizacje | _5, |  wigji SRMP 2016-2022 i realizacji wyznaczonej misji oraz
wskazuja na cele strategiczne

Y
S

Pola stanowia wiazld kierunkdw dziataf i zostaly wyznaczone
operacyjne ? dla realizacji celow strategicznych
\_ -
d 3
Kierunki defininja kiernnki dzialan niezbedne dla realizacji
dzialania — poszezegolnych celow operacyjmych

Zrodio: Opracowanie wiasne.



1. Wyciag z diagnozy spoteczno - gospodarczej

1.1. Przestrzd i srodowisko

1.1.1. Umiejscowienie gminy w wojewodztwie i kraju

Gmina miejska Pabianice g w srodkowej czsci wojewddztwa t6dzkiego, powiecie pabianickim,
bedac jego najwikszym miastem. Gmina miejska Pabianice graniczgstpujacymi gminami:

— od zachodu z gminDobra;

— od pétnocy i potudnia z gminPabianice;

— od wschodu z gminKsaweréw oraz Rzgow.

Rysunek 2 Potgenie gminy miejskiej Pabianice w powiecie pabianickn

Zrodto: Powiat Pabianicki, http://www.pabianicki.net.pigh_pol.htm

Historia miasta Pabianice rozpoczynawiokresiesredniowiecza, chbznalezione na tym terenilady
dowodz o istnieniu ludzkich osad juw VI — V w p.n.e. Osadaala na terenach zwanych Opolem
Chropskim (nazwa prawdopodobnie ckaeziemi bagniss, porosy krzakami, ktéra zamarzgj zinmg

tworzyta nierownéci terenowe- ,chropy”) i byta jedn z pierwotnych form wspolnoty terytorialnej.
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Prawa miejskie Pabianice uzyskaty w potowie XIMMM.1555 r. miasto uzyskato od Zygmunta Augusta
przywilej tworzenia cechow rzensi@iczych. Na przetomie XVI i XVII w., w okresie naj¢kszego
rozkwitu Pabianice, Rzgéw oraz 48 wsi tworzylo eggé dobra zwane ,patwem pabiaskim”,
natomiast siedziba zajdu catdcig latyfundialra znajdowata si w Pabianicach. Dalszy szybki rozwoj
zatrzymaly jednak pary, zarazy oraz przemarsze wojsk. W 1794 r. Paddaliczylty tylko 482
mieszkacow, a ich charakter byt rzendleiczo-rolniczy. Wraz z kacem XVIII w. zakaiczyt sig 700-
letni ,krakowski”, okres historii miasta. Przemysaie oblicze miasta uksztattowatcs siv wieku XIX,
kiedy to przybywali do miasta fachowcy z CzeShska i Saksonii. 11 wr#aia 1825 r. przybyt do
miasta Bogumit Krusche, zatgciel rodu pabianickich przemystowcéw i finansistéldziatalngé
rozpocat od manufaktury skupiagej sz&¢ warsztatow tkackich, a w potowie XIX w. Pabianizgy
juz miastem przemystowym, o profilu widkienniczym. Wkresie tym miasto liczylo 4 128
mieszkacow, z czego 26 % utrzymywatogst widkiennictwa. Wtedy tePabianice zajmowaty drugie
miejsce po todzi pod wzgllem produkcji tkanin bawetnianych, wetnianych i sz@nych i staty si
istotmg czescia Ziemi Obiecanej, czyli miejsca, gdzie ama prowadz dobre interesy, pracowa
godziwie zarabia Przez sto lat Pabianice wchodzity w skliad CesardRosyjskiego. Reny rozwaj
Pabianic zahamowat wielki kryzys gospodarczy iwgibul wojny swiatowej. Po wojnie miasto
podnosito s} ze zniszczg i powiekszato st terytorialnie. Do najwikszych przedsbiorstw w
wojewddztwie tédzkim naleaty Pabianickie Zaktady Tkanin Technicznych i Palikie Zaklady
Przemystu Bawetnianego ,Pamotex” zatrudiigj w najlepszym okresie prawie 10 ®ysi ludzi.
Pabianice byly uznawane za wzorcowe miasto sotjelise. Po transformacji ustrojowej i rewoluciji
informatycznej w 1989 r., dokonalesproces prywatyzacji. Powstato wiele drobnyddreédnich firm.
Pojawit sk kapitat zagraniczny, m.in. Philips Lighting PolaBé (obecnie Lumileds Poland SA), sieci
handlowe i banki. W 1999 r. miastoatsi siedzila nowo powstatego powiatu pabianickiego.

W 2004 r.$wiety Maksymilian Maria Kolbe zostat patronem midsta

1.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Administracyjnie gmina miejska Pabianice zajmujevigozchne: 3 299,0 ha. Tereny zabudowane
i zurbanizowane zajmgjl 296,0 ha, co stanowi 39,3% o0goélnej powierzchming. W ich strukturze
przewaaja tereny mieszkaniowe (43,0%). Tereny zabudowaneua 893,0 ha (68,9% terenéw

zurbanizowanych).

1S, SatadajHistoria miastafonline] [dostp: 14.12.2015]; http://um.pabianice.pl/contents/165



Kategoria

Powierzchnia

% terenéw

% powierzchni

[ha] zurbanizowanych gminy
tereny mieszkaniowe 557,0 43,0% 16,9%
tereny przemystowe 176,0 13,6% 5,3%
tereny inne zabudowane 160,0 12,3% 4,8%
tereny zurbanizowane niezabudowane 43,0 3,3% 1,3%
tereny rekreacji i wypoczynku 76,0 5,9% 2,3%
tereny komunikacyjne — drogi 268,0 20,7% 8,1%
tereny komunikacyjne - kolejowe 15,0 1,1% 0,5%
tereny komunikacyjne - inne 1,0 0,1% 0,1%
uzytki kopalne 0,0 0,0% 0,00%
Tereny zabudowane i zurbanizowane — razem 1296,0 100% 39,3%

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie: Glowny adrzStatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Organami gminy miejskiej Pabianicg Rada Miejska oraz Prezydent Miasta Pabianic.
Miasto Pabianice cechuje dogodna lokalizacja, bowpotazone jest w t6dzkim ringu drogowym,
ograniczonym od potudnia drogekspresow S 8 (L6d — Wroctaw), od zachodu dreg S 14
(wybudowany fragment od S 8 do Pabianic, docelow@udtostrady A 2 jako Zachodnia Obwodnica
todzi), od pétnocy autostrgdA 2 (Swiecko — Warszawa), od wschodu autosgradl (Gdaisk — £6d,
docelowo dalej na potudnie). Przez Pabianice pemgbidroga krajowa nr 71 (Strykdw — Rzgow).
Dodatkow zalet; jest bliské¢ migdzynarodowego Portu Lotniczego tadun. Wiadystawa Reymonta,
ktéry znajduje s na obrzeach miasta Lo w odlegtdci ok. 10 km od Pabianic. Przez Pabianice
przebiega linia kolejowa nr 14 — z Lodzi Kaliskik) Forst — ze stagkolejowg, obstugujca przewozy
pasaerskie i towarowe. Linia kolejowa obstugopa Pabianice jest wézona do transeuropejskiej sieci
TEN-T? .

miedzywojewddzkie i nmgdzynarodowe przewozy pasaskie w transporcie kolejowym, Pabianice

transportowej W Planie zrownowsgnego rozwoju transportu zbiorowego -
scharakteryzowano jako kolejowy punkt handlowy, worim wystpuja powigzania transportu
kolejowego z innymi formami transportu, i ktéry seow zwigzku z tym petni funkcje zintegrowanego
wezta przesiadkowedoW planie tym wskazano jedno potenie midzywojewddzkie do realizacji w
ramach publicznego transportu kolejowego: Warsz@estralna — Wroctaw Gtoéwny.
Na terenie catej gminy wysdia sk:

— budynki mieszkalne;

— obiekty wyteczndci publicznej — szkoty, przedszkola, instytucjetldy itp.;

2Plan zréwnowzonego rozwoju publicznego transportu zbiorowegoGitainy Miejskiej Pabianice na lata 2013-
202Q s. 22.

SPlan zréwnowaonego rozwoju transportu zbiorowego -eddywojewddzkie i milzynarodowe przewozy
pasaerskie w transporcie kolejowym, Ministerstwo Traovsp, Budownictwa i Gospodarki Morskie, 15.



— obiekty infrastruktury turystycznej — hotele;

— obiekty handlowe, ustugowe i przemystowe.
W miescie Pabianice dziatajnajwazniejsze dla ludréei urzedy oraz instytucje: Ued Miejski, Urad
Gminy, Urad Skarbowy, Powiatowy Uszl Pracy, Starostwo Powiatowe, Zaktad Ubezpigcze
Spotecznych, & Rejonowy, Komenda Powiatowa Policji, Stidiejska, Komenda Powiatowa Stya
Pazarnej, Miejskie Centrum Pomocy Spotecznej, Muzeumasth Pabianic, Miejski €Dodek Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski odek Sportu i Rekreacji, Zayd Drog i Zieleni Miejskiej,
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej, Miejski Zaktad Kanikacyjny Sp. z 0.0., Zaktad Wodagdw i
Kanalizacji Sp. z 0.0., Zaktad Energetyki Cieplig&p. z o.0., Urady Pocztowe, parafie, szkoty,
przedszkolaZtobek Miejski oraz Pabianickie Centrum Medyczne 5p.0.

1.1.3. Opis zasobéw naturalnych oraz warunkéw pogmiczych gminy

Powierzchnia gminy miejskiej Pabianice wynosi 3 ,298a (32,9 krf), z czego lasy zajmyj286,0 ha
(2,8 kn?), uzytki rolne 1 630,0 ha (16,3 Kn

Tabela 2 Struktura gruntdw rolnych (2014 r.)

Kategoria Powierzchnia [ha] % uzytkow rolnych % powierzchni gminy

grunty orne 1244,0 76,3% 37, 7%
sady 45,0 2,8% 1,4%
tgki trwate 221,0 13,5% 6,7%
pastwiska trwate 45,0 2,8% 1,4%
grunty rolne zabudowane 67,0 4,1% 2,0%
grunty pod stawami 3,0 0,2% 0,1%
grunty pod rowami 5,0 0,3% 0,1%
Uzytki rolne razem 1630,0 100,0% 49,4%

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowny adrStatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Tabela 3 Struktura gruntow lesnych oraz zadrzewionych i zakrzewionych (2014 r.)

% gruntow

Kateqoria Powierzchni lesnych oraz % powierzchni

9 a [ha] zadrzewionych i gminy
zakrzewionych

lasy 286,0 98,3% 8,7%

grunty zadrzewione i zakrzewione 5,0 1,7% 0,1%

grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione razem 291,0 100,0% 8,8%

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowny adrStatystyczny. [online] [dogb: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/
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Gmina miejska Pabianice patma jest od 150 do 200 m n.p.m. i znajdugeveiobszarze wielkiego
ptata wysoczyznowego, ktory jest swego rodzaju giema pongdzy wyzynng strefy potudniowej
Polski a terenami nizinnymi na potnocy kraju. Cpbwiat pabianicki wchodzi w sktad niecki todzkiej,
wypetnionej skatami wapiennymi, marglami, piaskamaz itami kredowymi. Rzdye terenu stanowi
W przewaajacej czsci wysoczyzny morenowe. Przez gmimiejskg Pabianice przeptywajdwie rzeki
Pabianka i Dobrzynka, ¢dagce doptywami Nerd. Klimat w gminie miejskiej Pabianice zostat

sklasyfikowany jako CfB. Jest to klimat morski.

. . 0 - p : :
Kategoria Powierzchnia % gruntow pod % powierzchni

[ha] wodami gminy
grunty pod wodami morskimi wewtrznymi 0,0 0,0% 0,0%
grunty pod wodami powierzchniowymi plyeymi 12,0 63,2% 0,4%
grunty pod wodami powierzchniowymi sgoymi 7,0 36,8% 0,2%
Grunty pod wodami razem 19,0 100,0% 0,6%

Zrodio: Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: GlownyadrStatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

1.1.4. Opis zasobow kulturowych

Do zasobdw, wpisanych do rejestru zabytkow, zna@gh sé na terenie gminy miejskiej Pabianice
naleza:

— kosciot parafialnysw. Mateusza, z lat 1583-1588;

- kosciot ewangelicko-augsburski pgw. Piotra i Pawta przy ul. Zamkowa 8, z lat 182318

— kaplica cmentarna Kindlerow na cmentarzu ewangelakgsburskim z roku 1913;

— cmentarzydowski przy ul. Jana Pawta 57, z 1 pot. XIX w.;

— Dom Tkacza przy ukw. Jana 20, z 1830 r.;

— dom przy ul. Pitsudskiego 12, z roku 1893;

— willa z ogrodem przy ul. Pitsudskiego 14, z roki®39

— dom przy ul. P. Skargi 78, z roku 1885;

— dwor kapituty krakowskiej przy Starym Rynku 1, kXuol571;

— dom przy ul. Zamkowej 21, z roku 1830;

— dom przy ul. Zamkowej 23, z roku 1830;

— patac Kindlera przy ul. Zamkowej 26, powstaly pkud880;

- zespot zabudoweprzemystowych firmy Krusche i Ender przy ul. Zamia z 2 pot. XIX w.:

» tkalnia ,wysoka” (ul. Zamkowa 4);

4Tamze.
SInformacjaPabianice [online] [dostp: 14.12.2015]; http://pl.db-city.com/Polska--Wopa&3%B3dztwo-
%C5%82%C3%B3dzkie--Powiat-pabianicki--Pabianice
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* biuro gtéwne (ul. Zamkowa 3);
e patac Enderéw (ul. Pitsudskiegd®2)
Podkrdla sk historyczny charakter Miasta i posiadania innyetkawych budowli, nie tylko

wpisanych do rejestru.
1.2. Sfera spoteczna

1.2.1. Demografia

Gmina miejska Pabianice w 2014 r. byta zamieszkavarzez 67 207 osob, z czego 54,0% stanowity
kobiety. Liczba ludnéci gminy stanowi w przybkeniu 56,2% ludngi powiatu pabianickiego oraz
2,7% ludndci wojewodztwa t6dzkiego. Pabianice sajwickszym miastem w aglomeracji t6dzkiej oraz
tédzkim Obszarze Metropolitalnym.e&tas¢ zaludnienia wynosi 2 037 os./Rirjest dwo wicksza nk
$rednia dla powiatu pabianickiego (243 os.7km znacznie wgksza ni $rednia dla wojewddztwa
tédzkiego (137 os./kA. Wspotczynnik feminizacji (okéa ile kobiet w danym spotecastwie
przypada na 100 ¢guczyzn) wynosi 118. Wspotczynnik ten dla powiatu ipalckiego i wojewddztwa
t6dzkiego wynosi odpowiednio 113 i 110.

Tabela 5 Liczba ludngci w gminie miejskiej Pabianice w latach 2009-2014

Rok Liczba ludnosci og6tem [os.] M ezczyzni [0S.] Kobiety [0s.]
2009 69 018 31754 37 264
2010 69 303 31935 37 368
2011 68 922 31707 37 215
2012 68 321 31439 36 882
2013 67 688 31139 36 549
2014 67 207 30 891 36 316

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowny adrStatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Wedlug prognoz Gléwnego Widu Statystycznego, §k nie zostag podgte dziatania
przeciwdziatajce depopulacii, liczba ludéo powiatu pabianickiego, a @g réwniez gminy miejskiej
Pabianice &dzie sé kurczy:

— w2025 r. w stosunku do 2015 r. 0 2,2%j;
— w2035 r. w stosunku do 2025 r. 0 3,5%;
— w2045 r. w stosunku do 2035 r. 0 4,1%.

6Zestawienie zabytkdw nieruchomyfdmline] [dostp: 14.12.2015];
http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Roe/rejestr-zabytkow/zestawienia-zabytkow-
nieruchomych/stan%20na%2030.09.2015/LDZ-rej.pdf
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Tabela 6 Prognoza liczby ludnéci gminy miejskiej Pabianice

2025 2035 2045
65 598 63 303 60 708

Liczba ludnosci wedtug prognoz [os.]

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Przyrost naturalny w gminie miejskiej Pabianice 2009 r. niezmiennie przyjmuje wa$td
ujemne. Trend ujemny jest zbigy danym dla powiatu pabianickiego oraz wojewodZibazkiego.

Tabela 7 Przyrost naturalny w gminie miejskiej Pabanice w latach 2009-2014

Ruch naturalny 2009 2010 2011 2012 2013 2014
urodzeniazywe 613 634 619 626 571 555
zgony og6tem 901 908 873 955 893 873
przyrost naturalny -288 -274 -254 -329 -322 -318

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Saldo migracji w gminie dla migracji wewtnznych na przestrzeni ostatnich &de lat
przyjmowato wartéci ujemne, dla migracji zagranicznych réwnjgrzyjmuje ono wartei ujemne, z

tym ze w roku 2010 migracje zagraniczne nie miaty majsc

Tabela 8 Saldo migracji wewrtrznych i zagranicznych w gminie miejskiej Pabianie w latach

2009-2014
Kategoria 2009 2010 2011 2012 2013 2014
saldo migracji wewgtrznych -151 -194 -114 -132 -271 -141
saldo migracji zagranicznych -9 0 -13 -5 -13 -29

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Liczba ludndgci migdzy rokiem 2009 a 2014 zmniejszytg si 1 811 osOb. Najwpzy spadek
odnotowano w populacji w wieku 10-29 lat oraz 4518, natomiast najwkszy przyrost wysipit
w populacji os6b w wieku 35-39 lat, 65-69 lat o8&zlat i wiccej.

Ekonomiczna struktura wiekowa w gminie miejskiej blRaaice odzwierciedla sytuacj
w powiecie pabianickim, wojewodztwie todzkim i Pods Najweksz grupe wiekowg stanowq osoby
w wieku produkcyjnym (18-64 lata) — 61,3% populatjidziat oséb w wieku przedprodukcyjnym
w populacji ogétem ma tendercjspadkowy, natomiast w wieku poprodukcyjnym ma tendencj
wzrostows. Wskanik obcizenia demograficznego rozumiany jako lugther wieku poprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku produkcyjnym, na koniec 201dnymiost 38,7 i byt wyszy niz wartas¢ dla
powiatu (35,6) i wojewddztwa (34,2).

"Migracja wewntrzna to zmiany miejsca statego lub czasowego ppipglegaica na przekroczeniu granicy
administracyjnej danej jednostki terytorialnej wucesiedlenia si na state lub czasowo w innej jednostce w
granicach kraju. Migracja zewtnzna to przekroczenie granicyrisawa zwjzane ze wzglnie trwah zmiany
miejsca zamieszkania — [zZifigracje ludnaci, Materialy dydaktyczne Zaktadu Demografii i Gemogii
Spotecznej Uniwersytetu £6dzkiego.
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Wykres 1 Podziat demograficzny wedtug ekonomicznycgrup wieku (2014 r.)

ludnosé w wieku ludnos$é w wieku

poprodukcyjnym o przedprodukcyjnym
18,0% 15,0%

ludnosé w wieku
produkcyjnym
67,0%

Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogb: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

W populacjach, w ktorych struktura demograficznaepuwa s w kierunku spoteczestwa
starzejcego, a jednoczmie podnoszona jest granica wieku emerytalnegozwyikle wana jest
identyfikacja potrzeb zdrowotnych, zwlaszcza w ledétie profilaktyki. Zakres priorytetowych
potrzeb zdrowotnych okékno na podstawie analizy dephych danych zdrowotnych, w tym danych
dotyczcych standaryzowanego wspétczynnika umierang(dalej: SMR) udogpnionego przez
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —iBawowy Zaktad Higieny (dalej: NIZP-PZH)

Najwicksze zagrgenie dla zdrowia mieszkadéw Miasta Pabianic nigsza sob choroby takie jak:
choroby uktadu kgzenia (szczegdlnie midzyca i niewydolné¢ serca), choroby alkoholozatee oraz
choroby uktadu trawiennego (w ] mierze przewlekie chorobyatvoby). Dwy problem stanovai

rowniez niezdiagnozowane stany  chorobowe oraz zamierzoneamowsszkodzenie.

8Atlas umieralnéci. Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —-nBavowy Zaktad Higieny. [online] [dogp:
09.11.2015] ; http://www.atlas.pzh.gov.pl/ALLO944th map ALL0911.html
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Tabela 9 Problemy zdrowotne mieszk&acow powiatu pabianickiego [2009-2011]

Kod ICD10 Nazwa jednostki chorobowej Miejsce wérdd powiatow SMR Liczba zgonow
ReE-R99 Chorabow | nicsnane prEyeayny 2gonu 36 287 413
X2, K70, K73 Choroby alkoholozalae 353 1,614 161
150 Niewydolnai¢ serca 331 1,585 524
K70, K73, K74 Przewlekte choroby wiroby 358 1,463 95
KOO — K93 Choroby uktadu trawiennego 368 1,347 231
X60 - X84 Zamierzone samouszkodzenie 270 1,309 80
170 Miazdzyca 249 1,137 375
GO0 - G99 Choroby uktadu nerwowego 266 1,137 62
C91-C95 Biataczka 265 1,133 32
MOO - M99 E(ZﬁL?%)é;rI:ie?du kostno-rgniowego i 237 1,129 6
E10-E14 Cukrzyca 216 1,111 79
100 - 199 Choroby uktadu kgzenia 194 1,062 1978
CO00 - C97 Nowotwory ogétem 164 0,911 21

Atlas umieralngci, Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —nBawowy Zaktad Higieny [online] [dogp: 14.12.2015];

http://www.atlas.pzh.gov.pl/ALL0911/lista_map_ALLDB.html
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1.2.2. Rynek pracy

W gminie Miejskiej Pabianice w 2014 r. byto 14 4830b pracujcych, z czego 8 078 (55,8%)

stanowity kobiety. W poréwnaniu do 2009 r. liczbagupcych w gminie miejskiej Pabianice spadta
0 7,1%.

Tabela 10 Pracupcy wg ptci w gminie miejskiej Pabianice w latach 209-2014
Wyszczegolnienie

[0s] 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mezczyzni 7152 7 395 6 954 6 620 6 463 6 409
kobiety 8441 8 575 7701 7 537 7 958 8078
Suma 15593 15970 14 655 14 157 14 421 14 487

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Giownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

W 2014 r. w gminie zarejestrowanych bylo 3 805 okébrobotnych, z czego 2 015 (53,0%)
stanowity kobiety.

Tabela 11 Bezrobotni wg ptci w gminie miejskiej Palanice w latach 2009-2014
Wyszczegolnienie

[0S] 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mezczyzni 2 069 2144 2 397 2 596 2 407 2015
kobiety 1935 1964 2325 2 388 2204 1790
Suma 4004 4108 4722 4984 4611 3 805

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych wyniost w 2014 9,2% liczby ludnéci
w wieku produkcyjnym. Wskanik ten wzrdst w porownaniu do roku 2009 o 0,1%est wyzszy ni
dla powiatu pabianickiego (8,4%), wojewodztwa tdegb (8,1%) oraz dla Polski (7,5%).

Tabela 12 Giéwni pracodawcy

ZM Pamso SA Produkcja asortymentéw gsino-wedliniarskich

Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0.

Opieka medyczna
PFN PaFaNa SA

Produkcja nargdzi do obrébki metali

Pawo Sp. z o0.0. Produkcja garniturow

PPHU Victor Produkcja kolekcji sportowych (firma ubiera w sga@jportowe
y reprezentacje kilku gastw)

Grupa ADAMED (Polfa Pabianice . . .
SA/Adamed Consumer Healthcare SA) Produkcja produktow leczniczych

Aflofarm Farmacja Polska Sp. z o.0.

Produkcja produktéw leczniczych

Suwary SA Producent opakowi kanistréw, konewek, butelek, trqﬂow
ostrzegawczych itp.

Produkcja i eksportrodetswiatta

Lumileds Poland SA
Zrodio: Opracowanie wiasne.
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Przecttne mies¢czne wynagrodzenie brutto w gminach powiatu pablaego (czyli take
w gminie miejskiej Pabianice) wynosi 3 189,3 PLRylc79,7%sredniego wynagrodzenia krajowego
brutto, ktére wynosi 4 004,0 PI°N

1.2.3. Uczestnictwo w kulturze

DziatalInag¢ kulturalna w Pabianicach rozwijana jest przez gstawicieli sektora publicznego,
ktérego gtbwnym celem jest ochrona materialnegoiematerialnego dziedzictwa kulturowego,
promocja czytelnictwa oraz budowanie i wdaie oferty czasu wolnego. 8iénstytucji kultury
obejmuje: placéwki gminy miejskiej — Muzeum Miad®abianic, Miejska Biblioteka Publiczna im.
J. Lorentowicza, Miejski @odek Kultury im. Z. Herberta, placowki powiatowévodziezowy Dom
Kultury im. H. Salskiej, placowki wojewddzkie — Bititeka Pedagogiczna im. T. Kotafibkiego,
placéwki spoétdzielcze - Spéitdzielczy Dom Kultury NS Osiedlowy Dom Kultury PSM, Dom
Kultury ,Barak”. W zycie kulturalne miasta silnie zaargsavani g rowniez przedstawiciele Il
sektora.

Kalendarz wydarze kulturalnych w Pabianicach jest zrmicowany. Dominuj wydarzenia
muzyczne i te nawrujace do historii Polski, regionu i Miasta. Coroczormganizowany jest miejski
Dzien Dziecka, w ktorym uczestniczy przez caly dzakoto 3 000 oséb. Od 2014 roku organizowana
jest Pabianicka Senioriada — impreza kulturalmozrywkowa skierowana do pabianiczan w wieku
60 +. Towarzystwo Przyjaciét Pabianic jest wspd&dmigatorem hucznie obchodzonych w ¢nie Dni
Pabianic, podczas ktorych pabianiczanie gnpgdziwia& wystpy gwiazd polskiej sceny muzycznej
oraz kabaretowej. Waa imprez miejsky, oprocz wspomnianych zuDni Pabianic, ciesza Sie
réwnie wielkim zainteresowaniem jest Jarm&wkiagteczny, na ktérym organizowang gry, zabawy
i konkursy. W wydarzeniu tym bigmudziat pabianickie firmy, szkoty, organizacje najednostki. Jest
to przedwigteczne spotkanie wielu miesfi@w Pabianic. Cykliczn pabianicly imprez, ktéra na
trwate wpisata si w miejski kalendarz wydarzejest rownie Miedzynarodowy Festiwal ,Muzyka
Swiata”. Duzym zainteresowaniem cieszsic koncerty organizowane przez mawowy Szkok
Muzyczry | i 1l Stopnia w Pabianicach oraz Towarzystwo Mezye im. K. Nicze i Miejski @odek
Kultury propaguice muzyk klasyczm. W spoteczny ruch kulturalny silnie arg@ sic takze
indywidualni tworcy kultury, m.in. literaci, plasty, fotograficy, regionadci. Z Pabianic pochodz
tacy muzycy jak Karol M. Prosnak, Karol Nicze, HgnrDebich, Olga Hans. Znane gespoly
bluesowe — Tipsy Drivers, Blue Haze, Bluestempeckowe — Proletaryat, Pignation. Spektakularne
sukcesy odnosi Dominika Rydz, laureatkaedaynarodowych festiwali piosenki. W miejsk
aktywnas¢ kulturalmm wpisuje s¢ takze dziatalné¢ rozrywkowa w tym kluby, puby, kino oraz
pozostate instytucje, mgje potencjat do gromadzenia miesm@v wokét ré&nego rodzaju

wydarzé.

%Opracowanie wlasne na podstawie: Gtownyddrstatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/
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1.3. Sfera gospodarcza

1.3.1. Struktura podstawowych bramospodarki

Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Miejskiej2@14 r. wyniosta 6 868i byta wyzsza o
2,1% niz w2009r. Liczba podmiotdw zarejestrowanych w gmiMiejskiej stanowi 55,0%
podmiotéw zarejestrowanych na terenie powiatu patkéego oraz 2,9% przedkiorstw
zarejestrowanych na terenie wojewodztwa todzkielfaekszas¢ przedsgbiorstw, tj. 5 243 (76,4%)
to podmioty prywatne. Domingj przedsgbiorstwa dziatajce w obszarze handlu oraz hign
ustugowej. Podmioty dzialgge w obszarze rolnictwa, Sl@ictwa, towiectwa i rybactwa stanawi
jedynie 0,6% og6tu podmiotéw.

Tabela 13 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrz&EGON (2014 r.)

Kategoria 2009 [szt.] 2014 [szt.]
pozostata dziatalric 4 849 5085
przemyst i budownictwo 1826 1740
rolnictwo, lenictwo, fowiectwo i rybactwo 46 40
ogotem 6721 6 865

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Giownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Najliczniej reprezentowane siastpujace sekcje PKD 2007:
— G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdémachodowych, vgczapc motocykle —
1 923 podmioty;
— C — przetworstwo przemystowel 060 podmiotow;
— F - budownictwo - 647 podmiotow.
Ocenia s}, ze z perspektywy madiwosci absorpcjisrodkéw zewgtrznych, szczegélny nacisk
nalezy potazy¢ na identyfikacj i wsparcie informacyjne skierowane do podmiotowpaencjale
rozwojowym.

Tabela 14 Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD 2007 gminie miejskiej Pabianice (2014 r.)

Sekcje i dziaty wedtug PKD 2007 Warto §¢ [szt.]
Sekcja A — Rolnictwo, kictwo, fowiectwo i rybactwo 40
Sekcja B — Gornictwo i wydobywanie 2
Sekcja C — Przetwoérstwo przemystowe 1060

Sekcja D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w engajektryczn, gaz, pag wodn,
goraca wock i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych 13

Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowdaaiekami i odpadami oraz dziatakio
zwigzana z rekultywagj 18

1%Dane GUS odzwierciediajtan na koniec 2014 r., po zestawieniu z danymir@iej Ewidenc;ji i Informacji
o Dziatalngci Gospodarczej i Krajowego Rejestrad®wego wedtug stanu na kwiefti2015 r., ocenia sj ze
wartcs¢ ta mae by nieco zawyona.
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Sekcja F — Budownictwo 647
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawaapdpw samochodowych,

wiaczapc motocykle 1923
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 422
Sekcja | — Dziataln& zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 172
Sekcja J — Informacja i komunikacja 171
Sekcja K — Dziatalng finansowa i ubezpieczeniowa 243
Sekcja L — Dziataln@& zwigzana z obstugrynku nieruchomeci 257
Sekcja M — Dziatalné& profesjonalna, naukowa i techniczna 559
Sekcja N — Dziatalni& w zakresie ustug administrowania i dziatdhaspieragca 172
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narcap@bowizkowe zabezpieczenia

spoteczne 17
Sekcja P — Edukacja 234
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 397
Sekcja R — Dziataln@ zwigzana z kultug, rozrywlk i rekreacy 97

Sekcja S — Pozostala dziatadtaustugowa Sekcja T — Gospodarstwa domowe
zatrudniagce pracownikdw; gospodarstwa domowe prodaeijwyroby iswiadczce

ustugi na wlasne potrzeby 421
Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 1
Suma 6 865

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Wsréd podmiotow gospodarczych domigujosoby fizyczne prowadee dziatalnée
gospodarcg, ktorych liczba wedtug:

— Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalda Gospodarczej (dalej: CEIDG) wynosi 5 035,
co stanowi 73,3% ogdlnej liczby podmiotow;
— Gléwnego Urzdu Statystycznego wynosi 5 243, co stanowi 76,4%n&gj liczby podmiotéw.

Jako bardziej rzeczywiste ocenig dane CEIDG, bowiemgsone dosipne wedtug stanu na
kwiecien 2015 r., podczas gdy dane GUS odzwiercigd&ign na koniec 2014 r. Osoby fizyczne
wpisane do CEIDG trudaisie przede wszystkim handlem i ustugami, przetworstvpere mystowym
i budownictwem.

Wedtug danych Ministerstwa Sprawiedli$ed do rejestru przedddiorcéw Krajowego
Rejestru gdowego wpisanych jest 610 podmiotow zlokalizowanyeh terenie gminy miejskiej
Pabianicé!. Podmioty te dziataj w brarzach zwizanych z handlem i ustugami, przetwérstwem
przemystowym oraz budownictwem.

Pod wzgédem wielkdci, dominup przedstbiorstwa zatrudniagce do 9 pracownikow
(mikroprzedsgbiorstwa), ktorych jest 6 509 i stanawine 94,8% wszystkich przeglsiorstw. Od 10
do 49 pracownikow zatrudnigp92, czyli 4,3% przeddbiorstw (mate przedgbiorstwa), od 50-249

K rajowy Rejestr gdowy Ministerstwo Sprawiedlingei. [online] [dostp: 14.12.2015];
https://fems.ms.gov.pl/krs/
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pracownikéw zatrudnia 58, czyli 0,8% przedsorstw. Od 250-999 pracownikéw zatrudnia 5, czyli
0,1% przedsibiorstw, a 1 000 i wicej pracownikOw zatrudnia 1 przeelsiorstwo, ktére stanowi 0,01
wszystkich przedsbiorstw.

1.3.2. Rolnictwo

Liczba gospodarstw rolnych dziadajch na terenie gminy miejskiej Pabianice wynosi0.60
W strukturze gruntéw domingijgospodarstwa bardzo mate lub mate. 16,2% ogétpaptzsstw

posiada cjgnik rolniczy, a4czna liczba eignikéw wynosi 133.

Wykres 2 Liczba gospodarstw prowadgcych dziatalngsé rolnicza w gminie (2014 r.)
10 ha i wigcej
3,1%
I do 1 ha whcznie
61,2%

5-10 ha
6,0%

1-5ha
29,7
%

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Gldwnyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

W gospodarstwach dominuje uprawa zb&aréwno pod wzgbem liczby gospodarstw, jak

i powierzchni zasiewow.

Tabela 15 Powierzchnia zasiewéw wg rodzaju gospodswa (2014 r.)

Rodzaj zasiewéw Warto$¢ [ha]
Ogotem 598,5
zbaza razem 563,9
zbaza podstawowe z mieszankami zbwymi 518,8
pszenica ozima 22,1
pszenica jara 31,2
zyto 90,9
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jeczmien ozimy 4,3

jeczmien jary 22,5
owies 38,3
pszemyto ozime 128,4
pszeriyto jare 33,9
mieszanki zbgowe ozime 12,9
mieszanki zbzowe jare 134,2
kukurydza na ziarno 35,1
ziemniaki 16,5
uprawy przemystowe 0,0
buraki cukrowe 0,0
rzepak i rzepik razem 0,0
strgczkowe jadalne na ziarno razem 0,0
warzywa gruntowe 2,3

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Tabela 16 Liczba gospodarstw wg rodzaju zasiewow @24 r.)

Rodzaj zasiewu Liczba[szt.]
zbaza razem 150
zbaza podstawowe z mieszankami zbwymi 149
ziemniaki 66

uprawy przemystowe

buraki cukrowe

rzepak i rzepik razem

strgczkowe jadalne na ziarno razem

warzywa gruntowe 16

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Na terenie gminy dominuje hodowla trzody chlewmnejzach6w drobiu.

Tabela 17 Hodowla zwierat w gminie miejskiej Pabianice (2014 r.)

Pogtowie zwierat Liczba [szt.]
bydto razem 200
trzoda chlewna razem 1099
konie 94
dréb ogdétem razem 40 462

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 14.12.2015];
http://stat.gov.pl/
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1.4. Infrastruktura techniczna

1.4.1. Mieszkalnictwo

Zabudowa na terenie gminy miejskiej Pabianice B&t jednorodna- istnieje zaréwno
zabudowa jednorodzinna jak i wielorodzinna.
Na terenie gminy zlokalizowanych jest 309 budynkaigszkalnych, w tym 30 936 mieszka
taczna liczba izb wynosi 99 570, a powierzchnigtkowa 1 717 571 A Ponadto:
— przecitna powierzchniazytkowa 1 mieszkania w 2014 r. wynosita ~ 555 m
— przecktna powierzchniazytkowa mieszkania na 1 ospivynosi ~ 25,6
— $rednia liczba izb w mieszkaniu wynosi ~ 3,0;

— mieszkania na 1 000 mieszik&w wynosa ~ 460,3 szt.

Typ instalaciji Liczba mieszkai wyposaonych [szt.] % mieszkan wyposaonych
wodochg 29 159 94,3%
usep sptukiwany 27 742 89,7%
tazienka 26 776 86,6%
centralne ogrzewanie 24 436 79,0%
gaz sieciowy 20994 67,9%

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 15.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Na komunalny zas6b gminny sktada 4i161 mieszkao tacznej powierzchni 153 8063w tym 57
mieszka socjalnych ogcznej powierzchni 1 425

Duza role w kwestii mieszkalnictwa odgrywa Pabianicka Spitiia Mieszkaniowa (PSM),
ktora swoj histori siega do roku 1957. Wedtug danych dgstych na stronie internetowej tej
instytucji, na dzié 31.12.2015 r. w PSM bytdt3 714 cztonkdéw ogoétem, (w tym 190 cztonkow
oczekujcych, 2 615 czionkow Spétdzielni posiaglajch prawo wiasnimi lokali
w Spotdzielni - odgbng wiasndg¢); 1237 o0s6b nigfaagcych czionkami  Spotdzielni
(posiadajcych spotdzielcze witassoowe prawa do lokali 45z prawa odgbnej wlasnéci
lokali); 308 budynkéw mieszkalnych; 15 028 lokaliesekalnych o gcznej powierzchni
uzytkowej wynoszcej 729 279,27 m 377 garay o lacznej powierzchni zytkowej 6 706,33
m?; 116ha 16a 50 frpowierzchni gruntéw ogétem zadzanych przez SpoétdzietniPonadto
PSM stale prowadzi piego rodzaju prace modernizacyjne dbaj wyghd i stan techniczny
budynkow i terendw miasta. Przykiadowo do 31.12520iermomodernizacji poddanych

zostato 160 budynkow.
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1.4.2. Sié komunikacyjna

Powigzania gminy miejskiej Pabianice z uktadem zetranym wyznaczaj

— drogi krajowe:

Nr 71 - droga o dtugéci ok. 53 km petrica funkcje obwodnicy todzi, biegoa od
autostrady A 2, wezet Strykdw, do Rzgowa (wojewddztwo todzkie). Drdgabiegnie
przez miejscowsi: Zgierz, Aleksandrow +tdodzki, Konstantynéw toédzkiraz

Pabianice.

- drogi wojewodzkie:

Nr 485- Droga o dtugéci ok. 34 km 4czagca Pabianice i Belchatéw (wojewodztwo
lodzkie). Droga ta biegnie przez miejscaéwio Pawtowek, Huta Diutowska, Diutéw,

Wadlew, Drubice i Katduny;

droga wojewodzka (bez numeru), ktéra na terenieiaRab przebiega ulicami —

Partyzanck, od granicy z Gmin Ksawerow do ul. Sikorskiego oraz od ul.
Lutomierskiej do skrzsowania z ulicami task Wspodlrny, Zamkow i ul. Lasky do

zachodniej granicy miasta.

— drogi ekspresowe:

S 8- jest jedn z najwaniejszych drog szybkiego ruchu w Polscgcty Wroctaw,
Lédz, Warszaw i Biatystok. Docelowo &dzie miata diugéc 565 km. Jej budowa jest
mocno zaawansowana, wiele odcinkéw oddano dgo ruchu, trwa budowa lub
postpowania przetargowe na kolejnych. Droga ekspres8®&awchodzi w skiad
migdzynarodowe] trasy E67, ktoracky Prag, przez Warszaw i kraje baltyckie
Z Helsinkami. Na odcinku reilzy Warszaw i Ostrowh Mazowiecka jest fragmentem
trasy Via Baltica, ktéra ma pgdzy¢ Warszaw z Tallinem. Droga ta biegnie przez
miejscowdci: Magnice - Wroctaw - Olmica - Sycéw - Kpno - Wieruszow - Wieliu

- Zloczew - Sieradz - Zdiska Wola - Lask - Pabianice - Rzgéw - £&6dPiotrkéw
Trybunalski - Tomaszéw Mazowiecki - Rawa Mazowieelkdszczonow - Nadarzyn -
Janki Mate - Warszawa - Marki - Radzymin - Wyszkéwrrzcianka - Ostréw
Mazowiecka - Zambrow - Starezésvo — Biatystok;

S 14- droga ta docelowoehbizie miata ok. 41 km dlugoi i bedzie peiné funkcje
zachodniej obwodnicy todzi. Pmizy autostragl A 2 z drog ekspresow S 8. Kiedy
powstanie, zrewolucjonizuje komunikacmigdzy Pabianicami, Konstantynowem

Loédzkim, Aleksandrowem todzkim, Zgierzem i togl#i

12Co na drogach. Pabianicgonline] [dostp: 16.12.2015];
http://conadrogach.pl/miejscowosc/lodzkie/pabiahice
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W gminie miejskie] Pabianice ustugi transportowe Isardzo dobrze zabezpieczone.
W Pabianicach dziata komunikacja miejska: autobusyamwaje. Autobusy jaza na liniach
miejskich, nocnych i podmiejskich.gkznie 17 linii. W ramach komunikacji tramwajowejnigje
jedna linia, 4czaca Pabianice z Ksawerowem i toglzKomunikacja nocna funkcjonuje w ramach
1 linii. Ponadto w migcie Pabianice funkcjonuje kolej oraz komunikacjaSPK BUS. Dworzec
Kolejowy miesci sig¢ przy ulicy taskiej 37. Dogpne g polaczenia kolejowe z nagiujacymi
miastami:

— Do Bialegostoku- 1 pohczenie; czas dojazdu4,5 h;

Do Wroctawia— 6 pohczen, miedzy godzi 05:00 a 19:0Gredni czas dojazdu 3,5 h;

— Do Kalisza— 11 pohczer, miedzy godzim 05:00 a 19:005redni czas dojazdu 1,5 h;

— Do Poznania- 4 pohczenia, m¢dzy godzin 07:00 a 17:008redni czas dojazdil 3 h

i 45 min.;

— Do todzi- 28 pohczer, migdzy godzin 04:00 a 00:0Credni czas dojazdu 15 min.;

— Do Sieradza- 28 pohczen, miedzy godzia 05:00 a 23:0Gredni czas dojazdu 50 min.;

— Do Warszawy- 3 pogczenia, mgdzy godzin 09:00 a 18:00redni czas dojazdu 2,5 h;

— Do Lublina- 1 pohczenie, czas dojazdu4,5 h;

— Do Koluszek- 1 pohczenie, czas dojazdul h;

— Do Ostrowa Wielkopolskiege- 11 pohczer, miedzy godzim 05:00 a 19:00sredni czas

dojazdul11,5 h;

— Do Skierniewic- 3 pohczenia, mgdzy godzi 09:00 a 18:00, 1 hi 15 min.;

— Do Tluszcza- 1 pohczenie, czas dojazdu3 h;

- Do Zyrardowa- 1 pohczenie, czas dojazduil h i 40 mifs,
Polgczenia autobusowe obstuguPKS Léd:, PKS Zduiska Wola, PKS Sieradz, PKS Wi&|uPKS
Betchatow, PKS Radomsko, PKS ¢Stochowa oraz PKS Miawa. Autobusy PKS komunikaciji
regionalnej i dalekobime] odjedzajg z przystankéw zlokalizowanych w centrum miastazora
w sgsiedztwie dworca kolejowego. \igj wymienione przedgbiorstwa realizyj polczenia na
nastpujacych trasach:

- PKS Lod (wszystkie kursy realizowang @ obie strony):
= Pabianice- L0dz;
= Pabianice — Romanow;
=  Belchatéw— Pabianice- £6dz;
=  Wielun — Pabianice- £6dz;
= Pabianice- Lutomiersk;

- PKS Zduska Wola (wszystkie kursy realizowaryeve obie strony):

13Rozktad jazdy kolei way od 13.12.2015 do 12.03.2016nline[ dos¢p: 17.12.2015];
http://komunikacjapabianice.pl/rozklad_pkp_new.php
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= Pabianice- Lask;
= Widawa- Zduaska Wola— Pabianice- £6dz;
=  Widawa—- Pabianice- LOodZ;
= Sjeradz- Pabianice- £6dz;
= Kociszew- Pabianice- £0dz;
= Czestochowa- Pabianice- £6dz;
PKS Sieradz (wszystkie kursy realizowagewsobie strony):
= Sjeradz- Pabianice- £6dz;
= Kudowa Zdréj- Pabianice- £L6dz;
= Swieradéw- Pabianice- £6dz;
=  Sjeradz- Widawa- task— Pabianice- L6dz;
= }4dz - Pabianice- Wroctaw,
PKS Wielw (wszystkie kursy realizowang & obie strony):
=  Wieruszéw- Pabianice- £0dz;
=  Wielun — Pabianice- £6dz;
=  Wielun — Dzialoszyn- Pabianice- LOdz;
PKS Belchatow (wszystkie kursy realizowanensobie strony):
= Belchatow- task— Pabianice- £0dz;
= Rusiec- Zeléw—- Pabianice- £6dz;
= Radomsko- Betchatéw- Pabianice- £6dz;
PKS Radomsko (wszystkie kursy realizowagevobie strony):
= Radomsko- Pabianice- £0dz;
PKS Czstochowa (wszystkie kursy realizowanessobie strony):
= Dzialoszyn- Pabianice- L0dz;
= Czestochowa- Pabianice- £6dz;
PKS Mtawa (wszystkie kursy realizowangve obie strony):

= Karpacz Bialy Jar Pabianice- Warszawa

Polgczenia BUS realizgj PKS Lod oraz prywatne firmy takie jak ,MS Kris” Krzysztdbiercarz,

L,Polmix” P. Biniecki i A. Kubicki, ,NKM” Mariusz Nowvak, ,Es-Ka-Es” Stanistaw Szczesio oraz

,Dyli zans bus” Jerzy Szubert. Busami zma dosta si¢ z Pabianic do todzi, Konstantynowa

t6dzkiego, Rydzyn oraz Betchatowa.

1.4.3. Gospodarka wodn€eziekowa

Ustugi w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w gvbdbiorowego odprowadzaniziekOw na terenie

gminy miejskiej Pabianice oraz okolicznych miejsoéev petni Zaktad Wodoaigow i Kanalizacji
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Sp. z o0.0. w Pabianicach. Wydobycie i uzdatnianiedyv odbywa s na dwoch stacjach
wodocigowych, a jej dystrybucja poprzez &iwodochgows o tcznej diugéci 235,6 km*. Scieki
natomiast odbieraney poprzez sié kanalizacyjs o dtugdci 273,1 kni® i odprowadzane do systemu
kanalizacyjnego miasta todzi, a docelowo do GrugddezyszczalniSciekow. Spotka eksploatuje
punkt odbioru nieczystaoi ptynnych iswiadczy ustugi w zakresie przewozu nieczystgtynnych.
ZWiK Pabianice zapewnia ggta, niezakiocon dostaw wody, ktéra codziennie jest badana przez
laboratorium Spotki pod wzegtlem fizyko — chemicznym. Odbidciekow w migcie odbywa s w
wiekszasci poprzez sié kanalizacji rozdzielczej. Na niewielkich obszaragh z ul. Partyzanckiej i ul.
Armii Krajowej odbior sciekdw nasipuje poprzez stekanalizacji ogélnosptawnej. Dla odbiorcow,
ktorzy nie mag mazliwosci korzystania z sieci kanalizacyjnej Spoétka zapevwodbidrsciekow wraz
Z wywozem poprzez wykorzystanie wozéw asenizacyjtyc

W dniu 12 wrzénia 2014 r. porgidzy przedstawicielami Wojewddzkiego Funduszu Ochron
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w todzi a Prezeserkiatiu Wodocigéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.,
podpisana zostata umowa o dofinansowanie ProjaktyRozbudowa i modernizacja systemu wodno
— kanalizacyjnego Miasta Pabianic” w ramach dziatafi.1 Gospodarka wodno $ciekowa
w aglomeracjach powgj 15 tys. RLM priorytetu | Gospodarka wodno seiekowa Programu
Operacyjnego InfrastrukturaSrodowisko 2007 — 2013. Realizacja tego projektwyquynita s¢ do
zniwelowania niedoborow jakoiowych i ilosciowych systemu poprzez renowgadistniegcych
i budowe nowych cagbéw kanalizacyjnych umitiwiajacych podiczenie do sieci nieruchorm
z pozostatych nieskanalizowanych obszaréw miasta anodernizagj istniejcej stacji uzdatniania

wody. Wszystkie te dziatania maja celu osigniccie stopnia skanalizowania miasta bliskiego 9%

Parametr Warto§¢
dtugas¢ czynnej sieci rozdzielczej [km] 140,0
pofaczenia prowadce do budynkéw mieszkalnych [szt.] 53710
woda dostarczona gospodarstwom domowym filam 2 209,2
ludnas¢ korzystajca z sieci wodoggowej [0s.] 62 109,0
zwzycie wody w gospodarstwach domowych na 1 mieszkdm3] 32,7

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowny adrStatystyczny. [online] [dogp: 15.12.2015];
http://stat.gov.pl/

Parametr Warto §¢

“Wedtug danych GUS za rok 2014 (tab. 23) didggieci wynosi 140 km. Za bardziej wiarygodne tgle
jednak uznadane ZWiK w Pabianicach.

BwWedtug danych GUS za rok 2014 (tab. 24) didgsieci wynosi 149,2 km. Za bardziej wiarygodne aale
jednak uznadane ZWiK w Pabianicach.

16ZWiK Pabianice. Ustugionline] [dostp: 18.12.2015]; http://wortal.zwik.pabianice. pliugi. html
1"Realizujemy projekt ,Rozbudowa i modernizacja systevodno-kanalizacyjnego miasta Pabian[caline]
[dostp: 18.12.2015]; http://wortal.zwik.pabianice.plfofie/projekty-do-realizacji.html
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dhugas¢ czynnej sieci kanalizacyjnej [km] 149,2

pofaczenia prowadgce do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkpazt.] 3083
$cieki odprowadzone [dafh 2 663,0
ludnas¢ korzystajca z sieci kanalizacyjnej [0s.] 54 687

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Glowny adrStatystyczny. [online] [dogp: 15.12.2015];
http://stat.gov.pl/

1.4.4. Gospodarka odpadami

Gmina miejska Pabianice naje do Il regionu gospodarki odpadami komunalnymi &RQG.

Od 1 lipca 2013 r. na terenie Pabianic okawje nowy system gospodarki odpadami komunalnymi,
ktory nalayt na miasto obowizek odbierania i zagospodarowania odpadéw komuohlnyd
wiascicieli nieruchoméci zamieszkalych i niezamieszkatych, w zamian zazerom optat.
Realizujc ustawowy obowizek miasto Pabianice ogtosito przetarg na ,,Odbidagospodarowanie
odpadéw komunalnych od wgeicieli nieruchoméci zamieszkalych oraz nieruchogeo
niezamieszkatych z obszaru Miasta Pabianic, w wykidrego wytonito wykonawgustugi na okres
18 miesécy, tj. do dnia 31 grudnia 2014-rfirme Eko-Region Sp. z 0.0. z siedzilv Betchatowié®,
Zgodnie z przyjta zasad miasto nadal ogtasza przetargi w celu zapewniei@lego i sprawnego

funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami.

Tabela 21 llgéé¢ poszczegdlnych odpaddéw komunalnych odebranych zrégu gminy miejskiej
Pabianice (2014 r.)

Odpady [Mg] 2014
odpady wielkogabarytowe 368,6
niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne zetwangu roku 16 237,4
zmieszane odpady opakowaniowe 11771
zmieszane odpady z budowy, remontéw | demanta 457,5
opakowania z papieru i tektury 0,2
opakowania z tworzyw sztucznych 200,2
opakowania ze szkla 891,0
opakowania z metali 2,3
urzadzenia zawierage freony 2,3
farby, tusze, farby drukarskie, kleje, lepiszczgwice zawierajce substancje niebezpieczne 6,3
leki 2,6
baterie i akumulatory 0,5
zwyte urzdzenia elektryczne i elektroniczne zawigcaj niebezpieczne sktadniki 3,2
zwyte urzdzenia elektryczne i elektroniczne inne 3,1
odpady ulegajce biodegradacji 1885,1
zwyte opony 16,5
Suma 21 253,9

8Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi renfe miasta Pabianice za rok 201dnline] [dostp:
18.12.2015]; http://um.pabianice.pl/uploads/filefjady/analiza_11_06_15.pdf
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Zrédto: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi menie miasta Pabianice za rok 201#nline]
[dostp: 18.12.2015]http://um.pabianice.pl/uploads/files/odpady/analizh 06_15.pdf

Tabela 22 Odpady komunalne zagospodarowane z Punk&elektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych w gminie miejskiej Pabianice (2014 r.)

Odpady odebrane od mieszkacoéw [Mg] 2014
odpady wielkogabarytowe 198,7
opakowania z tworzyw sztucznych 1,2
opakowania ze szkla 8,3
zmieszane odpady z budowy, remontéw, demanta 433,6
lampy fluorescencyjne i inne odpady zawigcaj re¢ 0,2
urzadzenia zawierage freony 2,3
farby, tusze, farby drukarskie, kleje, lepiszczgwice zawierajce substancje niebezpieczne 6,3
zwyte urzdzenia elektryczne i elektroniczne zawigea niebezpieczne sktadniki 3,2
zwyte urzdzenia elektryczne i elektroniczne inne 3,1
Suma 656,9

Zrodio: Analiza stanu gospodarki odpadami komunalnymi menie miasta Pabianice za rok 201énline]
[dostp: 18.12.2015]; http://um.pabianice.pl/uploads#iitelpady/analiza_11 06_15.pdf

1.4.5. Infrastruktura energetyczna

W ciepto zaopatruje gméinmiejsky Pabianice Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z o.dPabianicach,
ktory posiada cieptowni miejsky oraz kottown¢ Piaski. Spétka systematycznie realizuje zadania
udziatemsrodkéw finansowych Wojewddzkiego Funduszu OchrSrodowiska i Gospodarki Wodnej
w todzi, majce na celu dostosowanie systemu produkcji i dystrijbenergii cieplnej do
obowigzujacych standardoi. Sprzedawsg i dostawg energii w gminie miejskiej Pabianice jest PGE
Polska Grupa Energetyczna Dystrybucja S.A. Oddaal: Miasto. Na pétnhocnych obrzach miasta
Pabianice migi sie stacja elektroenergetyczna o reapi 220/110 kV i powierzchni ok. 2,5 ha. Stacja
eksploatowana jest przez dwie firmy: Polskie SiEtektroenergetyczne S.A. oraz wspomgian
wczesniej PGE Dystrybucja S.A. Oddziat tédMiasto. Stacja elektroenergetyczna jestscia
systemu elektroenergetycznego i ufiwia rozdziat doptywajcej z elektrowni energii elektrycznej
pomiedzy linie napowietrzne, wyprowadzane z niej wnych kierunkach. Odbywacsto w jednej

z gtdwnych czsci funkcjonalnych stacji elektroenergetycznej naagej rozdzielni, ktéra w stacji
Pabianice, tak jak w wkszdci stacji najwyszych napi¢ (400 lub 220 kV), wykonana jest jako
napowietrzna. W stacji znajdujsic dwie rozdzielnie: napowietrzna rozdzielnia 220 kWaz

napowietrzna rozdzielnia 110 R/

197aktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Pabianicfmhline] [dostp: 18.12.2015];
http://www.zec.pabianice.pl/index.php?option=comteat&view=frontpage&Iltemid=2
2OModernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110Rdbianice [online] [dostp: 18.12.2015];
http://www.stacjapabianice.pl/wp-content/upload4/2Q1/Folder_Pabianice.pdf
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Wedtug Urzdu Regulacji Energetyki w catym wojewodztwie todnkistnieje 200 elektrowni

wiatrowych, 40 elektrowni wodnych przeptywowych @@ MW, 2 elektrownie wodne przeptywowe

0 mocy do 5 MW, 10 elektrowni biogazowych, 7 eleltni stonecznych, 1 elektrownia biomasy oraz

2 elektrownie realizace technologi wspotspalania (paliwa kopalne i biomasa).acina moc

elektrowni wynosi 357,3 MW. W powiecie pabianickismajduje s3 5 elektrowni wiatrowych

i 4 elektrownie wodn@rzeptywowe do 0,3 MW. aczna moc elektrowni wynosi 2,049 MW.

1.5. Infrastruktura spoteczna

1.5.1. Infrastruktura gwiatowa

Na terenie gminy miejskiej Pabianice znajdsi nastpujace placowki éwiatowe:

— przedszkola samogdowe:

Przedszkole Miejskie nr 2;

Przedszkole Miejskie nr 3;

Przedszkole Miejskie nr 4 im. Misia Uszatka;

Przedszkole Miejskie nr 5;

Przedszkole Miejskie nr 6;

Przedszkole Miejskie nr 8;

Przedszkole Miejskie nr 11 z Oddziatami Integragmii

Przedszkole Miejskie nr 12;

Przedszkole Miejskie nr 13;

Przedszkole Miejskie nr 14;

Przedszkole Miejskie nr 15;

Przedszkole Miejskie nr 16 z Oddziatami Integraggjni Specjalnymi;
Przedszkole Publiczne nr 10 Zgromadzenia CoreteBiditosci — prowadzone przez

organ spoza sektora finansoéw publicznych;

— szkoty podstawowe:

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Klasami Intggngeni;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 3 im. Mikotaja Kojilex;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 5 im. GrzegorzanRivecza;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 8 z Oddziatami hategnymi;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 9 z Oddziatami hategnymi;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 13 im. Stefanii S#owskiej;
Publiczna Szkota Podstawowa nr 14 im. Stanistawazsta,;

Publiczna Szkota Podstawowa nr 17 im. Matgorzatyd€p-Gliszczyiskiej;

— gimnazja:

Publiczne Gimnazjum nr 1 im. Jana Pawia l;
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= Publiczne Gimnazjum nr 2 im. Armii Krajowej;
= Publiczne Gimnazjum nr 3 z Oddziatami Integracyjiffm
- szkoty ponadgimnazjalne oraz zespoty szkét:
« | Liceum Ogolnoksztace im. &drzejaSniadeckiego;
e Il Liceum Ogolnoksztalgce im. Krolowej Jadwigi;
* ZespoOt Szkot nr 1 im. Jana Kikkiego;
e Zespot Szkot nr 2 im. Janusza Groszkowskiego;
* Zespot Szkot nr 3 im. Legionistéw Miasta Pabianic;
Niepubliczne placowki &wiatowe:
— Niepubliczne Przedszkole ,Kfapciatek™;
— Punkt przedszkolny ,Domino”;
— Niepubliczne Przedszkole ,Tygrysek”;
— Niepubliczne Przedszkole ,Akademigrdiechu 27;
— Niepubliczne Przedszkole ,Czarodziejska Akademia”;
— Zesp6t Szkot Prywatnych im.Sw. Wincentego a’Paulo (Gimnazjum i Liceum

Ogolnoksztatgce);

- Zespot Szkét Prywatnych ,Heureksd”
Ponadto w migcie funkcjonuje Ztobek Miejski z filia, dwa zlobki niepubliczne oraz jeden
niepubliczny klub dzieecy, Pastwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia oraz niepcitie cztery
szkoly gzykowe.

Liczba uczniéw placéwek ksztatcenia podstawowegiminazjalnego znajdujeesw trendzie
malepcym. Natomiast porOéwngg liczbe dzieci w przedszkolach do liczby dzieci w szkotach
podstawowych, stwierdza ¢si ze dé¢ dwzy odsetek dzieci obfych jest procesem edukaciji
przedszkolnej. Dane te znajdigwoje odzwierciedlenie w statystykach GUS, wedtdyych 94,5%
dzieci w wieku 3-6 lat uegszcza do przedszkolireédnia dla powiatu to 85,5% a dla wojewddztwa
84,1%).

W roku 2014 do szkot podstawowych w gminie miejgkiabianice ucgszczato 3 257
uczniow, w powiecie pabianickim 6 283 uczniow, avajewddztwie todzkim 141 309 ucznidw. Do
szkét gimnazjalnych w gminie miejskiej Pabianicefymn samym roku ueszczato 1 418 ucznidw,
w powiecie 2910 ucznidw, aw wojewddztwie 67 865cznibw. Natomiast do szkot
ponadgimnazjalnych w roku 2014 gszczato w gminie miejskiej Pabianice 2 522 uczniow,
w powiecie pabianickim 3 102 uczniow, a w wojewddettddzkim 90 461 uczniéw. W poréwnaniu
Z rokiem 2013, liczba uczniéw szkét podstawowyaimany miejskiej Pabianice wzrosta 0 9,5%, dla

powiatu liczba ta wzrosta o 8,9%, natomiast dlaemajdztwa liczba ta wzrosta o 7,0%. Liczba

21M. Niepsuj.Placéwki gwiatowe.[online] [dostp: 18.12.2015]; http://lum.pabianice.pl/contents/154
22Edukacjafonline] [dostp: 18.12.2015]; http://www.zyciepabianic.pl/infortadedukacja.html
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uczniow szkét gimnazjalnych w gminie w poréwnaniuakiem 2013 spadta o 5,3%, w powiecie
02,2%, a w wojewodztwie liczba ta spadla o 3,2%atosiast liczba uczniow szkot
ponadgimnazjalnych w gminie miejskiej Pabianice @rdgwnaniu z rokiem 2013 spadfa o 6,1%,
w powiecie i wojewoOdztwie rownigliczba ta spadta odpowiednio o 6,5% oraz o 4,6%.

W 2014 r. wspotczynnik skolaryzacji brutfodla szkét podstawowych gminy miejskiej
Pabianice wynidst 93,2%, dla powiatu pabianickiegmiost 91,5%, natomiast dla wojewddztwa
l6dzkiego 95,4%. Z kolei wspétczynnik skolaryzaogtto® dla szkét podstawowych w gminie
miejskiej Pabianice w tym samym roku wynidst 91,5%4owiecie 90,2%, a w wojewddztwie 94,4%.
Dla szkdét gimnazjalnych gminy miejskiej Pabianicepdétczynnik skolaryzacji brutto w 2014 r.
wyniost 88,1%, natomiast w powiecie i wojewodztwigt on wyzszy od gminnego i wyniést
odpowiednio: 94,1% i 99,5%. Natomiast wspotczynsidolaryzacji netto dla gimnazjow w gminie
miejskiej Pabianice wyniost w 2014 roku 80,7%, dimnazjéw powiatowych wynidst 88,0%, a dla
wojewddzkich 93,4% (dane GUS za 2014 r.)

1.5.2. Infrastruktura sportowa

W gminie miejskiej Pabianice funkcjonuje Miejskistodek Sportu i Rekreacji¢dacy Miejska
Jednostl Budzetows, realizupca zadania zgodnie ze statutem zatwierdzonym przelz Rizejska w
Pabianicach. €odek realizuje zadania w zakresie kultury fizygzmg/chowania fizycznego, sportu,
rekreacji, rehabilitacji ruchowej. Do podstawowydada& Osrodka nalea w szczegolngci:
utrzymanie i udogpnienie bazy sportowo-rekreacyjnej, rozwijanie gstu zakresie sportu, rekreacji
i rehabilitacji ruchowej, wspoétpraca ze szkotamizekresie wychowywania fizycznego, wspotpraca
z Uczniowskimi Klubami Sportowymi, klubami sportomy oraz prowadzenie wyggczalni sprztu
sportowego i turystycznego. MOSIR zapewnia miese&e czynny i aktywny wypoczynek,
udostpniajgc swop bogag baz sportowo-rekreacyin Jednostka posiada kagyptywalnie, centrum
tenisowe (odkryte korty tenisowe), sitowni,Instynkt”, gabinet ortopedii i rehabilitacji oraz
restauragj ,Plejada”. Ponadto w sktad bazy rekreacyjno-speejowchoda: kapielisko z plag
,Businka” oraz Qrodek Rekreacyjn@eglarski w Nowym Duninowie, potony w lesie nad
Zalewem Wioctawskim, w sercu Gostyekiego Parku Krajobrazowego.s@dek ten dysponuje
domkami letniskowymi, polem namiotowym, placem zababoiskami sportowymi oraz
wypozyczalng roweréw wodnych,zaglowek i kajakow?®. Na kortach tenisowych ebacych

wizytdwka Osrodka organizowane gs zawody ha poziomie krajowej rangi mistrzowskiej.

2\Wspdbtczynnik skolaryzacji brutte relacja liczby oséb ugzych st (stan na poegku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztalcenia (niezaiée od wieku) do liczby ludrigi (stan na dzi@31.12.) w grupie wieku
okreslanej jako odpowiadaga temu poziomowi nauczania.

2WWspdbtczynnik skolaryzacji nette relacja liczby oséb ugeych st (stan na poegku roku szkolnego) na
danym poziomie ksztalcenia (w danej grupie wieka)iczby ludndci (stan na dzi@31.12.) w grupie wieku
okreslanej jako odpowiadaga temu poziomowi nauczania.

Miejski Ofrodek Sportu i Rekreacji w Pabianicaghbnline] [dostp: 18.12.2015] Dogpny w WWW:
http://www.mosir.pabianice.pl/index_2.html
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W Pabianicach migi si¢ najwicksza w Polsce,swietlona strzelnica golfowa Klubu A&A. Na terenie
tego obiektu znajduje gipole golfowe ,Arkadia”. Ponadto miejscami wypockynmieszkacow
Pabianic s tereny zielone takie jak: Bulwar im. F. Kruschedéyropejski Park RzZby, Park
Stowackiego, Park Hadriana, Park Jordanowski, Reoknosci oraz Las Miejski (unikalny obiekt
o powierzchni 250,0 h&j. Wymieniony w bazie noclegowej hotel ,Wiékniarzbipzony jest na

terenach zielonych fodka.

Na terenie gminy miejskiej Pabianice funkcjonujeeles klubow sportowych, m.in.
Pabianickie Towarzystwo Koszykéwki, Klub Sportow d@pwojskowych ,Walter”, Pabianickie
Towarzystwo Cyklistéw, Pabianicki Klub Karate, Uaanski Klub Sportowy ,Azymut”, Pabianicki
Klub Tenisowy, Klub Sportowy ,Zjednoczeni”, Pabieki Klub Sportow Wodnych, Stowarzyszenie
Pitki Recznej PABIKS, Pabianicki Klub Koszykowki 99, UKS jdkniarz” (pitka nana), UKS
,Tytan” (zapasy), UKS ,Osemka” (gimnastyka artystya), UKS ,Korona” (badminton), Klub Pitki
Siatkowe] ,Energia”, Klub Futbolu Amerykakiego ,Wilki® oraz Pabianickie Stowarzyszenie
Paintballd’.

MOSIR jest organizatorem wielu imprez sportowy@a. to m.in. mistrzostwa powiatu
pabianickiego w sztafetach plywackich szkét ponadgizjalnych, mistrzostwa powiatu
pabianickiego w sztafetowych biegach przefajowynkgcze i turnieje pitki ninej oraz koszykdowki.
Ponadto Stowarzyszenie ,Wszystko Gra — Pabianicé” 60 lat regularnie organizuje
Pabianicki Pétmaraton, ktory corocznie zrzesza gohad00 zawodnikéw z calego kraju
i z zagranicy. Dziki potmaratonowi miasto Pabianice zyskatozglupopularné¢ wsrod
tysiccy biegaczy. W roku 2014 impreza ta c¢taj drugie miejsce w Ogolnopolskim
Plebiscycie na Biegowe Wydarzenie Roku. Wspotomgnrem tej imprezy jest Ugd
Miejski.

Ponadto, w Pabianicach dziatdjoiska wielofunkcyjne przy szkotach podstawowychzo
gimnazjalnych. Naley nadmient, iz Pabianice w roku 2009 rozpatyz realizacg wilasnego
programu ,Animator Sportu”, poleggjego na zatrudnianiu na wgj wymienionych nowoczesnych
boiskach wielofunkcyjnych animatoréw sportu, ktémygodzinach pozalekcyjnych oraz w weekendy
animup czas i prowadygzagcia sportowe dla dzieci i mtodzig zackcajgc do aktywnego szania

czas@®.

1.5.3. Infrastruktura kultury

2P abianice.Folder promocyjny Uradu Miejskiego w Pabianicach. Pabianice 2012, 2482-
2ITanve, s. 34.

2% . StencelProgram ,Animator Sportu”[online] [dostp: 18.12.2015];
http://um.pabianice.pl/contents/content/147/313
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Rolg centréw kultury w gminie miejskiej Pabianice pehgirzede wszystkim: Miejska Biblioteka
Publiczna im. Jana Lorentowicza, Muzeum Miasta &@bj Miejski Grodek Kultury im. Zbigniewa
Herberta oraz Centrum Seniora przy Miejskim CentRmmocy Spotecznej. MOK jakzuvczeniej
wspomniano jest organizatorem xmgch imprez takich jak: Ogoélnopolski Konkurs frita
Nowoczesnego, Ogolnopolski Przgd)l Zespotbw Muzycznych Rock/Master Reaktywacja oraz
cykliczne prezentacj@wviatowego rysunku satyrycznego. Oprécz tego MOKwéeszereg ciekawych
zajgé. W ramach swojej dziataldoi prowadzi sekcje: tanecgnplastyczlg, muzyczm, wokalr,
teatralry, baletowy, fotograficzry oraz nauk gry na gitarze. Ponadto MOK organizuje spotkania
filmowe, koncerty, wystawy, jarmarkdwiateczne iranego rodzaju konkursy. W §@dku dziala
telewizja ProMOK, Terenowy €odek Edukacji Ekologicznej oraz Uniwersytet Tregm Wieku.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Lorentowicdzejmuje bibliotek gtéwrg oraz 4 filie,
zlokalizowane w rénych czsciach miasta (w tym biblioteka dla dzieci i miodaieoraz filia
w Pabianickim Centrum Medycznym). Zbiory bibliotaezlicz przeszio 150 tys. woluminéw (w tym
czasopisma oprawne) oraz 2 tys. drukow specjalriyztatalnagé biblioteki nie ogranicza sijedynie
do upowszechniania i popularyzacji czytelnictwadjtyprzede wszystkim uda@gnianie § zbiory
biblioteczne, dziataj dyskusyjne kluby kgiki dla dorostych, dzieci i oséb niepetnosprawnych,
odbywap sk lekcje biblioteczne, wystawki kgiek oraz spotkania autorskie), oraz dziat&tmo
informacyjnej (tutaj funkcjonuje dziat instrukcyjrometodyczny powiatu, oraz wspéttworzony jest
system bibliografii regionalnej wojewodztwa t6dzlig, ale rownie ksigznica prowadzi szerak
dziatalng¢ artystyczm i oswiatowa. Do dziatalndci tej nalea m.in. Galeria Ex Libris oraz Klub
Literacko-Filmowy i Klub Historyczny. Inna, dodatka i rownie ciekawa dziataldé instytucii
to prowadzenie ze§ z obstugi komputera i internetu oraz lekcjzyka angielskiegtf. Miejska
Biblioteka Publiczna w Pabianicach od 2001 rokunpeadania biblioteki powiatowe] dla powiatu
pabianickiego.

Muzeum Miasta Pabianic gromadzi zbiory z zakresheologii pradziejowej i historycznej,
historii, etnografii regionalnej i afrykakiej, sztuki, przyrody, numizmatyki. Do zbioroéwapbwki
unikatowych w skali kraju natg m.in. hetm panoceltycki z pelnym wyposaniem wojownika
i stréj czarownika szczepowego z terenu Zambirngkd). Dziatalné¢ Muzeum to nie tylko zadania
zZwigzane z pozyskiwaniem i opracowywaniem zbioréw a&zd dziatalné¢ wystawiennicza,
koncertowa, naukowa, edukacyjna, wydawnicza. Omgavane g wystawy stale i czasowe, pokazy
filmow, spotkania, odczyty, prelekcje, koncerty. Nevag zastuguje Program Edukacji Muzealnej
ltzw. lekcje muzealne, warsztaty, gry / oraz sgeajaferta na ferie i wakacje. Do cyklicznych
dziatan nalezg obchody Nocy Muzedéw i Europejskich Dni Dziedzictwaaz we wspoOtpracy
z Paistwowg Szkoh Muzyczry w Pabianicach koncerty pn. ,Muzyka w zacnym dwbraduzeum

jest réwnie wspoétorganizatorem gtiorodnych dziaka kulturalnych. Warto nadmieéi iz muzeum

2%0 bibliotece Jonline] [dostp: 18.12.2015]; http://www.mbppab.pl/
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przez wiele lat prowadzito badania archeologiczre abbszarze t6dzkim, pod kierunkiem Marii
Jazdzewskiej, corki wspoéttworey polskiej archeologiprofesora Konrada ddzewskiegd®.

Centrum Seniora dziata przy Miejskim Centrum Pom8&pptecznej w Pabianicach. Jest to
interdyscyplinarny projekt kulturalno - spotecznedukacyjny, skierowany do oséb w wieku 60 lat
i wiccej. Projektowi prz§wiecap nastpujace cele: promocja kreatywnegoedpania czasu wolnego
wsrod seniorow, aktywny udziat senioréw ayciu spotecznym i kulturalnym, nagzywanie relacji
migdzyludzkich, poprawa jakei i poziomuzycia oséb starszych, wszechstronny rozwoj, edukacja
oraz usprawnienie oséb starszych. Cele te realizevea poprzez ranorodne dziatania: codzienne
zajecia state dla oséb zakwalifikowanych do korzystanfarmy statej Centrum, sekcje zaintereshwa
(aktywizaciji i terapii ruchowej, plastyczna, taneazfotograficzna, teatralna, komputerowaykow
obcych oraz gier planszowych), spotkania oraz Koase, wycieczki, wy§cia do instytucji kultury
i spotkania tematyczne (karnawalieta, Dzien Seniora, Dzig Babci, Dzié Dziadka, Dzié Kobiet,
Dziea Mezczyzn§t.,

Przy istniegcej w Pabianicach Ratwowej Szkole Muzycznej | i Il stopnia swaiedzilz ma
Towarzystwo Muzyczne im. Karola Nicze, powstale dlaczczenia wybitnego pianisty
I Pabianiczanina. Towarzystwo realizuje swoje @elprzez podejmowanie i inspirowanie dziatakrio
artystycznej celem upowszechniania kultury muzypzmespoteczéstwie, prowadzenie aktywnej
dziatalngci w dziedzinie wychowania muzycznego; pozyskiwathewspotpracy sponsorowsmd
instytucji oraz osob prywatnych dla zgromadzesn@dkéw materialnych na dziatalfioartystyczi
i koncertova; wspoOtprae i wspétdziatanie z organizacjami i instytucjamiyatycznymi, naukowymi
I kulturalnymi oraz wybitnymi osobis§ociami zycia muzycznego w kraju i za gragigoromowanie
wybitnie uzdolnionej muzycznie miodzie poprzez organizowanie koncertéw i wykorzystanie
srodkbw masowego przekazu; organizowanie w Pabiahiczo najmniej raz w roku koncertu
Z udzialem wybitnych artystow; prowadzenie ksztalee muzycznego w whych formach
wychodzcych naprzeciw spotecznym potrzebom i oczekiwadtom

W Pabianicach istnieje ponadto Miodzery Dom Kultury im. Heleny Salskiej, w ktérym
funkcjonup nastpujace pracownie: plastyczna, ceramiczna, choreogradicavokalna, muzyczna,
jezykowa, fotograficzna oraz gimnastyki korekcyjdDK jest organizatorem wielu wydanze
kulturalnych i sportowych, m.in. takich jak: Fer@adPocatek Wakacji z MDK, Akcja ,Misiek”,
Wrzesniowy Bieg Przetajowy czy Powiatowy Bieg Uliczny.idadwigi Wajséwny.

Wspomniana w rozdziale dotygzm mieszkalnictwa Pabianicka Spétdzielnia Miesibaa
rowniez odgrywa istota role, zarowno w sporcie jak i kulturze. W ndgge dziata Spoétdzielczy Dom
Kultury (SDK), ktérego dziatalnid@ skierowana jest do wszystkich zainteresowanychb oso

mieszkajcych w zasobach Pabianickiej Spotdzielni Mieszkesejo Przy SDK dziataj rozne kluby,

30

310 nas.[online] [dostp: 06.05.2016]; http://seniorpabianice.pl/o-nas-64
32Towarzystwo Muzyczne im. K. Nicfanline] [dostp: 26.08.2016]; http://www.nicze.pl/
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sekcje oraz kota zainteresafyaakie jak: Klub Seniora ,Ztota Jegie Zespot wokalny ,Ztota Jesig,
Towarzystwo Spiewacze ,Dzwon”, Klub Puszystych ,To esiuda”, sekcja muzyczna, sekcja
turystyczna oraz punkt biblioteczny. Ponadto SDKowadzi szeroko rozwigia dziatalna¢
rekreacyjm, ktora cieszy si bardzo dua popularndcia. Przy Spétdzielni funkcjonuje réwnie
Osiedlowy Dom Kultury (ODK), ktory od wielu lat pn@adzi dziatalné¢ spoteczno - wychowawgz
skierowan do dzieci, mtodzigy, dorostych, prowadzanw klubach, w sekcjach i zespotach, takich
jak: Klub Podranika, pracownia malarstwa i rysunku, grupa fotageafa, sekcja turystyki i kultury,
Klub seniora ,Brzoza”, zespo6t wokalny ,Pod brzozangaleria sztuki dzieci oraz koto filatelistow,
numizmatykéw i kolekcjoneréw, oraz organizuje ezéd manualno - plastyczne ,V¥wiecie
wyobrani”, zajecia muzyczne, warsztatgkodzielnicze.

Odbywaj si¢ réwniez nieodptatne zegia z gimnastyki i aerobiku, tenisa stolowego, mord
walking. ODK co roku organizuje dla dzieci szkéidstawowych ,,Akcg lato” (podczas wakacji) oraz
»AKcje zima” (podczas ferii zimowych). Oprécz SDK oraz ©Przy Spétdzielni funkcjonuje Dom
Kultury ,Barak”, ktéry prowadzi zagcia w nasfpujacych sekcjach i kotach: pracownia rysunku i
malarstwa, Teatrzyk Mtodego Aktora i Klub Miodegwdrcy, Warsztaty Dziata Tworczych, klub
technik zdobniczych ,Deco-pasja”, klub seniora zdbma’, zespo6t wokalny ,Jaebinki” klubu
seniora ,Jargbina’, nauka gry na instrumentach (keyboard, gjtaveaz spiewu, gimnastyka
oddechowo-relaksacyjna, gimnastyka, raganie i lekki aerobik, gra w ping-ponga. PonadtarDo
Kultury ,Barak” oferuje porady dla rodzicow, ktdty dzieci maj trudngci w nauce, pomoc w nauce
jezyka polskiego, matematyki na poziomie klas 1-3obzkpodstawowej, indywiduai pomoc
w nauce ¢zyka angielskiego na poziomie podstawowym oraz pdzrv punkt konsultacyjno -
informacyjny dla o0s6b dozrgjych przemocy domowej i rodzicow meych trudndci
wychowawcze, oraz prowadzi konsultacje i tegapbgopedycza 3. Podsumowujc, mana
powiedzi€, ze Pabianicka Spoétdzielnia Mieszkaniowa jestnyan partnerem miasta w organizacji

darmowego czasu wolnego dla dzieci, mioglgielorostych oraz seniorow.

1.5.4. Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy sgaiznej

Na terenie gminy miejskiej Pabianice dziata MiegsKientrum Pomocy Spotecznej. W ramach MCPS
funkcjonup trzy wydzialy: Wydziat PomocySrodowiskowej, Wydziat Swiadczé: Rodzinnych

i Alimentacyjnych oraz Wydziat Administracji $wiadczé. W Wydziale PomocySrodowiskowej
pracup pracownicy socjalni, realizafy zadania zgodnie z Ustawo pomocy spotecznej. Pomoc
swiadczona jest osobom potrzefmym wsparcia w przezwygianiu trudnej sytuacjizyciowej,
podejmowane $ dziatania majce na celu ustabilizowanie sytuagjiciowej tak, aby stworzyim
warunki na samodzielngycie. Pracownicy socjalni zajmyjsic kompleksow pomoeg rodzinom

zagrazonym wykluczeniem spotecznym. Na podstawie dokopanalizy i diagnozy sytuacji rodziny

33Dom Kultury ,Barak”. [online] [dostp: 27.08.2016]; http://psm-pabianice.pl/dom-kultingrak/#
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przyznawana jest pomoc materialna i niemategiadnaz prowadzonegsdziatania prewencyjne
i zapobiegawcze. W W& wydzielone s nastpujace sekcje: Sekcja ds. Ustug Opiékmych —
pracownicy socjalni kiergj do rodzin potrzebygych pomocy opiekunki osob starszych, ktére
zajmup si¢ pomo@ kompleksow w zakresie zaspokajania codziennych poteaatiowych klientow,
wykonywania czynn€ci pielegnacyjno - higienicznych i opiekozych, pomocy w zatatwianiu
biezacych spraw podopiecznych; Sekcja ds. Doméw PomoppteBznej — zajmygra sé
przyjmowaniem wnioskow i kierowaniem os6b do dom@amocy spotecznej oraz ustalaniem
odptatngci przez klientéw i ich rodziny; Sekcja ds. Pomdgyobom Bezdomnym — w ramach ktérej
pracownicy socjalni podejmujdziatania majce na celu integragjoséb wykluczonych spotecznie
i odtraconych z uwagi na bezdomito Sekcja ds. Wspierania Rodziny — obejgeaj swoim zakresem
koordynowanie i nadzorowanie pracy asystentow rydairaz prae z rodzinami biologicznymi
dzieci, ktére zostaty czasowo umieszczone w insjghalnej lub rodzinnej pieczy zaptze).

W Wydziale Swiadczé:r Rodzinnych i Alimentacyjnych realizowana jest watptswiadcze
rodzinnych, opiekficzych i rodzicielskich oraz wychowawczych w ramd&tbgramu Rodzina 500+.
Natomiast w Wydziale Administracji Swiadczé przygotowywane $ decyzje i postanowienia,
sporadzane g listy wyptat oraz nasgpuje rozliczanie zrealizowanej pomocy na podstawie
dokumentacji.

Ponadto w ramach MCPS dziata Dziennysrgdek Adaptacyjny dla Oso6b
Niepetnosprawnych, ktéry prowadzi kompleksowehabilitacg psychofizyczp i spoteczg oraz
Warsztaty Terapii Zgfiowej adresowane do 0s6b niepetnosprawnych, gBwiepetnosprawnych
intelektualnié*. Ponadto w strukturach MCPS od stycznia 2004 nkdjonuje Grodek Profilaktyki
i Integracji Spotecznej, ktory koordynuje i reajewzadania yite w Miejskim Programie Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz te, ktére wyajkz ustaw kompetencyjnych w
obszarze polityki spotecznej gminy. Wsi@dku dziatag m.in.: Klub Integracji Spotecznej, Punkt
Konsultacyjny ds. rozwgzywania probleméw alkoholowych, Punkt Konsultacyjdy. narkomanii,
HIV i AIDS, Punkt Konsultacyjny dla Ofiar Przemowgy Rodzinie, Grodek Edukacji Uzupetniggej,
Program Antynikotynowy oraz Pomazowa Linid®.

W Pabianicach funkcjonujfolskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z sl¢gzeniem
Umystowym, Koto w Pabianicach etlgce ogolnopolsk pozaradows i niedochodow
organizacj, ktora tworza rodzice i opiekunowie 0s6b niepetnosprawnych eklalnie.
Praca Stowarzyszenia trwa nieprzerwanie od 1964 jest bezpéredny kontynuacy
dziatalngci Komitetow i Kot Pomocy Dzieciom Specjalnej Trosgrzy Towarzystwie

Przyjaciét Dzieci. Stowarzyszenie nazkgm szczeblu swojej dzialaléd reprezentuje

34Miejskie Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicpmtline] [dostp: 19.12.2015]; http://mcps.pabianice.pl/
*>0srodek Profilaktyki i Integracji Spotecznej OPil[8nline] [dostp: 19.12.2015];
http://opiis.com.pl/index.php?option=com_content@wiarticle&id=53&Itemid=54
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interesy 0sob niepetnosprawnych intelektualnienirizdzin. Pabianickie Koto jest jednym ze
125 K&t Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz Oséb Dslegzeniem Umystowym
istniegcych w catej Polsce. Piegznad Stowarzyszeniem sprawuje ZarzGiowny
w Warszawie. PSOUU - Koto w Pabianicach wspotpracaj wieloma organizacjami
i instytucjami zarbwno w migie jak i w wojewddztwie. W dniu 24 lutego 201PSOUU -
Koto Pabianice uzyskato status OrganizacjiyRku Publicznegd.

Istotra instytucp dziatapca w Pabianicach jes$rodowiskowy Dom Samopomocy,
(SDS) powstaty w 1997 r. Jest to placéwka &bz Miasta Pabianic, bezfrednio
podlegagca pod Wydziat Spraw Spotecznych i Gospodarczyetada grodkiem wsparcia
dla oséb z zaburzeniami psychicznymi i niepetnospsech intelektualnie. Gtownym celem
dziataa placowki jest podtrzymywanie efektow leczenia, egracja ze srodowiskiem
lokalnym, przezwyegizanie trudnych sytuacjizyciowych pojawiagcych se¢ zwilaszcza
w zwigzku z wykluczeniem spotecznym. Wem zadaniem jest rOwniewspieranie
uzytkownikbw Domu w rozwijaniu umiejnosci samopomocy oraz w ichazeniu do
usamodzielnienia. Osobom korzygtajm z ustugSDS oferowany jest kontakt z terapeutami
zajgciowym, instruktorami terapii zegiowej, psychologiem, pedagogiem, pracownikiem
socjalnym, asystentem osoby niepetnosprawnej aedggpiarky®’.

Zaskg korzystania z pomocy spotecznej rozumiany jelsb jadzial oséb w gospodarstwach
domowych korzystagych z pomocy spotecznej w ludimd ogétem. Wskanik ten dla lat 2010-2014
znajduje st w przedziale od 6,2% (2010 r.) do 6,4% (2012hy)w 2014 r. sp& do wartdci 5,8%.
Wskaznik ten obliczony dla powiatu wynosi 5,6%, a dlajeveddztwa 7,6%. W ramach udzielonych
swiadczeéh dominup swiadczenia na rzecz rodzin, ktérych dochdd na esoimjduje si ponizej

kryterium ustawowego (kryterium dochodowe).

ponizej kryterium dochodowego [%] powyzej kryterium dochodowego

Jednostka terytorialna (%]

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013
wojewodztwo todzkie 53 5,0 5,8 6,0 54 3,0 2,9 2,1 2,2
powiat pabianicki 3,6 3,4 4.1 4.1 3,6 2,5 2,6 2,1 2,0

gmina miejska Pabianice 3,6 3,5 4,3 4.4 3,8 2,6 2,7 2,1 2,1

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie: Gtownyadi@tatystyczny. [online] [dogp: 17.12.2015];
http://stat.gov.pl/

36Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb zlggmeniem Umystowym Koto w Pabianicajgmline] [dostp:
26.08.2016]; http://bazy.ngo.pl/search/info.asp2Ri38
$7Oferta. [online] [dostp: 26.08.2016]; http://sdspabianice.pl/oferta
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Pomoc przyznawana jest gtdwnie rodzinom, ktérycbkhdd na osap znajduje si poniej
kryterium dochodowego.

Rzeczywista liczba rodzin aftych swiadczeniami przyznawanymi w ramach zada
zleconych i zadawtasnych bez wzgtu na forng i rodzajswiadczenia -

w 2014 r. 1 590 rodzin otrzymywato zasitki rodzinweaz z dodatkami na dzieci, a liczba
dzieci wynosita 2 599. Kwotdwiadczeé rodzinnych wyniosta 4 650 997 ziotych (dane GUS za
2014 r).

Tabela 24 Osoby i rodziny korzystagce z pomocy i wsparcia

Liczba rodzin
2010 2011 2012 2013

Kategoria pomocy

liczba os6b w rodzinach, ktérym decyzrzyznancwiadczenie 4502 4302 4502 4302

liczba os6b dtugotrwale korzysiaych zeswiadcze 1099 1096 1099 1096

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie danitiejskiego Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach.

Najczstsze przyczyny korzystania Zeviadczeé to bezrobocie oraz diugotrwata lulgiia

choroba.

Tabela 25 Struktura rodzin w gminie Miejskiej Pabianice, ktorym przyznano pomoc wedtug
powodOw przyznania pomocy

Przyczyny korzystania zeswiadczei pomocy spotecznej [%)] 2010 2014
ubostwo 41 48
potrzeba ochrony macienzstwa, w tym wielodzietnig 6 5
bezrobocie 56 52
niepetnosprawni 33 31
diugotrwata lub gjzka choroba 47 45
bezradné& w sprawach opiekiczo-wychowawczych 32 25
alkoholizm 4 4
narkomania 0 0
przemoc w rodzinie 1 1

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danitiejskiego Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach.

Na terenie gminy miejskiej Pabianice ustugi medgcamadczone g przez:
- PCM Sp. z 0.0. Przychodnia rejonowa nr 3;
- PCM Sp. z 0.0. Przychodnia rejonowa nr 1;
- NzOZ ,Hallux-Med’;
— NZOZ ,Eskulap” Poradnia Zdrowia Rodzinnego
— NZOZ Centrum Dermatologii;
- NzOZz ,Vitasana”;
- SPz0Oz ,Pabian-Me€qd
- NzOZz ,Eli-Ta";
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- NzOZ ,Alergomed”;

— NZOZ Centrum Medyczne ,Pro-Med” Sp. z 0.0.;

- NzOZ ,Méj Lekarz Rodzinny” s. ¢.

- ,D.D.J.-Med” Spétka Cywilna Barbara Dresler, Badb&@rynska, Wojciech Jerzgki;

- NzOZ ,Mac-Med”;

- NzOZ ,Selwa’;

- NzOZ ,Puls — Med.”;

- NzOZ Medicor-Med

— NZOZ Centrum Medyczne ,Ka-Med.” Sp. z g.o.

- NzOZz ,Nasz Dentysta” Spétka Cywilna Katarzyna Kosla-Fraiczak, Bartosz Freczak;

— Gabinet Stomatologiczny Beataskiewicz;

— Przychodnie Lekarskie ,Johanied

— Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z p.o.

- ,Prodent” Daria Szymeska;

— Grupowa Praktyka Lekarska ,Stom-Cess” s.c.;

- Centrum Medyczne ,Pro-Med” Sp. z 0.0.;

- NZzOZ ,Dent-A” Grazyna tuczaké,
Wskazane powsej podmiotyswiadcz ustugi podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoeyjopieki
specjalistycznej, stacjonarnej catodobowej opiepitalnej, stacjonarnej catodobowej opieki poza
szpitalnej. Na terenie gminy miejskiej Pabianiceielbno w 2014 r. 577 119 porad lekarskich. Na
obszarze gminy miejskiej Pabianice dziata 35 afitek.

Specjalistycza opiek; zdrowotry zapewnia Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z kide

prowadzi dziataln& w zakresie:
1. Podstawowej opieki zdrowotnej, w ramach dwockyghodni: POZ na terenie miasta Pabianic,
oraz nocnej §wiatecznej pomocy medycznej POZ;
2. Ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, kidrapewniag nastpujace poradnie specjalistyczne:
urologiczna, alergologiczna dla dzieci, chirurgi@aia dzieci, chirurgiczna, urazowo-ortopedyczna,
neonatologiczna, preluksacyjna, leczenia wad postaw dzieci, nefrologiczna, onkologiczna,
gastroenterologiczna, okulistyczna, ginekologicpoteznicza, diabetologiczna, neurologiczna,
neurologiczna dla dzieci, gricy i chordb ptuc, kardiologiczna (z gabinetem ExX@ermatologiczna,
medycyny pracy z pracownipsychologiczn, otolaryngologiczna, logopedyczna, psychologiczna
leczenia uzatnien, zdrowia psychicznego, rehabilitacyjna stomatanga, ortodontyczna, chirurgii
stomatologicznej. W zakresie ambulatoryjnego leizzgpsychiatrycznego w PCM Sp. z o. o.

funkcjonuje: poradnia psychiatryczna, poradnia psl@giczna , poradnia leczenia uzalen oddziat

%8placéwki medycznéonline] [dostp: 16.12.2015]; http://lum.pabianice.pl/contentsteati157/316
39Apteki i punkty apteczn&téwny Urzd Statystyczny. [online] [dogb: 16.12.2015]; http://stat.gov.pl/
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dzienny psychiatryczny. W zakresie ambulatoryjreabilitacji w PCM Sp. z o. o. funkcjonuj
poradnia rehabilitacyjna, zaktad rehabilitacfirazlek rehabilitacji dziennej. Leczenie stomatolage
natomiast zapewnig@j poradnia stomatologiczna poradnia ortodontycznaragnia chirurgii
stomatologicznej;

3. Stacjonarnych catodobowydiwiadczeé szpitalnych, ktore realizowane oprzez nagpujace
oddzialy szpitalne: oddziat ratunkowy (SOR), odtavewretrzny |, oddziat wewetrzny 1l, oddziat
dzieckcy, oddzial neonatologiczny z patolpghoworodka, oddziat ginekologiczno-paiiczy,
oddziat chirurgii ogdlnej i naczyniowej, oddziatieirgii naczyniowej, oddziat chirurgii urazowo -
ortopedycznej, oddziat urologiczny, oddziat neugitany, oddziat udarowy, oddziat anestezjologii i
intensywnej terapii, blok operacyjny, blok porodoyak rownie: szkota rodzenia, sterylizatornia oraz
apteka. W zakresie psychiatrii funkcjogupddziaty tj: oddziat psychiatryczny kobiecy ieski,
osrodek leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnyaddziat psychiatryczny dla przewlekle
chorych. W zakresie rehabilitacji funkcjopupddzialy takie jak: oddziat rehabilitacyjny, odaki
rehabilitacji neurologicznej wczesnej;

4. Stacjonarnej catodobowej pozaszpitalnej opiekiowotnej, prowadzonej w zakresie Zakladu
Opiekuwiczo — Leczniczego.

Ponadto w Pabianickim Centrum Medycznym Sp. z éurtkcjonup nastpujace zaktady i pracownie
diagnostyczne: zaktad diagnostyki obrazowej i etekagnostyki (pracownia RTG, USG, tomografii
komputerowej, EEG EKG) specjalistyczna pracowniaoskopii, laboratorium diagnostyczne,
pracownia serologii transfuzjologicznej, zaktadgmadrfologii (pracownia histopatologiczna). W roku
2015 przygto do szpitaladcznie 27 575 pacjentéw, w tym w Szpitalnym OddziR@unkowym

z Izt Przyg¢ udzielono 11 835 porad zalkezonych odmow przyjecia do szpitale® .

W przychodniach specjalistycznych pragg 103 254 pacjentow, w przychodni stomatologiczntp
491 pacjentow, w ramach POZ 68 458 pacjentéw,maci nocnej ambulatoryjnej opieki lekarskiej —
13 671 pacjentéw oraz w ramach nocnej wyjazdowaglkbpekarskiej — 1 624 pacjentow. Ponadto na
terenie miasta Pabianic dziafajgabinety profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedéekkiej

w nastpujacych szkotach: szkoty podstawowe nr 1, 3, 5, 83,14 i 17, gimnazjanr 1, 2, 3, 1i |l
Liceum Ogolnoksztakre, Zespot Szkot Ogoélnoksztatych im. Sw. Wincentego a'Paulo, oraz
Zespot Szkét Prywatnych ,Heureka”.

Wedtug danych Narodowego Funduszu Zdrowia nag#y czas oczekiwania na miejsce na oddziale
(powyzej 100 dni) w Pabianickim Centrum Medycznym dotyczidziatu rehabilitacyjnego (307 dni,
395 osb6b oczekggych), grodka rehabilitacji dziennej (185 dni, 103 osobyalajce), oddziatu
chirurgii urazowo-ortopedycznej (178 dni, 35 osd@zakupcych). Najdtiszy czas oczekiwania na
wizyte (powyzej 100 dni) w poradni Pabianickiego Centrum Medggm dotyczy poradni
stomatologicznej (301 dni, 76 os6b oczekyih), poradni ortodontycznej (127 dni, 124 osoby

4%Pabianickie Centrum Medyczrienline] [dostp: 16.12.2015]; http://www.pcmnzoz.pl/index.php
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oczekujce), poradni gastroenterologicznej (119 dni, 3 gsotzekujce), poradni diabetologicznej

(113 dni, brak danych o liczbie os6b oczekygh), poradni rehabilitacyjnej (103 dni, 7 0s6b
oczekujcych), poradni grilicy i choréb ptuc (101 dni, 107 os6b oczedayich). Natomiast povagj

30 dni, a do 100 dni oczekuje: sia miejsce na nagtujacych oddziatach: zaktad rehabilitacji, oddziat
chirurgii ogolnej i naczyniowej oraz na wizyw nast¢pujacych przychodniach: alergologicznej dla
dzieci, urazowo-ortopedycznej, stomatologicznej zorpracowni endoskopii. W pozostatych
placéwkach medycznych na terenie miasta Pabiandiuiaj czeka si na wizyty do: stomatologa,

diabetologa, okulisty, kardiologa, alergologa, kelianta i fizjoterapeutd/.

1.5.5. Bezpieczstwo publiczne

W gminie miejskiej Pabianice ndi@ sie Komenda Powiatowa Policji. W komendzie funkcjanu;j
nastpujace wydzialy: kryminalny, dochodzeniowétedczy, prewencji, ruchu drogowego oraz
referaty: patrolowo-interwencyjny, oraz do walkipezestpczacicia gospodarcg i korupcg. Miasto
podzielone jest na 12 rejondéw podlegtych osobnyimeldzowym. KPP w Pabianicach bierze udziat
w ogdlnopolskich kampaniach spotecznych takich jakzyj wyobrazni” oraz ,Wspélne osiedld®.
W gminie miejskiej Pabianice nii@ sic Komenda Powiatowa Retwowej Stray Pazarnej ktorej
podlegay jednostki Ochotniczej Steg Pazarnej z powiatu pabianickiego. Jednostka Ratowniczo
Gasnicza z miasta Pabianic posiada trzy wozyzsickie i naley do Krajowego Systemu Ratowniczo
- Ganiczego. Priorytetem Jednostki jest organizacja @@wadzenie akcji ratowniczo<gaczych,
czyli likwidacja skutkow powstatych garéw i innych miejscowych zagren. Do zada jednostki
nalezy réwniez rozpoznawanie zagren pozarowych oraz organizowanie i udziat éwiczeniach
doskonadcych. Ponadto Jednostka realizuje dziatania w pedpagowania kultury fizycznej poprzez
organizowanie zaf sportowych czy uczestnictwa czynnego wne&go rodzaju zawodach sportowych
na szczeblu powiatowym, wojewddzkim i krajowAfm

Na terenie miasta Pabianice funkcjonuje rowiBéraz Miejska, powotana w dniu 1 lipca
1991r. w celu ochrony posdku publicznego na terenie miasta Pabianice. Nadzar
funkcjonowaniem Strey Miejskiej w Pabianicach sprawuje Prezydent Mid&sdianic. Stra
Miejska poprzez swoje dzialania wspiera organizatormprez na terenie miasta, udziela
asyst przy czynrigiach pracownikOw innych instytucji, kontroluje kievcoOw m.in. przez
zaktadanie na kota pojazdow gdzer blokujagcych. Ponadto Steapatroluje oraz monitoruje
centrum miasta za pomp&amer. W ramach dziataej jednostki funkcjonuje ,EKO-patrol”,
ktory dozoruje obrzea miasta pod&em niezgodnego z przepisami pozbywangaosipadow

410goInopolski Informator o Czasie OczekiwaniaSwdadczenia Medycznonline] [dostp: 18.12.2015];
http://kolejki.nfz.gov.pl/Informator/Index/

42Komenda Powiatowa Policji Pabianicgnline] [dostp: 18.12.2015];
http://www.pabianice.policja.gov.pl//index.php?apt-com_frontpage&ltemid=1

43Jednostka Ratowniczo-@iicza.[online] [dostp: 19.12.2015];
http://www.strazpozarna.com.pl/straz/index.php/praticy-jednostki.html
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statych oraz ptynnych. Ponadto sty z patrolu zajmugcego s¢ profilaktyka szkolry,
poprzez dziatania poleg@e m.in. na organizowaniu spofkapogadanek oraz konkurséw
z dziémi i mlodzieza szkolry, propaguj wsrdd ucznidw zasady prawidtowego zachowania

sie w sytuacjach zageenid“.

1.6. Wnioski

Najwazniejsze mocne strony Miasta stanged 0 jego potencjalne rozwojowym to przede wszystki
1. Bliskie pola@enie Miasta wzgidem stolicy regionu — todzi — atuty wynikag z potdenia
to przede wszystkim bliské duzego rynku pracy, @wodka administracyjnego, akademickiego,
ustug zdrowotnych i kulturalnych viiggzego rzdu, centrum komunikacyjnego.
2. Centralne potgenie w sieci transportowej w Polsce, ze szczegélowngkdnieniem potaenia
w sieci drég kotowych.
Bogate, wielowiekowe, zihicowane dziedzictwo historii, kultury i religii.
Bogate dziedzictwo gospodarcze gwdne przede wszystkim z histpri przemystu
wibkienniczego.

5. Przynalenos¢ do Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego.

Najwazniejsze stabe strony Miasta stangeé barie¢ rozwojowg to przede wszystkim:

1. Postpujacy proces depopulacji zggany z migracjami na tereny wiejskie i suburbarjigac
Miasta;
Wysokie na tle powiatu pabianickiego i wojewodztdédzkiego natzenie bezrobocia..
Wysoki stopi@ dekapitalizacji przestrzeni publicznej oraz subsfiamieszkaniowej zwlaszcza
w reprezentacyjnych e¢zciach Miasta.
Wysoki stopi@ dekapitalizacji stanu technicznego drog.
Zty stan techniczny infrastruktury transportu traajowego, autobusowego i dekapitalizacji

taboru.

Najwazniejsze szanse rozwoju Miasta pozwgda) wykorzystd mocne strony i minimalizowa

oddziatywanie stabych stron to przede wszystkim:

1. Wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego Miasta.

2. ldentyfikacja funkcji Miasta — wiagtej i wspomagapych i ich konsekwentna realizacja.

3. Ksztaltowanie przestrzeni przyjaznej zamieszkanibudupcej wizerunek Miasta o wysokiej
jakaosci ustugach publicznych.

4. Wykorzystanie dziedzictwa historii, kultury, przeshy dla rozwoju i promocji Miasta.

Budowanie wizerunku miasta kultury i rekreaciji.

440 nas[online] [dostp: 26.08.2016]; http://strazmiejskapabianice.pkixghp/strona-glowna/
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5. Wzmocnienie powdzan transportowych z £odzi

6.

Opracowanie i realizacja programu rewitalizacji @wgzaniu ze strateginiskoemisyja.

Najwazniejsze zagrzenia rozwoju Miasta ostabigje mocne strony i wzmacnige oddziatywanie

stabych stron to przede wszystkim:

1.

Konkurencja ze strony innychsmdkéw miejskich i wiejskich w tym wewatrz obszaru
metropolitalnego oraz konkurencja ze strony inngbbbzaréw metropolitalnych.

Zmienne prawo wynikage z ra@nic swiatopoghdowych i politycznych na szczeblugdowym.
Wysoka konkurencja w zakresie pozyskiwadr@dkdw z dotacji zewgtrznych.

Depopulacja todzi i wptyw na zatenia rozwoju Pabianic.

Rekomendacije:

1.

o~ w N

Przyijecie specjalizacji dominggej, ktdy jest funkcja miasta przyjaznego mieszt@m.

Przyjecie specjalizacji wspomaggijej |, ktdr jest funkcja przemystowa.

Przyijecie specjalizacji wspomaggiej Il, ktdr jest funkcja kulturotworcza i rekreacyjna.
Identyfikacja obszaréw zdegradowanych i godj dziata rewitalizacyjnych.

Realizacja strategii niskoemisyjnej, w tym oprawéekewnaici wykorzystania energii
w budynkach gyteczndci publicznej oraz optymalizacja zgcia energii cieplnej poprzez
wymiare i przebudow zlokalizowanych na terenie miasta gtownych sieagistralno -
przesytowych i rozdzielczych

Zaangaowanie spoteczrigi lokalnej w dziatania strategiczne i operacyjnsamorzdzie.

Rozwoj narzdzi promocji gospodarczej i kulturalnej Miasta.

Aktywne i tworcze uczestnictwo w £édzkim Obszarzethdpolitarnym, w tym wykorzystanie

szans dla modernizacji transportu tramwajowego.
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2. Wizja i misja
2.1. Wizja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wiZ\iasta Pabianice zdefiniowana zostata

W nasg¢pujacy sposob:

W 2022 r. na terenie Miasta Pabianice:

— panup atrakcyjne warunki do zamieszkania;

— przestrzé cechuje estetyka i tad;

— dziedzictwo kulturowe jest dobrze zachowane i praane;

— mieszkacy wykazup wysoky aktywnad¢ obywatelsk i1 chetnie uczestnicz
w procesach integracyjnych;

— wiadze samorglowe i instytucje publiczne komunikupic z mieszkacami, infor-
mujac o prowadzonych i planowanych dziataniach;

— turystyka zwiaszcza kulturowa stanowi zmg element lokalnego rynku pracy
i dochodow miasta;

— istnieje korzystny klimat dla rozwoju inwestycjrzedsebiorczcci i zatrudnienia;

— rozwija sk edukacja i wzrasta kapitat intelektualny;

— placowki awiatowe (szkoly i przedszkola) 3 s nowoczesne, dofinansowane
i posiadag howoczesna bazdydaktyczi (nowoczesne pomoce dydaktyczne i gprz
multimedialny) oraz sportowo- rekreacyj(boiska i place zabaw);

— dostp do opieki medycznej jest dobrze zabezpieczony;

— przestrzé gminy pozbawiona jest barier dla 0s6b niepetnoaspyah;

— wykorzystywane $ odnawialnezrodta energii i istotnie ograniczono emgiganie-

czyszczé do ekosystemu;
— obszar jest dobrze skomunikowany zetkmnie oraz spojny wevetrznie pod wzgd-

dem transportowym;

Wizja zostata sformutowana w miawie jak najbardziej przygspny sposéb tak, aby przekaz byt
czytelny dla kadego odbiorcy. Podkéa sk, ze wizja (jak rOwnie opisana porej misja) §
wypadkows wszystkich dziata planowanych w SRMP i ma@jza zadanie gkzy¢ poszczegoélne

dziatania w ramach jednej idei.
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2.2. Misja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii midjiasta Pabianice zdefiniowana zostata

W nasgpujacy sposob:

misja, Miasta Pabianice jest urdlwienie rozwoju mieszké&com miasta i ich dziec%
skutkupcego:
— Zaangaowaniem mieszkecow;
— rozwojem gospodarczym miasta;
— realizowaniem zasad polityki rowém pici i rbwnaici szans oraz uwzglinieniem potrzeb
grup defaworyzowanych;

— uwzgkdnieniem zasad zréwnow@nego rozwoju, gospodarki efektywniej korzystaj

\ Z zasobow. /

Misja precyzyjnie wskazuje cel dziatania Miasta iBalre oraz precyzuje kluczowe obszary Strategii.

Misja zostata sformutowana w mavie jak najbardziej przyspny sposob tak, aby przekaz byt

czytelny dla kadego odbiorcy.
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3. Zalozenia strategiczne

3.1. Logika zata@en strategicznych

W rezultacie analizy:

wyzwaa rozwojowych okrélonych w dokumentach strategicznychasgego rzdu, w tym:
Strategia Europa 2020; Polska 2030. Diugookresotnategia Rozwoju Kraju Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesdo (DSRK); Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne
spoteczéstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawnéspso; Krajowy Program Reform —
Europa 2020; Krajowa Strategia Rozwoju Regionaln&fi0-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie; Strategia Rozwoju Wojewddztwa 2lddgo do 2020; Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa todzkiego 2014-2020; Progmoewoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020; Program Operacyjny Polska Cyfrowa 200202 Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozw6j; Program Operacyjny Infrastruktirdrodowisko 2014-2020; Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj oraz Programy Opegirae Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej 2014-2020;

potrzeb  inwestycyjnych  okélonych w trakcie bada ankietowych, bada
kwestionariuszowych, warsztatéw strategicznychailiag dokumentéwrodtowych;

nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej, vanrach ktérej ranorodna gama
podmiotéw uzyska midiwo$¢ dofinansowania projektow rozwojowych i ktora prajaj
oprocz znanych z poprzedniego okresu programowaaitssci horyzontalnych (np. rowré
szans, zrownowany rozwdj, ochronarodowiska, wykorzystanie technik informacyjnych
i komunikacyjnych, zatrudnienie), tak dziatania zintegrowane i realizowane w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego i publiczno - spahego, wielopoziomowe zadzanie,
oraz weksze zaangawanie innych partneréw rozwoju;

odgornych rozwjzan instytucjonalizacji dziataln@i rozwojowej okrélonych przepisami
prawa, w tym przede wszystkim w Ustawie z dnia 8aad 990 r. o samagdzie gminnym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 446) oraz Ustawie z dniarédgia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2016 r. poz. 383);

a. rekomenduje siprzyjecie logiki interwenciji opartej o nagiujgce specjalizacje:

Specjalizacja domingga — funkcja miasta przyjaznego miesma@m;
Specjalizacja wspomag@p | — funkcja przedgbiorcza i przemystowa;

Specjalizacja wspomag@g |l — funkcja kulturotwdércza i rekreacyjna.
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Specjalizacja

Cel strategiczny

Pole operacyjne

Specjalizacja
dominupca — funkcja
miasta przyjaznego
mieszkacom

1.1. Mieszkalnictwo

1.2. Edukacja

Zapewnienie wysokiej jakoi warunkéw do
zycia i pracy poprzez podniesienie jakb

1.3. Aktywne i zdrowe
spoteczéstwo

infrastruktury i ustug publicznych oraz
zaangaowanie mieszk&cow w sprawy

1.4. Whczenie i aktywnéé
spoteczna

lokalne

1.5. Infrastruktura techniczna

1.6. Efektywne zagdzanie w
samoradzie

Specjalizacja
wspomagajca | —
funkcja
przedsgbiorcza i
przemystowa

2.1. Strefa inwestycyjna

Absorpcja kapitatu inwestycyjnego, rozwéj
wspotpracy gospodarczej, wzrost
przedsgbiorczaici i zatrudnienia oraz

2.2. Obsluga inwestora promocja
gospodarcza

innowacyjngci w sektorze P

2.3. Lokalna przedgbiorcza¢ i
rynek pracy

Specjalizacja
wspomagajca Il —
funkcja
kulturotworcza i
rekreacyjna

3.1. Rewitalizacja i estetyka
przestrzeni publicznej

Wykorzystanie dziedzictwa historii i kultury
na potrzeby rozwoju turystyki rekreacji

3.2. Dziedzictwo kultury i
przyrody

3.3. Turystyka i rekreacja

Zrodio: Opracowanie wiasne.

3.2. Specjalizacja dominugca — funkcja miasta przyjaznego mieszk&com

Celem gtébwnym Specjalizacji domirugej, ktdn okreslono jako funkcja

miasta przyjaznego

mieszkacom, jest zapewnienie wysokiej jgkd warunkéw dozycia i pracy poprzez podniesienie
jakasci infrastruktury i ustug publicznych oraz zaangaanie mieszk@&cow w sprawy lokalne.
Zatozono  w horyzoncie SRMP mitiwe bedzie przeksztalcenie Pabianic w miejsce atrakcyime
zamieszkania. Oczywiste jeste Pabianice nie magbezpdrednio konkurowé, z atrakcyjnym
w skali wojewddztwa, todzkim rynkiem pracy, dokorzystnym Kklimatem inwestycyjnym, czy
wzrastajcg rozpoznawalnétia turystyczn stolicy regionu w Europie. Stosunkowo najmniejszata
komparatywna to w poréwnaniu do innych jednostel@adowych wys¢pujaca w obszarze
Whioski

Koniecznd¢ silnego ukierunkowania na funkcjmieszkaniow wraz z ustugami i infrastruktgr

atrakcyjnéci mieszkaniowej. te wypracowano w trakcipotkan warsztatowych.
towarzyszcg wynika take z wynikbw badania ankietowego i kataloguzguanych przez
mieszkacow zmian. W zwjzku z powyszym zdecydowano o rozwoju funkcji miasta przyjagne
mieszkacom, ktéra winna cechowaie zwiekszory dostpnasciag do mieszka, w tym komunalnych,
wysokim poziomem ustug publicznych (przede wszystkedukacyjnych, zdrowotnych, czasu
wolnego), dosfprg, otwary i przyjazry srodowisku infrastruktuyy technicza oraz efektywnie

zarzdzanym samogdem.
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O atrakcyjnéci mieszkaniowej decyduje depnas¢ do zasobow mieszkaniowych, tote
zadb@ naleey o uporadkowanie sfery przestrzennej, wydzielenie i zagdspowanie terenéw pod
zabudow mieszkaniow. Ponadto przeprowadzona zostanie inwentaryzaapukalnych zasobow
mieszkaniowych. Bezgeednim efektem inwentaryzacjigthizie okrdlenie potencjatu i kierunkéw
rozwoju budownictwa komunalnego i socjalnego, w fyoprzez wykorzystanie istnigej substancji
mieszkaniowej (opracowanie zasad przystosowaniavastewanej substancji mieszkaniowej na
potrzeby mieszkaniowe). Uwzginione zostan takze srodowiskowe uwarunkowania, poprzez
zaplanowas gteboky modernizag energetyczyp budynkéw sektora mieszkaniowego wraz
Z zastosowanierfrédet energii odnawialne.

O atrakcyjnéci miasta jako miejsca dobrego do osiedlenia digcydowa bedzie take
dostpnas¢ i poziom ustug publicznych oraz ja¥o infrastruktury technicznej. Z perspektywy
mieszkaca niewgtpliwie kluczowe znaczenie et miaty ustugi opieki nad dzéei do lat 3,
wychowania przedszkolnego, edukacyjne, zdrowotskelgiiczasu wolnego i komunikacja. Natomiast
w obszarze rozwoju infrastruktury szczegdlny naciz@&stanie potzony na infrastruktuy

komunikacyjn, bezpieczastwo publiczne oraz gospodankiskoemisyjg.

3.2.1. Pole operacyjne 1.1. Mieszkalnictwo

Rozwdéj mieszkalnictwa jest sprawyle istotry co skomplikowas. W odpowiedzialnéci samorzdu
lokalnego znajduje si przede wszystkim rozwdéj komunalnych zasobéw miasiwych oraz

w przypadku oséb wymaggjych wsparcia tate socjalnego. W tym kontékie Miasto Pabianice
winno w pierwszej kolejniei dokon& szczegoOlowej inwentaryzacji komunalnych zasobéw
mieszkaniowych i oceti skak dekapitalizacji i potrzeb infrastrukturalnych. Zydinej analizy
zasobow mieszkaniowych wynikaz iw pierwszej kolejnéci mazna i naley przeprowad
inwestycje zwazane z giboka modernizacj energetyczp zasobow komunalnych oraz modernizacj
czesci wspodlnych wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.

Inwestycje w mieszkalnictwo w dej mierze zalgg od uwarunkowa rynku nieruchomsci
oraz koniunktury na rynku prywatnego budownictwaesakaniowego. W tej materii wladze
samoradowe, jgli rzeczywicie diza do rozwoju mieszkalnictwa, winny prowadzolityke promocji
mieszkalnictwa i budowaklimat przyjazny potencjalnym inwestorom budowwatwielorodzinnego
lub indywidualnego. Dla wzmocnienia funkcji miesmi@vej jest niezbdne wzmocnienie
dziatalngci wspolnot mieszkaniowych, w tym propagowanie igezyskiwaniasrodkow z funduszy

UE na modernizagj remont i odnow wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych.

3.2.2. Pole operacyjne 1.2. Edukacja

Celem pola operacyjnego jest ograniczenie baridogstpie do edukacji oraz stworzenie warunkow
dla nieskgpowanego rozwoju osoboémowego i kompetencyjnego dzieci i miodae
prowadacych do wypracowania umigposci odnajdywania si w otoczeniu oraz zwkszenia szans

na zatrudnienie. W dobie informatyzacji i rozwiiggj st technologii niezbdne jest wypracowanie
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u dzieci i miodziey kompetencji w postugiwaniu ¢inarzdziami z dziedziny technologii
informacyjno — komunikacyjnej. Rosta konkurencja na rynku pracy wymaga ksztattowaostaw
aktywnych i kreatywnych, a tak otwartdci wobec swiata i asertywnsri. Istotna jest tate

identyfikacja predyspozycji intelektualnych, a wls#®j kolejndci zawodowych na midiwie

wczesnych etapach ksztatcenia oraz rozwijanie klgzh umiegtnosci nie tylko u dzieci
szczegOlnie uzdolnionych.

W tym duchu budowana jest Pabianicka Koncepcja &cdyjka. W swej idei PKE ma
wytyczat kierunki dziatéh podejmowanych przez wtadze miejskie oraz inne potynzainteresowane
rozwojem edukacji w migie. PKE ma kreow@okreslony klimat stwarzany przez miasto dla swoich
obywateli oraz wyznaczaamy funkcjonowania szkét i przedszkoli, w ktéryetiukacja bdzie miata
na celu: sprzyjanie postawom kreatywnym, otwartgprzyjanie rozwojowi wkasnych zainteresdwa
odnajdywanie potencjatéw, rozwdj innowacy§np czerpanie korzgi z rd&norodndci, rozwoj
umiejtnosci wspdipracy. PKE ma uwzglniat wymogi wspoétczesnego spotedséva, ktore
powodup, ze jednostki i spoleczdoi stap w obliczu konieczngi ciagtego doskonalenia,
dopasowywania sido chgle zmieniagcych sé warunkéw gospodarczych, spotecznych, kulturowych,
podnoszenia kwalifikacji oraz kreatywnego deypia i dziatania. PKE ma wspi€rgednostki
edukacyjne poprzez wskazywanie koncepcji i razai pedagogicznych, opartych na
humanistycznym fundamencie uweggdhiagcym szacunek dla wszystkich uczestnikbw procesu
edukacji i ich praw, czerpanie kokzy z r&znorodndci oraz rozwijanie indywidualnych predyspozyciji
przy jednoczesnym budowaniu poczucia wspolnotyzsamdci lokalnej i umiegtnosci

funkcjonowania w rénorakich wymiaractiycia spotecznego.

2.2.3. Pole operacyjne 1.3. Aktywne i zdrowe spotsmstwo

W ramach pola operacyjnego wysitki zostakoncentrowane na cywilizacyjnych aspektach oghron
zdrowia, w tym na zaggeniach epidemiologicznych i demograficznych dlayirania dobrego stanu
zdrowia obecnych i przysztych zasobow pracy. Prioryteterawamu bedzie promowanie

i wdrazanie programow profilaktycznych i zdrowego stylicia. W szczegélniei uwzgkdnione
zostan potrzeby profilaktyki i wczesnej diagnostyki prebiow zdrowotnych dominagych w
regionie. Dla prawidtowego rozwoju przysztych za®etrynku pracy niezne jest wdrgenie
programow profilaktycznych $wod dzieci i mtodzigy, przede wszystkim w zakresie choréb
uktadu kgpzenia oraz choréb metabolicznych. Z perspektywy mmidemograficznych
szczegOlnego znaczenia nabiera prowadzenie skejgeazazechstronnej polityki prorodzinne;j.
Skuteczné¢ w.w. dziata zalezy w duzej mierze od mentaldoi i §wiadomdci zdrowotnej, tym
samym planuje siprowadzenigrograméw edukacyjnych i akcji promocyjnych na zedrowego
stylu zycia oraz regularnego korzystania z hadarofilaktycznych i upowszechnianie zachdwa
prozdrowotnych. Wszelka dziataktozwigzana z budow rozbudova/ modernizacj i doposaeniem

infrastruktury ochrony zdrowia jest zgodna z zajisainiejszej strategii.
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3.2.4. Pole operacyjne 1.4. \Wtzenie i aktywna¢ spoteczna

Celem whczenia spotecznego jest udzielenie wsparcia indyalid/m osobom oraz czionkom ich
rodzin, pomoc w odbudowywaniu i podtrzymywaniu ujgtieosci uczestnictwa veyciu spotecznéci
lokalnej, w powrocie do petnienia rol spotecznyatazw podniesieniu kwalifikacji zawodowych.
Ustugi wiaczenia spotecznega skierowane do osob zagmmych wykluczeniem spotecznym w tym
m.in. ze wzgldu na niepetnosprawd@ bezradn& w sprawach opiekiczo-wychowawczych,
dtugotrwah lub ciezka choroly oraz ubdstwo innego pochodzenia.

Natomiast celem dziada zwigzanych z aktywniia spoteczg jest zaangawanie
mieszkacow w sprawy istotne dla Miasta oraz wzrost spaiegp poparcia dla samadowe]
aktywnaci wkadz. Zwikszenie aktywngci mieszkacow pozwoli na efektywnrealizacg wigkszaci
zaplanowanych kierunkow dzigtaw ramach calej strategii, bowiem wymagapne spotecznej
akceptacji oraz zaangavania. Sila spoteczg wrazliwo$¢ powodzenia wykazgjprzede wszystkim
dziatania rewitalizacyjne, promocja zdrowego stijaia, czy rozwoj oferty kulturalnej. Tym samym
planowane jest stymulowanie wspotpracy samuuzz organizacjami pozay@dowymi oraz innymi
jednostkami z potencjatem rozwojowym, przede wddgstw obszarze kultury, opieki spotecznej,
promocji zdrowia i zdrowego trybuycia, aktywizacji osGb starszych iwychowania miedy
Narzdziem stymulacji wspotpracy zewtnznej kedg inicjatywy lokalne, budet obywatelski oraz

aktywizacja stowarzyshew trybie ustawy o organizacjach pozatawych.

3.2.5. Pole operacyjne 1.5. Infrastruktura techniaza

Celem pola operacyjnego jest stworzenie bazy nabeji dla realizacji kierunkéw dziata
zaplanowanych w ramach pozostatych p6l operacyjnyZaplecze infrastrukturalne stanowi
niejednokrotnie o mgiwosciach prowadzenia rgkkich dziata rozwojowych. W ramach prztich
kierunkébw dziata planuje s inwestycje m.in. w infrastruktar edukacyjl, transportow,

infrastruktue bezpieczastwa publicznego oraz gospodarkiskoemisyja.

3.2.6. Pole operacyjne 1.6. Efektywne zagdzanie w samoradzie

Celem pola operacyjnego jest rozwéj pgeen wewretrznych i zewstrznych obszaru, oraz
budowanie nowoczesnej i efektywnej administracjiblmznej. Kierunki rozwoju spoteczno -
gospodarczego regionu i Polski, pmstigca informatyzacja ustug publicznych, wyzwania
demograficzne, nowa perspektywa finansowa UE ordeaaanie nowoczesnych ngadzi rozwoju
lokalnego (innowacyjna edukacja, ekonomia spoteczbadrety obywatelskie) wptywaj na

konieczndé¢ ciagglego podnoszenia kompetencji kadr administradjilipgnej. Tym samym w ramach
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planowania rozwoju strategicznego Pabianic zadibéwniez o rozwdj kadr administracji publicznej
oraz podnoszenie standardow procedur stosowanyministracji samoggowe;.

Strategicznym obszarem zainteresowania Miasta jgsizynajmniej utrzymanie
dotychczasowego poziomu intensyweoiowspoétpracy zewgtrznej zaréwno z partnerami krajowymi,
jak i zagranicznymi. Promocja gminyedrie hczy¢ promocg gospodarcz (w tym szczegolnie
proinwestycyja i eksportovy) oraz turystyczp kreupc w sposob rzetelny, spdjny i jednoznaczny
atrakcyjny wizerunek gminy. Promocja gminy przebietedzie z wykorzystaniem catego szeregu

narzdzi promocyjnych, w tym tade nowoczesnych medidw spotecgciowych.
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Tabela 27 Kierunki dziatania Specjalizacja dominugca

Proponowany kierunek dziatania

Pole operacyjne

Podiat odpowiedzialny Podmiot wspieragcy

Inwentaryzacja komunalnych zasob¢

mieszkaniowych 1.1 — Urzad Miejski w Pabianicach

o — wspolnoty mieszkaniowe
Gleboka  modernizacja  energetycz _ 7aklad Gospodarki
budynkéw sektora mieszkaniowego wra: 1.1 Mieszkaniovr\)/e' w Pabianicach Urzad Miejski w Pabianicach
zastosowaniemrddet energii odnawialnej J

— mieszkacy

Rozwdj budownictwa komunalnego
socjalnego, w tym poprzez inwentaryzau
zasobow komunalnych, wykorzystan — Urzad Miejski w Pabianicach
istniejacej substancji mieszkaniowse 1.1 — Zaktad Gospodarki
(opracowanie  zasad  przystosowal Mieszkaniowej w Pabianicach
zdewastowanej substancji mieszkaniov
na potrzeby mieszkaniowe)
Wzmocnienie funkcjonowania wspoln
mieszkaniowych, w tym m.in. poprze
g;iﬁas?éeggfacj?%lgyﬁo d'g:gg;ifgﬂ gln i IV 1.1 — Urzad Miejski w Pabianicach — wspolnoty mieszkaniowe
odnowienie wielorodzinnych budynko
mieszkalnych
Wsparcie opieki nad dzieckiem do lat 3, w
tym pozainstytucjonalnych form opieki
oraz wsparcie wychowania przedszkolnego — Urzad Miejski w Pabianicach
m.in.  poprzez rozwéj infrastruktury 12 (Wydziat Edukacii, Kultury i — organizacje pozaggowe
przedszkolnej, dopoganie w sprgt i - Sportu; Wydziat Spraw — prywatni przedsibiorcy
materiaty dydaktyczne oraz w mgar Spotecznych i Gospodarczych)
wzrostu popytu poprzez zgkiszenie liczby
miejsc w przedszkolach
Doposaenie jednostek edukacyjnych w
sprzt i materialy dydaktyczne na potrzeby — jednostki edukacyjne — rady rodzicow
pracowni, w tym m.n. do nauki 12 — Urzad Miejski w Pabianicach  _ ¢ onsorz
przedmiotéw kluczowych na rynku pracy, - (Wydziat Edukaciji, Kultury i p y
t. ~matematyczno - przyrodniczych, mieszkacy

informatycznych, ¢zykéw obcych, ¢zyka

Sportu)
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polskiego — umigjtnos¢ komunikowania
sie W jezyku ojczystym oraz na potrzeby
prowadzenia zaf dodatkowych, w tym
m.in. z przedsgbiorczaci

Budowanie i realizacja programéw
edukacyjnych m.in. w zakresie
kompetencji kluczowych na rynku pracy,
wsparcie nauki ¢gzykéw obcych; nauk
matematyczno-przyrodniczych; technik
informacyjno - komunikacyjnych oraz
postaw kreatywn&i, innowacyjngci,

przedsgbiorczaici, itp. na wszystkich
etapach ksztatcenia

Tworzenie klas tematycznych i
patronackich w placoéwkachwiatowych

Promocja edukacji zawodowej i
technicznej, informowanie na temat
edukacji zamawianej, rozwdj systemu
praktyk i stay zawodowych, promocja
wspéipracy z sektorem przeelsiorstw
oraz rozwoj dziath  zwigzanych
z doradztwem zawodowym na poziomie
edukacji gimnazjalnej

Wprowadzenie szkofe doradztwa oraz
innych form podwyszania kwalifikacji dla

nauczycieli i pracownikow
pedagogicznych, w tym m.in. poditkm
kluczowych kompetencji uczniow

niezkednych do poruszania ¢sipo rynku
pracy, tj. technik informacyjno -
komunikacyjnych, matematyczno -
przyrodniczych, gzykow obcych,
nauczania eksperymentalnego, detavych
postaw uczniéw (kreatywnoi,
innowacyjngci, pracy zespotowej) oraz
metod zindywidualizowanego podeia do

1.2.

1.2

1.2.

1.2.

jednostki edukacyjne

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukaciji, Kultury i
Sportu)

jednostki edukacyjne

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukaciji, Kultury i
Sportu)

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukaciji, Kultury i Powiatowy Urad Pracy

Sportu; Wydziat Spraw — Cech Rzemiost Réych w
Spotecznych i Gospodarczych) Pabianicach

jednostki edukacyjne

— Powiatowy Urad Pracy

Powiatowy Grodek
Doskonalenia Nauczycieli i
Doradztwa Metodycznego

— rady rodzicow
— organizacje pozagrowe

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukacji, Kultury i
Sportu)

jednostki edukacyjne
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ucznia i wykorzystania nagdzi
wspierajcych pomoc psychologiczno-
pedagogicza  na kadym etapie
edukacyjnym

Udziat w budowaniu i realizacji
kompleksowych populacyjnych
programoéw profilaktycznych skierowanych
do r&nych grup docelowych (np. dzieci i
mitodziez, osoby aktywne na rynku pracy,
kobiety w  okresie  prokreacyjnym,
seniorzy)

Promocja postaw zdrowego styl#ycia
przede wszystkim w populacji dzieci i
mitodziezy oraz senioréw

Wdrazanie dziata pielegnugcych i
popularyzugcych tazsamdé lokalm

Aktywizacja zawodowa oséb
bezrobotnych, dziatania na rzecz
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji

zawodowych zgodnie z potrzebami rynku
pracy dla o0s6b bezrobotnych i/lub
przedsgbiorczych

Szersze  wykorzystanie mechanizmu
konsultacji spotecznych oraz inicjatyw

1.3.

1.3.

1.4.

1.4.

1.4.

Podmioty lecznicze

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Spraw Spotecznych i
Gospodarczych)

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukacji, Kultury i
Sportu; Wydziat Spraw
Spotecznych i Gospodarczych)
Miejskie Centrum Pomocy
Spotecznej (Centrum Seniora,
Osrodek Profilaktyki i
Integracji Spotecznej)
Placowki gwiatowe

Podmioty lecznicze

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Spraw Spotecznych i
Gospodarczych)

Lokalny Gsrodek Partycypacii
Spolecznej

instytucje kultury
placéwki gwiatowe

Miejskie Centrum Pomocy
Spotecznej

Prezydent Miasta Pabianic

Pabianickie Centrum Medyczne

— organizacje pozagrowe

przedsgbiorcy
inne organizacje pozaydowe
utw

organizacje pozagglowe
Pabianicka Rada Dzialalém
Pazytku Publicznego

Powiatowy Urzad Pracy

Pabianicka Rada Dziatalém
Pazytku Publicznego
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obywatelskich

organizacje pozagglowe
Pabianicka Rada Seniorow

Realizacja wspotpracy z PabianicRady

Dziatalndici Pazytku Publicznego 1.4. Prezydent Miasta Pabianic — organizacje pozagdowe
Kontynuowanie idei bugktu _ T
obywatelskiego z kwat zarezerwowan 1.4. Prezydent Miasta Pabianic orgamzaqe pozangowe
dla inicjatyw mieszkacéw — mieszkacy
Modernizacja i doposenie placowek Urzad Miejski w Pabianicach
opieki nad dziémi do lat 3, infrastruktury 15 (Wydziat Edukaciji, Kultury i
przedszkolnej oraz placéwekwiatowych ~ Sportu; Wydziat Spraw
i wychowawczych Spotecznych i Gospodarczych)
Identyfikacja  obiektow  #yteczndci
publicznej, w ktorych zasadne jest
zrealizowanie strategii niskoemisyjnej oraz Urzad Miejski w Pabianicach
opracowanie audytow energetycznych i (Wydziat OchronySrodowiska,
. L A 1.5. )
przeprowadzenie ¢bokiej modernizacji Wydziat Inwestycji i
energetycznej budynkéw zyteczndgci Eksploataciji)
publicznej wraz z zastosowanietmédet
energii odnawialnej
Urzad Miejski w Pgbianicach
Opracowanie i wdrzgenie programu (Wydziat OchronySrodowiska,
informacyjnego na temat wykorzystania 1.5. Wydziat Inwestycji i
odnawialnychzrodet energii Eksploatacji)
organizacje pozaggowe
Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat OchronySrodowiska,
Rozwoj infrastruktury ochronyrodowiska 15 Wydziat Inwestycji i
oraz systemu cieptowniczego -~ Eksploataciji)
Zakfad Energetyki Cieplnej Sp.
Z 0.0. w Pabianicach
Uczestnictwo w procesach planowania, S -
rozbudowy i modernizacji infrastruktury Frwi?(;jzi'\:;ezjzls' \(/ijI;ﬁit;amcach
technicznej dla potrzeb zadzania 1.5. 4

kryzysowego i
publicznego,

bezpiecastwa
przeciwdziatania

Kryzysowego i Informacji
Niejawnych, Wydziat
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zagrazeniom naturalnym
i antropogenicznym, monitoring zageh
naturalnych i alarmowania oraz

wyposaenie jednostek OSsP w
specjalistyczny spet ratowniczo-géniczy
dla przeciwdziatania i likwidacji skutkéw
katastrof oraz doskonalenie proceséw
ratowniczo-géniczych OSP w ramach
specjalistycznych szkale jak réwniez
inwestycg w infrastruktug

Budowa/przebudowa/rozbudowa/moderniz
acja drog wraz z infrastruktur

towarzysaca oraz sukcesywne
uzupetnianie niedostatkoéw infrastruktury
okotodrogowej, w  tym budowa,

rozbudowa, przebudowa i modernizacja
ciggébw pieszych, sygnalizacjgwietlnej,
oswietlenia oraz urgdzen bezpieczastwa
ruchu drogowego

Rozwdj  komunikacji  miejskiej w
Pabianicach oraz poprawa jdkD
transportu publicznego ndzy
Pabianicami a todzii innymi gminami
osciennymi (w tym realizacja todzkiego
Tramwaju Metropolitalnego)

Budowa schroniska dla zwietz

Szkolenia zawodowe i inne formy rozwoju
zawodowego pracownikow administraciji
samoradowe;j

450SP — Ochotnicza Str@azarna

1.5.

1.5.

1.5.

1.6.

Inwestycji i Eksploataciji)
OSP®

Krajowy System Ratowniczo-
Gasniczy

Paistwowa Stra Pazarna
Stwzba Policji

Powiat Pabianicki

gminy powiatu pabianickiego
Regionalny Zargd Gospodarki
Wodnej

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Infrastruktury
Technicznej i Komunikaciji)

Powiat Pabianicki

Starostwo Powiatowe w
Pabianicach

Powiatowy Zarzd Drég
Wojewdédztwo todzkie
Wojewddzki Zarad Drog

inni wiasciciele infrastruktury
drogowe;j

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Infrastruktury
Technicznej i Komunikaciji)

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Inwestycji i
Eksploataciji)

Urzad Miejski w Pabianicach;
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Rozwijanie e-administracji, w tym np. e-
edukaciji i e-kultury

1.6.

Urzad Miejski w Pabianicach;

Sukcesywne opracowywanie dokumentow
zagospodarowania przestrzennego i
dokumentéw programowych

1.6.

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Urbanistyki, Wydziat
Gospodarki Nieruchonggiami,
Wydziat Spraw Spotecznych i
Gospodarczych, Zespot
Funduszy Zewgtrznych)

— przedsgbiorcy;
organizacje pozaggowe;
— mieszkacy;

Rozwdj wspotpracy z miastami
partnerskimi

1.6.

Urzad Miejski w Pabianicach;

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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3.3. Specjalizacja wspomagafa — funkcja przedsebiorcza i przemystowa

Celem gtownym Specjalizacji wspomagizgj |, ktom okreSlono jako funkcja przedsbiorcza

i przemystowa jest absorpcja kapitatu inwestycymegozwoj wspotpracy gospodarczej, wzrost
przedsgbiorczaci i zatrudnienia oraz innowacyjém w sektorze MP, tworzony we wspotpracy
Z pabianickimi szkotami. Plany utworzenia na tegeRiabianic strefy inwestycyjnej pojawiahg si
wielokrotnie w ostatnich latach. Aktualnie istniderzystny klimat do urzeczywistnienia tej idei.
Ocenia s, ze z ustug strefy skorzystanogy potencjalni kooperanci przedbiorstw zlokalizowanych
w specjalnych strefach ekonomicznych Lédzkiego @hsMetropolitarnego. WWaym aspektem jest
takze obszar lokalnej przedsiorczaci i rynku pracy. Planowane dziataniedy koncentrowa si¢ na
aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych, podnosedtompetencji i kwalifikacji zawodowych
zgodnie z potrzebami rynku pracy dla os6b bezrofbtri/lub przedsibiorczych, promocji edukacji
zawodowej, rozwd@j systemu stai praktyk oraz promocja ksztatcenia ustawiczneégasparcie
w zdobyciu déwiadczenia zawodowego. Planuje takze wprowadzenie mechanizmow wspotpracy
I konsultacji z przedstawicielami przeglsiorstw, np. poprzez powotanie Rady Gospodarczay or
opracowanie i wdrgenie transparentnego systemu przyznawania ulg dowaych i wsparcia
pozafinansowego dla inwestorow, nowopowstatych qsibiorstw oraz przedgbiorstw

z potencjatem rozwojowym, w szczegdnbgenerujcych miejsca pracy.

Aktywizacja zawodowa o0s6b bezrobotnych i byem zawodowo ¢dzie prowadzona we
wspotpracy na forum £OM zgodnie ze Strategbszaru, m.in. poprzez udziat w procesach intgigrac
metropolitalnego rynku pracy oraz wspoélne dziatané rzecz ograniczania skutkow bezrobocia.
Rowniez dziatania na rzecz wsparcia przetgrczaci i promowania gospodarczego obszagdab
uwzgkdnia® dziatania zaplanowane w Strategii £tOM, w tym praygvanie wspolnej oferty

inwestycyjnej i promogj uzbrojonych terenéw inwestycyjnych.
3.3.1. Pole operacyjne 2.1. Strefa inwestycyjna

Planuje sj intensyfikacg dziatan w zakresie strefy aktywsoi gospodarczej. Celem pozyskania
nowych inwestoréw planuje ¢iopracowanie i wdrgenie strategii marketingu gospodarczego
promupcego Miasto jako teren atrakcyjny inwestycyjnie, wWm m.in. uczestnictwo
w migdzynarodowych targach promagych region (np. International Trade Fair for Pmbpeand

Investment).

3.3.2. Pole operacyjne 2.2. Obstuga inwestora i pricja gospodarcza

Celem pola operacyjnego jest wypromowanie Pabigako marki gospodarczej oraz obstuga
potencjalnych inwestoréw. Podkfe sk, ze pogcie inwestor w cgsci programowej SRMP jest
traktowane szeroko, tj. inwestorem jestzd@ podmiot gospodarczy inwesigy w Pabianicach
(niezalenie czy jest to inwestycja aktywa czy w kadry cey jakakolwiek inna forma inwestycji

i niezalenie czy jest to inwestor lokalny czy zegtreny).
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Promocja Miasta dulzie skoncentrowana na budowaniu marki miejsca \pelase
gospodarczo — inwestycyjnym; uczestnictwie w kanmgpan promujcych atrakcyjné¢ gospodarcg
I inwestycyjra regionu, organizacji i/ lub udziale w wydarzeniagtspodarczych (targi, prezentacje,

konferencje, fora, etc.), kreowaniu lokalnych si@spotpracy gospodarczej i/ lub biznesowe;.

3.3.3. Pole operacyjne 2.3. Lokalna przedgiiorczosé i rynek pracy

Celem pola operacyjnego jest wspieranie daiatymulupcych przedsibiorczaé¢ i zatrudnienie.
Planuje s m.in. aktywizag zawodovs 0sOb bezrobotnych, dziatania na rzecz podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji zawodowych zgodnie z pmbami rynku pracy dla os6b bezrobotnych
i/lub przedsgbiorczych, promogj edukaciji zawodowej, rozw0j systemuzsta praktyk oraz promogj
ksztatcenia ustawicznego i wsparcie w zdobyciwiadczenia zawodowego, wprowadzenie
mechanizméw wspétpracy i konsultacji z przedstaelérni przedsibiorstw, np. poprzez powotanie
Rady Gospodarczej, wprowadzenie transparentnegaensys przyznawania ulg finansowych

i wsparcia pozafinansowego dla inwestorow, nowopakysh przedsibiorstw oraz przedsbiorstw

z potencjatem rozwojowym, w szczeg&nbgenerujcych miejsca pracy.
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Tabela 28 Kierunki dziatania — Specjalizacja wspomgajaca |

Proponowany kierunek dziatania

Pole operacyjne

Podiat odpowiedzialny

Podmiot wspieragcy

Wytyczenie i uzbrojenie terenéw pod

Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Urbanistyki, Wydziat

. . 2.1 Gospodarki Nieruchonggiami,
inwestycje Wydziat Spraw Spotecznych i
Gospodarczych)
— Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Urbanistyki, Wydziat
. : Gospodarki Nieruchonggiami,
Promocja gospodarcza, w tym terenéw 29 Wydziat Spraw Spotecznych |
inwestycyjnych Gospodarczych)
— przedsgbiorstwa i organizacje
zrzeszajce pracodawcow
— Urzad Miejski w Pabianicach
L . . dziat S Spot hi
Organizacja i/lub uczestnictwo w 23 g,l/))'/spf)lgarcpzﬁ:vg) porecznych|
misjach gospodarczych "
) gosp y — przedsgbiorstwa i organizacje
zrzeszajce pracodawcow
Nawiazanie wspoOipracy z regionaln — Urzad Miejski w Pabianicach
preznie dzialajca instytuch otoczenia 2993 (Wydziat Spraw Spotecznychi - przedsgbiorstwa i organizacje
biznesu, wspieraga rozwoj R Gospodarczych) zrzeszajce pracodawcow
przeds¢biorstw — Instytucje Otoczenia Biznesu
Promocja edukacji zawodowej i
technicznej, informowanie natemat — Urzad Miejski w Pabianicach
edukktaﬁji_ z?mawianeé, rozr\:véi systemu (Wydziat Edukacii, Kultury i
praktyk i stay zawodowych, promocja Sportu _ . -
wspotpracy z sektorem przeglsiorstw 2:3. _ PE 'at)o Urad Prac lokalni przedsibiorcy
oraz rozw0j dzialA zwigzanych ) Wi Wy & ] Y
z doradztwem zawodowym na poziomie — jednostki edukacyjne
edukacji gimnazjalnej
Aktywizacja zawodowa 0s6b
bezrobotnych, dziatania na rzecz 23 — Powiatowy Urad Pracy

podnoszenia kompetencji i kwalifikacji
zawodowych zgodnie z potrzebami
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Proponowany kierunek dziatania

Pole operacyjne

Podiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajcy

rynku pracy dla oséb bezrobotnych i/lub
przedsgbiorczych

Promocja edukacji zawodowej, rozwgj
systemu stay ipraktyk oraz promocja
ksztalcenia ustawicznego i wsparcie
w zdobyciu déwiadczenia zawodowego

2.3.

— Powiatowy Urad Pracy
— przedsgbiorstwa i organizacje
zrzeszajce pracodawcow

— Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Edukaciji, Kultury i
Sportu)

Wprowadzenie mechanizmow
wspotpracy [ konsultacji z
przedstawicielami przeddiiorstw, np.
poprzez powotanie Rady Gospodarczej

2.3.

— Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Spraw Spotecznych i
Gospodarczych)

— przedsgbiorstwa

Wprowadzenie transparentnego systemu
przyznawania ulg finansowych i

wsparcia pozafinansowego dla
inwestorow, nowopowstatych
przedsgbiorstw oraz przedsbiorstw

Z potencjatem rozwojowym, w

szczegOllnéci  generuwcych  miejsca
pracy

2.3.

— Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Podatkéw i Optat
Lokalnych)

— przedsgbiorstwa i organizacje
zrzeszajce pracodawcow
— Instytucje Otoczenia Biznesu

Zrodio: Opracowanie wiasne.
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3.4. Specjalizacja wspomagaga — funkcja kulturotwércza i rekreacyjna

Celem Specjalizacji wspomagegj Il, ktorg okreslono jako funkcja kulturotwoércza i rekreacyjna jest
podniesienie estetyki przestrzeni publicznej oragkawzystanie dziedzictwa historii i kultury na
potrzeby rozwoju turystyki i rekreacji. Wydzielenfeinkcji kulturotworczej i rekreacyjnej jako
osobnej specjalizacji jest podyktowane istéti® planowanych dziata dla rozwoju miasta oraz

ukierunkowanie dziatanie tylko na mieszkaa ale take na odbiore zewretrznego.

3.4.1. Pole operacyjne 3.1. Rewitalizacja i estetglprzestrzeni publicznej

Przemiany spoteczno - gospodarcze na przestrz&inah 25 lat wywotane transformaajstrojova

i wyzwaniami gospodarki wolnorynkowej spowodowakereg niekorzystnych zjawisk i procesow na
obszarach jednostek samgda, take na terenie Pabianic, takich jak degradacja tkamdderialnej
oraz narastage problemy w sferach spotecznej i gospodarczdyr/stanie rzeczy niezwykle istotne
jest planowanie oraz realizacja kompleksowych toje rewitalizacyjnych, obejmagych sfeg
przestrzeng spoleczn, gospodarcg s$rodowiskowy i kulturows jako odpowied na sytuacje

i zjawiska kryzysowe na danym obszarze. Prowadbedg dziatania, ktérych celem jest rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych na rzecz budowy przyjaznpelzpiecznych przestrzeni, sprzy@jch
wlaczeniu spotecznemu i podniesieniu aktysan@ospodarczej. Rewitalizacja obszaru oznacza
bedzie wprowadzenie lub odnowienie olmych funkcji spotecznych, kulturowych, rekreagygh

i gospodarczych oraz rewitalizacjinfrastruktury z uwzgldnieniem strategii niskoemisyjnej

i efektywndaci energetycznej. Rewitalizacjagdrzie prowadzi do wzrostu poczucia identyfikacji

i tozsamdci lokalnej, aktywizowania mieszkadéw oraz budowania spote¢stwa obywatelskiego.
Plany rewitalizacyjne Miasta obejmuprzede wszystkim rewitalizacjTraktu Kapituty Krakowskiej
wraz ze Starym Rynkiem, Lewityna oraz Bulwarow.nylaewitalizacyjne aby mogty w&j w zycie
musz zosté& wypracowane w ramach jednego z dwdch typow dokadmenMoze to by Lokalny
Program Rewitalizacji lub Gminny Program Rewitatiza Dlatego kluczowym dziataniem dla

procesu rewitalizacjiduizie rozpocgcie procesu budowania dokumentu.

3.4.2. Pole operacyjne 3.2. Dziedzictwo kultury imyrody

Bardzo wanym elementem dziadastrategicznych dmzie piebgnowanie, zachowanie, odnowienie
i przyjazne wykorzystanie dziedzictwa kultury, bigt w tym dziedzictwa przemystowego. Bogactwo
kultury materialnej i niematerialnej Pabianiedzie wykorzystane na potrzeby promocji miasta oraz
realizacji inicjatyw kulturalnych mieszkadw. Efektem finalnym dziata bedzie wypromowanie

wizerunku miasta jako obszaru o wysokim potenajtderozwoju turystyki kulturowe;j.
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3.4.3. Pole operacyjne 3.3. Turystyka i rekreacja

Uzupehieniem powsszych dziata bedzie wykorzystanigsrodowiska miejskiego na cele turystyki
i rekreacji. Na cele turystyczne wykorzystane zastde tylko materialne zasoby dziedzictwa kultury,
historii i przemystu ale tale oferta kulturalna.
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Tabela 29 Kierunki dziatania — Specjalizacja wspomgajaca ||

Proponowany kierunek dziatania

Pole operacyjne

Podiat odpowiedzialny Podmiot wspieragcy

Opracowanie  Lokalnego  Programu

Rewitalizacji/Gminnego Programu
Rewitalizacji, wyznaczenie obszarow — Urzad Miejski w Pabianicach
wymagajcych interwencji oraz —  mieszkaicy
zaprogramowanie dziata 31 _ <p6Inoty mieszkaniowe
rewitalizacyjnych (z wykorzystaniem - wsp ) y Ieszkaniow
narzdzi angaujacych innych partneréw — organizacje pozasdowe
rozwoju, np. konsultacje spoteczne, — inni partnerzy rozwoju
Zespot ds. Rewitalizacji, konkursy
architektoniczne, itp.)
Rewitalizacja  zabytkbw i innych _ L -
obiektow cennych dla dziedzictwa 3.1. .Urz.qd N!Ie_JS,kI W Pabianicach
kultury i historii — inni wiasciciele infrastruktury
Opracowanie koncepcji turystyczno -
rekreacyjnego wykorzystania
dziedzictwa kultury i historii Pabianic, w B s -
tym dziedzictwaSwictego Maksymiliana 3.2./3.3. Urzad Miejski w Pabianicach
Marii Kolbego, dziedzictwa
przemystowego miasta
—  Urzad _lvliejski w Pabianicach — Powiatowy Zarzd Drég
Budowa sciezek rowerowych, gl'vevgﬁrzl:?;rlwgfr??ggsﬁiac| — Wojewodztwo todzkie
wyznaczenie  ggow  rowerowych, 3.2./3.3. Wydzial |nV\J/eStijii 1, — Wojewédzki Zarad Drég
oznaczenie tras rowerowych Eksploatacji, Wydziat Spraw — inni wiasciciele infrastruktury
Spotecznych i Gospodarczych) drogowe;j
— Urzad Miejski w Pabianicach
(Wydziat Infrastruktury
R 5i infrastrukt K o Technicznej i Komunikaciji,
soozr\;\go\}v e_m rastruktury - rekreacyjnej | 3.2./3.3. Wydziat Invy_estycji?
P J Eksploatacji, Wydziat Spraw
Spotecznych i Gospodarczych)
— przedsgbiorcy
Promocja Pabianic jako miejsca o 3.2./3.3. — Urzad Miejski w Pabianicach
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Proponowany kierunek dziatania

Pole operacyjne

Podiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajcy

atrakcyjnej  ofercie  kulturalnej
rekreacyjnej

(Zespot ds. promocji Miasta)

Zrédlo: Opracowanie whasne.
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3.5. Projekty kluczowe

3.5.1. Projekty — ujcie ogodlne

Tabela 30 Projekty kluczowe — zaakceptowane w ramhZIT £t OM

Svmbol Tvtut Priorytet w Zrodio  Szacowana wartéé Oczekiwana kwota

y y Strategii tOM finansowania catkowita w PLN  dofinansowania w PLN
3-002 Modernizacja i rozwéj komunikacji miejskiejRabianicach 3.1 RPO-ZIT lll-4e 69 495 000 48 008
4-017 Poprawa efektywni@i wykorzystania energii w budynkach 41 RPO-ZIT IV-4c 18 450 000 10 500 000

uzyteczndci publicznej Gminy Miejskiej Pabianice

Optymalizacja z#ycia energii cieplnej poprzez wymian
4-306 i przebudow zlokalizowanych na terenie miasta gtownych 4.2. PO IiS 30 000 000 10 000 000
sieci magistralno - przesylowych i rozdzielczych

3-301 L6dzki Tramwaj Metropolitalntf 3.1. PO I§ 1022 347 694 608 281 500

Zrodto: Opracowanie wiasne.

“partner wiodcy — Miasto £6d.
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3.5.2. Karta projektu kluczowego — Modernizacjaoziv0j komunikacji miejskiej w Pabianicach

Nazwa planowanego dziatania

Modernizacja i rozw6j komunikacji miejskiej w Pahieach

Specjalizacja

Pole operacyjne

Specjalizacja domingga - funkcja mieszkaniowa

1.5. Infrastruktura techniczna

Uzasadnienie wanosci realizacji i spojnosci z SRMP 2016-2022

jakosci infrastruktury i ustug publicznych. Poprawa bezgeistwa publiczneg
w ruchu drogowym.

Zapewnienie wysokiej jakai warunkOw dozycia i pracy poprzez podniesieni

Jednostka odpowiedzialna za realizagj Miasto Pabianice

-  RPO-ZIT lll-4e;

Zrodia finansowania L
— srodki wlasne;
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3.5.3. Karta projektu kluczowego — Poprawa efektypfai wykorzystania energii w budynkachzyteczndci publicznej Gminy Miejskiej

Pabianice

Nazwa planowanego dziatania

Poprawa efektywnii wykorzystania energii w budynkachyeczndci publicznej Gminy Miejskiej Pabianice

Specjalizacja

Pole operacyjne

Specjalizacja domingga - funkcja miasta przyjaznego mieszéam 1.5. Infrastruktura techniczna

jakosci srodowiska miejskiego.

Jednostka odpowiedzialna za realizagj

Miasto Pabianice

Zrodha finansowania

- RPO-ZIT IV-4c;
— $rodki wtasne;
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Zapewnienie wysokiej jakei warunkéw dozycia i pracy poprzez podniesieni
Uzasadnienie wanosci realizacji i spdjnosci z SRMP 2016-2022 jakosci infrastruktury i ustug publicznych. Poprawa jékiopowietrza. Poprawa



3.5.4. Karta projektu kluczowego — Optymalizacj&ytia energii cieplnej poprzez wymiam przebudow zlokalizowanych na terenie miasta

gtdbwnych sieci magistralno - przesytowych i rozdizzgch

Optymalizacja ziycia energii cieplnej poprzez wymianprzebudow zlokalizowanych na terenie miasta gtéwnygh

Nazwa planowanego dziatania sieci magistralno - przesytowych i rozdzielczych

Specjalizacja Pole operacyjne

Specjalizacja domingga - funkcja miasta przyjaznego mieszéam 1.5. Infrastruktura techniczna

Zapewnienie wysokiej jakoi warunkéw dozycia i pracy poprzez podniesienie
Uzasadnienie wanosci realizacji i spdjnosci z SRMP 2016-2022 jakosci infrastruktury i ustug publicznych. Poprawa jékiopowietrza. Poprawa
jakosci srodowiska miejskiego. Poprawa bezpietst#va energetycznego.

Jednostka odpowiedzialna za realizagj Zaktad Energetyki Cieplnej;

- POIS;

Zrodia finansowania e
— srodki wiasne;
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3.5.5. Karta projektu kluczowego — odzki Tramwaglopolitalny

Nazwa planowanego dziatania

t 6dzki Tramwaj Metropolitalny

Specjalizacja

Pole operacyjne

Specjalizacja domingga - funkcja miasta przyjaznego mieszémm

1.5. Infrastruktura techniczna

Uzasadnienie wanosci realizacji i spdjnosci z SRMP 2016-2022

Zapewnienie wysokiej jakei warunkéw dozycia i pracy poprzez podniesieni

jakasci infrastruktury i ustug publicznych.

Jednostka odpowiedzialna za realizagj _  Miasto Pabianice:

— Miasto Lod: (partner wiodcy);

- POIS;

Zrédta finansowania N
— $rodki wiasne;
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4. Opis finansowania

Najwazniejszym zrodiem finansowania dziatastrategicznych dua srodki z funduszy unijnych

(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego — EFRRopejskiego Funduszu Spotecznego —
EFS i Funduszu Spoéjic). Ponadto w finansowaniu dziateSRMP 2016-2022 niezlne ledzie

zaangaowanie prywatnyclrodkéw, w tym pochodcych z bezzwrotnych i zwrotnych funduszy oraz

rozwdj instrumentéw finansowych opartych na padtwie publiczno-prywatnym i partnerstwie
publiczno - spotecznynZrodta finansowania dziatsSRMP 2016-2022:

1. Srodki wiasne Miasta Pabianice

zagwarantowanie wkltadéw wiasnych Miasta do projektdijnych;

2. Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:

srodki finansowe transferowane w ramach Perspektyingnsowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;

srodki finansowe z Mechanizméw Finansowych Eurogegk Obszaru Gospodarczego
i Mechanizmu Norweskiego;

inne zagraniczné&rodki finansowe;

krajowe érodki finansowe, w tym m.in. z Narodowego Fundus2ahrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej, Wojewoddzkiego Funduszu Ochrrmdowiska i Gospodarki Wodnej,

Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwaaz innych agencji ggdowych;

innezroédia finansowania.

3. Komercyjne instrumenty finansowe, w tym:

pozyczki i kredyty bankowe;
leasing finansowy;

inne.
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5. Spojnas¢ strateqii
5.1. Krajowe dokumenty strategiczne

5.1.1. Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&20@isuje st w logike interwencji Strategii Europa

2020 przede wszystkim na poziomie dwoch wzajemaisaty powigzanych priorytetéw:

- rozwdéj zréwnowaony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystaj z zasobdw, bardziej
przyjaznejsrodowisku i bardziej konkurencyjnej;

- rozwdj sprzyjajcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokdoziomie
zatrudnienia, zapewnigjej spojné¢ spoteczy i terytorialm.

SRMP 2016-2022 wpisuje¢siv logike interwencji zataong w dokumencie Strategia Europa 2020, gdy

specjalizacje i pola operacyjne w niej zawarte gzgmia Sie do osagniecia priorytetéw okréonych

przez Komis§ Europejsk oraz bezpgrednio przyczyry sic do zwikszenia liczby miejsc pracy,

podniesienia standardaiycia, rozwoju kapitatu ludzkiego, wyréwnania niemiséci w dostpie do ustug

publicznych oraz wzmocnienia integracji i spdjtiospotecznej, m.in. poprzez wspieranie gospodarki

korzystajcej z lokalnych zasobéw oraz przyjaz&ejdowisku i bardziej konkurencyjnej; rozwoj kapitat

ludzkiego poprzez m.in. wgzy poziom edukacji i ochrony zdrowia oraz veatkubostwem.

5.1.2. Polska 2030. Diugookresowa Strategia Rozwdjtaju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnéci (DSRK)Y

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@2isuje s} w logike interwencji Dtugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia falawoczesnéci, m.in. na poziomie nagiujacych
wyzwan:
— sytuacja demograficzna poprzez przeciwdziatani@pelacji, przeciwdziatanie zjawisku drema
mdbzgbéw, mgdzypokoleniowa wymiana dwiadcze, aktywna polityka prorodzinna i senioralna;
— wysoka aktywné& zawodowa oraz adaptacyfigo zasobow pracy poprzez promowanie
przedsgbiorczdici, rozwdéj aktywndci inwestycyjnej, promowanie aktywnych postaw nakty
pracy, rozwoj turystyki i aktywizacja mieszi@w w proces budowania oferty turystycznej;
— odpowiedni potencjat infrastruktury poprzez uzupaiie niedostatkéw infrastruktury wodno -

kanalizacyjnej i drogowej, inwestycje w infrastrukt rekreacyjg i sportows oraz kultury;

4’Polska 2030. Dtugookresowa Strategia Rozwoju KRyjlska 2030. Trzecia fala nowoczesripMinisterstwo
Administracji i Cyfryzacji. https://mac.gov.pliéis/wp.../12/Polska2030_final_november2012.pdf
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— solidarna¢ i spéjna¢ regionalna poprzez uczestnictwo w projektach plukadhych, wspétpraca
Z zewrtrznymi partnerami rozwoju;

— poprawa spoéjnizi spotecznej poprzez inwestycje i projekty z zakrevhczenia spotecznego
i ochrony zdrowia;

— sprawne péstwo poprzez podnoszenie jdkd dziatania samosdu gminnego, wprowadzenie
mechanizméw wspétpracy wewtnznych partneréw rozwoju;

— wzrost kapitatu spotecznego poprzez rozwéj edukaciji
Tym samym wdrzanie zalgen SRMP 2016-2022 przyczyni ¢sido poprawy jakéci zycia

mieszkacow, w tym przede wszystkim dotkiych niekorzystnymi zjawiskami ekonomiczno-

spotecznymi.

5.1.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spak#stwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne pastwo (SRK}®

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@&suje st w logike interwenciji Strategii Rozwoju

Kraju 2020 — Aktywne spotec#stwo, konkurencyjna gospodarka, sprawn@spso na poziomie:

1. Obszaru strategicznego |. Sprawne i efektywnesipeo poprzez wdranie dziatla zapewniajcych
tad administracyjny, dziata prowadacych do rozwoju kapitatlu spotecznego oraz ekszenie
efektywndci instytucji publicznych.

2. Obszaru strategicznego Il. Konkurencyjna gospodagaprzez rozwdj kapitatu ludzkiego,
zapewnienie bezpiecistwa energetycznego §rodowiska, wzrost wydajrci i zwickszenie
innowacyjndéci gospodarki oraz silniejsze wykorzystanie techgilcyfrowych.

3. Obszaru strategicznego Ill. Spofdcspoteczna i terytorialna poprzez zhszenie aktywnéci oséb
wykluczonych i zagrzonych wykluczeniem spotecznym, zmniejszenie ubdstwagrupach
najbardziej nim zagemnych, zapewnienie degtu i okrélonych standardéw ustug publicznych oraz
podnoszenie jakai i dostpnasci ustug publicznych.

Polityka spoéjnéci zaproponowana na okres po roku 2013 iliwia wszystkim pastwom
cztonkowskim i regionom aktywneggenie do inteligentnego i zrbwnow@nego rozwoju sprzyjagego

wiaczeniu spotecznemil Zatazenia te w petni realizuje SRMP 2016-2022.

48Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spotgsteo, konkurencyjna gospodarka, sprawnéspaqg
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, http://.nmgov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2080bny.

*“Inwestowanie w przyszéEuropy, Pty raport na temat spéjioi gospodarczej, spotecznej i terytorialnej,
LuksemburgUrzad Publikacji Unii Europejskiej, 2010 r., ISBN 972-99-17791-0,doi: 10.2776/26602
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5.1.4. Krajowy Program Reform

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@pisuje st w logike interwencji Krajowego
Programu Reform na poziomie: celu w zakresie zaiamia, celu energetycznego, celu w zakresie
edukaciji oraz celu w zakresie przeciwdziatania thdsRealizacja SRMP 2016-2022 przyczyri db
odrobienia zalegkzi rozwojowych, w tym na zmniejszeniu dystansu asfrukturalnego m.in.
w energetyce, infrastrukturze spolecznej oraz peslenia jakéci ustug swiadczonych przez

administrag} publiczny.

5.1.5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2@1020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
(KSRRY°

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&@2@pisuje st w logike interwencji Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regidvijgsta, Obszary Wiejskie na poziomie realizaciji
polityki regionalnej, wspieragej konkurencyjn& regionéw i zapewniagej spojnéé terytorialry kraju

w ramach takich obszarow strategicznych jak:

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjob regiondw poprzez rozwijanie potencjatu rozwojgeg
zwigkszenie mobilnéci zawodowej i przestrzennej, wykorzystanie walorédrodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, tworzenigarunkOéw do zwgkszania inwestycji
pozarolniczych, ukierunkowanie na popeayakosci zycia, budowanie atrakcyjsoi turystycznej
i inwestycyjnej.

2. Budowanie spojnii terytorialnej i przeciwdzialanie marginalizacfibszaréw problemowych
poprzez restrukturyzagjspoteczn, gospodarcg i przestrzeng poprawianie dogpu do ustug
publicznych i zwgkszanie ich jakéci; zwigkszanie dogpu do e-ustug; przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego i wzrost integracji spategz

3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej itparskiej realizacji dziata rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie poprzez wzmacnianigategicznego podgia na wszystkich
szczeblach, lepsze ukierunkowanie terytoriald®dkéw publicznych, budowanie kapitatu

spotecznego przez sieci wspotpracy miedzy uczesmtmikycia spoteczno-gospodarczego.

S0Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-202giény, Miasta, Obszary WiejskiE3 lipca 2010r.
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5.2. Regionalne dokumenty strategiczne

5.2.1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa t6dzkiego dp®@

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@&suje st w logike interwencji Strategii Rozwoju

Wojewddztwa todzkiego do 2020 na poziomie:

Celu strategicznego 1. Region wykorzystyj potencjat endogeniczny do rozwoju inteligentnej
gospodarki, oparty na kreatywdwd i przedsgbiorczéci mieszkacow poprzez wsparcie
tworzenia nowych miejsc pracy, rozwdj kapitatu lkidggo mierzony poziomem wyksztatcenia,
kreatywndci, zdolngci do pracy, adaptacji do zmian na rynku pracy okagowanie
przedsgbiorczdici, ktéra jest istotnym czynnikiem wplyvagym na wzrost poziomu rozwoju
spoteczno - gospodarczego.

Celu strategicznego 2. Aktywne spotetzivo obywatelskie z dagtem do ustug publicznych,
sprzyjapce whczeniu spotecznemu o0séb  wykluczonych poprzez kramvasilnego
spoteczastwa obywatelskiego, adenie do wzrostu stopnia partycypaciji spotecznepyaiu
publicznym, w planowaniu i realizacji zadpublicznych, w tym tworzeniu polityk publicznych
zwickszenie aktywn&ci mieszkacéw w zakresie zrzeszaniaesi wspéipracy, wzmocnienie
sektora organizacji pozajdowych, wspieranie wolontariatu, wspieranie pocauttzsamdaci

i identyfikacji lokalnej oraz poziomuéwiadomdci obywatelskiej, wspieranie rozwoju ustug
publicznych m.in. w kulturze, edukacji czy zdrowioraz reintegracja spoteczna grup
wykluczonych lub zagrmnych wykluczeniem spotecznym.

Celu strategicznego 3. Zréwnoxemy rozwoéj przestrzenny regionu z silnie pgzanym
systemem osadniczym z nowoczgsnfrastruktug i racjonalnie wykorzystywanymi zasobami
srodowiska naturalnego poprzez wzmochienie i rozw8ysteméw transportowych
i teleinformatycznych, wzmocnienie i rozwdéj systemadnfrastruktury technicznej, ochren
i ksztaltowanie powizan przyrodniczo-krajobrazowych, przeciwdziatanie iatgzanie skutkéw
zagrazen naturalnych i antropogenicznych, wzmachianie syat@owpzan funkcjonalnych oraz

wspieranie procesOw rewitalizacji i poprawy tadagstrzennego.

5.2.2. Strategia Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metriadiego 2020+

Strategia Rozwoju Miasta Pabianice na lata 201&2@&suje s w logike interwenciji Strategii Rozwoju

t6dzkiego Obszaru Metropolitalnego 2020+ na pozémi

Celu strategicznego 1. Wzmocnienie funkcji metrdplslych i spéjnéci obszaru
metropolitalnego poprzez udziat w procesach intggriakoordynacji polityk publicznych na
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rzecz podniesienia efektywfw realizacji zada i projektdow; udziat w dziataniach
zwickszapcych wewrtrzng i zewretrzng atrakcyjnéé tOM.

Celu strategicznego 2. Rewitalizacja obszarow ztémranych w miastach poprzez prowadzenie
dziataa rewitalizacyjnych w wymiarze przestrzennym, pradmiazym, spolecznym,
gospodarczym i kulturowym oraz udziat w procesastidwania i ochrony tsamdci £t OM oraz
kreowania wizerunku w oparciu o spojne dziedzickutiurowe.

Celu strategicznego 3. Budowa zintegrowanego i moivazonego systemu transportu
metropolitalnego poprzez integracjmodernizagj i rozwdj sieci metropolitalnego transportu
zbiorowego oraz modernizgdjrozwoj infrastruktury drogowej.

Celu strategicznego 4. Rozwdj gospodarki zasobaedmej i niskoemisyjnej oraz ochrona
srodowiska przyrodniczego poprzez podniesienie gfehdici energetycznej i wzrost znaczenia
odnawialnychzrédet energii, prowadzenie dziétaa rzecz rozwoju infrastruktury komunalnej
oraz wspieranie efektywnego wykorzystania zasobdwyrpdniczych, rozwdj gospodarki
odpadami i ochronyrodowiska.

Celu strategicznego 5. Rozwdj nowoczesnego kapltadukiego oraz silnego informacyjnego
spoteczastwa obywatelskiego poprzez wspieranie gomEnia spotecznego, podnoszenie
standardow i dogpu do ustug w zakresigwiaty, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej oraz d

e-ustug publicznych.
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6. Monitoring i ewaluacja

6.1. Cel procedury

Niniejsza procedura ma na celu dlkeaie sposobu funkcjonowania systemu monitorowaeiaaluacii
SRMP 2016-2022. Opisuje ona schemat i tryb gpmstania, wskazuje nadzia monitoringu
i ewaluacji oraz sposéb pozyskiwania zaich pamnmatanych, wprowadza zestaw wsRkoOw
monitorowania, a tale okré&la struktue organizacyjs wraz z podziatem obowikéw pomedzy
uczestnikbw procesu i harmonogramem pracy. efdzitak skonstruowanej procedurze, Zaioia
uwzgkdnione w SRMP 2016-2022 zosjarealizowane w formie gitego i dynamicznego procesu.

6.2. R&nice miedzy monitoringiem a ewaluacj

Integraly czes$cig SRMP  2016-2022 jest monitorowanie i ewaluacja téfek jej wdraania.
Sformutowanej raz Strategii nie najetraktowa jako zamkngtego dokumentu, ktéry ma obayaywat
caly czas w niezmienionym ksztaicie, gdunkcjonupca jej posté zostata uksztattowana w oklenych
warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycanktore g stanami dynamicznymi. Dlategazte
osigganie zataonych celéw wymaga systematycznego monitorowanidaarznwewretrznych oraz
zewretrznych uwarunkowa rozwoju danej jednostki, gitej obserwacji oraz oceny pozytywnych
i negatywnych déwiadczeé przy wdraaniu Strategii i opracowywania, a t@kwdraania programow
korygujacych odsgpstwa od uprzednio prayych planow®.

Monitorowanie mana zdefiniowa jako proces systematycznego zbierania ianaliz@wvan
ilosciowych i jakgciowych informacji na temat wdranych w ramach Strategii zadaraz samej
Strategii, majcy na celu zapewnienie zgodeo realizacji zada i strategii z wczéniej zatwierdzonymi
jej zatazeniami i celami. Terminem ewaluacja nazywamy naésindcen realizacji Strategii rozwoju pod
wzgledem skutecznimi, efektywndci, uzyteczndci i trwalosci zaplanowanych oraz wdr@nych dziata
zgodnych z celami zapisanymi w dokumertcie

Ewaluacja jest funkcjonalnie posgziana z monitoringiem, gdyjest on podstawowynarodtem
informacji (danych wtérnych) bardzo istotnych z kiun widzenia wykonujcych ewaluag danej
Strategii. Efektywné&t i skuteczné¢ funkcjonowania systemu monitoringu wzgji mierze determinuje

jakosé i rzetelng¢ oraz koszt przeprowadzonych badavaluacyjnycP?.

51 System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowsta — nowatorski. Samosd zorientowany projektowo”,
Nowy Targ 2012, s. 17-18.

52 Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewalagerojektu?”, dosfp online: www.poradnik.ngo.pl/x/619933
[2014-03-20].

STamee
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Podobiéstw midzy monitorowaniem a ewalugajalery dopatrywa sic w tym, ze jeden i drugi

proces bazuje na analizie informacji, ktérej podstasy wskaniki. Podstawow rdznica jest to,

z€ monitoring jest narzucony i obagkowy. Ponadto jest to proces wspéHnig z harmonogramem.

Ewaluacja natomiast me wystpowa punktowo, w postaci: ex ante — oceny szacunkowegd

rozpoczciem realizacji, mid term — przeprowadzenia nigné niz w ciggu roku nasfpujagcego po

zakaiczeniu potowy okresu realizacji oraz ex post — eghprzeprowadzanej najpdiej w rok

po zakaczeniu realizacji.

Krétkie poréwnanie procesu monitoringu z ewalggmzedstawia siw nastpujacy sposob:

— monitorowanie;

rejestrowanie pogpow z prowadzonych dziata

biezagce weryfikowanie zardwno tempa, jak i kierunku, térikm zmierza Strategia;

- ewaluacja — szersze spojrzenie na strategiz sposob jej realizacji, zidentyfikowanie i nae

celéw przedsiwziecia;

czas i miejsce wdeania Strategii.

sposobodw realizacji, zamierzonych i niezamierzorgfektow wybiegajcych poza

Tabela 31 R@nice miedzy monitoringiem a ewaluacj

Pytania

Monitoring

Ewaluacja

Czym jest?

proces zbierania informacji -
systematyczne badanie, ktére
opiera s§ na pytaniach: czy -
Strategia przebiega zgodnie z
planem, czy udaje siosiggat
zamierzone produkty
i rezultaty?; -
monitoring wykonywany jest
w trakcie realizacji Strategii,
bada jej trzy elementy:
harmonogram dziala budet _
oraz zaplanowane rezultaty;
osoby odpowiedzialne za
monitoring to osoby
zarzdzapce Strategi.

proces cigly, systematyczne
badanie wybranych elementéw
Strategii;

odpowiada na pytanie: czy udato
nam s¢ oshgna¢ zamierzone
cele oraz w jaki spos6b udato
nam s¢ je osiagnac?;

ewaluacja wykonywana jest po
wybranym elemencie Strategii
lub po caldciowe] realizaciji
Strategii;

osoby odpowiedzialne za
ewaluac{ to osoby zargmlzapce
Stratega (przy ewaluaciji
wewretrznej) albo  wynajta
instytucja/osoba (przy ewaluacji
zewretrznej).

Czemu shay?

pozwala ocerdi postpy -
prowadzonych dziatg
zweryfikowas tempo i kierunek, —
w ktérym zmierza Strategia,;

pozwala poméc w zaplanowaniu
kolejnych dziata;

dostarcza  konkretnej  oceny
Strategii, analizujc

B, Ledzion,Teoria i praktyka zastosowania metod pozyskiwaaiadh z systeméw monitoringu dla ewaluacji —
sposoby weryfikacji i kontroli rzetel@ i jakosci danych monitoringowychMinisterstwo Gospodarki i Pracy.
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— pozwala take na bigaca poszczegdlne kryteria

modyfikacg dziatan, i precyzupc tym samym, jakie
harmonogramu i bugtu, aby w elementy strategii trzeba
razie potrzeby méc dostosofva  Usprawné i jak to zrobg;
Strategt do zmieniagcych s¢ - dostarcza informacji
warunkéw hdz do aktualnej niezkednych do podjcia
sytuacji; decyzji;

— dane pochodge z monitoringu — ocenia czy i jak udalo i
s3 podstava do ich osiagna¢ zaktadany cel,
wykorzystania w ewaluacji. - dane pochodge z ewaluacii

pomagaj w planowaniu
kolejnych ~ Strategii, a nie
stanowi  krytycznej  oceny
naszej pracy.

Zrédto: ,,Co to jest monitoring projektu? Co to jestaluacja projektu?’http:/poradnik.ngo.pl/x/619932014-03-
20].

6.3. Podstawowe zasady monitoringu

Podstaw skutecznego wdvania zatéen Strategii rozwoju jest system informacji o zjavdsk
i procesach spoteczno - gospodarczych zacluydh na obejmowanym przezagnierenie. Inicjujc
dziatania majce na celu oggniecie wytyczonych w Strategii poél, nale systematycznie gromadzi
informacje o efektach ich realizacji i skutec&tiozastosowanych instrumentow. Gtoéwnymi obszarami
monitorowania i ewaluacji Strategij gatem wyznaczone kierunki dziatgej realizacji oraz wskaniki.
Istoty prowadzenia monitoringu tyeb obszaréw, jest wygjanie wnioskow z tego, jakie zadania
w okreslonych kierunkach zada zostaty zrealizowane. Jestgnréwniez modyfikowanie dalszych
poczyna w taki sposob, aby aging¢ zakladane cele w przyszki. Dlatego te kluczowym elementem
monitorowania jest wypracowanie takich technik ediga informaciji, ktére dda jak najbardziej
miarodajnie odzwierciedlaty efektywioprowadzonych dziata®.

Monitoring ledzie zatem skutecznym nadziem wdraania zalaen strategicznych tylko
wowczas, gdy &dzie kierowat sj nastpujacymi zasadamf:

- zasada wiarygodsoi — informacja musi bywiarygodna i musi opietasiec na niepodwzalnych
danych — niedoktadne dane w systemie monitorowania oznacgeystanie ryzyka poefia
niewtasciwych dziata korygupcych;

— zasada aktualdoi — informacje powinny by gromadzone, przekazywane i oceniane w sposob

ciagty, ktory umaliwia podjecie dziata korygupcych;

55System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowstar nowatorski. Samayd zorientowany projektowgNowy
Targ” 2012, s. 19.
S6Tamze, s . 19.
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- zasada obiektywrioi — monitorowanie prowadzone w oparciu o araliwskaznikdéw
poréwnawczych daje nibwos¢é prowadzenia obiektywnej oceny niezakidconej suligkoscia
wynikajaca z przywigzania do wkasnych pomystow gien;

- zasada koncentracji na punktach strategicznych nitorowanie powinno skupéasie przede
wszystkim na tych obszaractiycia spoleczno - gospodarczego, w ktérych istnieje
prawdopodobigstwo wysgpienia najwgkszych odchylgd, mogicych wywolywa zahamowania
w realizacji zataen Strategii lub ich zatrzymanie;

— zasada realizmu — monitorowanie musi sgodne z realiami realizowanych zada dana
jednostka wdrzajac Strategj, powinna dostrzegaprzede wszystkim te elementy procesu, ktére
$wiadcz o wydajndci i jakosci dostarczanych produktow;

— zasada koordynacji informacji — monitorowanie mioggt prowadzone w taki sposéb, aby byto
skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jedngéeenie wptywato na ich zahamowanie
oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanyzibtah, informacje ptyace z prowadzonego
monitoringu powinny docietado wszystkich zainteresowanych, tak aby #imae¢ im wiasciwe
podejmowanie decyzji mggych znaczenie strategiczne;

- zasada elastyczid — proces monitorowania musidiardzo elastyczny i zapewrday szybkie
reagowanie na zachagze zmiany, take w przypadku zmian ikorekt nale modyfikowa

system oceny w sposo6b dostosowany do zmigryieh sé oczekiwa w przyszigci.

6.4. Narzdzia monitoringowe

Dla miarodajnej oceny realizacji przjych zatagen Strategii potrzebnegskonkretne dane ikziowe
0 charakterze statystycznym, ktére po przetworz@owrinny zosta ujete w serie wskaikow. Dzieki
tym wskanikom mana okréli¢ poziom wygciowy oraz stopig oshgniecia zakltadanych celow. Wyniki
zapisane w postaci wskakéw czy bezwzgldnych informacji statystycznych majakze duze znaczenie
w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dlaowpdzanych zmian oraxviadczenia ustug. Daj
one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacji, a @aaith wartéci pozwala ocemti na ile podejmowane
dziatania § zgodne z zaktadanymi celanzirédtiem pochodzenia danych, ktore stanpmobrazowanie
stopnia przygtych w Strategii zaloen, mogy by¢é: jednostka witasna, informacje ogdélnodpste, jak
i sfera benchmarkingu. ldemiernikéw opartych na danych wegirenych jednostki jest stworzenie
narzdzi do pozyskiwania wiarygodnych i miarodajnychoimhacji przy minimalnym zaangewaniu jej
pracownikéw. W tym zakresie nalekorzysté z materiatléw przekazywanych obgzkowo do GUS-u,
urzedu wojewodzkiego, wikxiwego ministerstwa itp. Osobrgrupe danych stanowi ogdlnodosipne
informacje publikowane w Banku Danych Lokalnych simonach internetowych Giléwnego \ddz

Statystycznego. Ich pozytywrstrory jest ich zakres oraz obiektywizm,$zaegatywn ich publikacja
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Zrocznym opénieniem. Majc jednake na uwadze fakt,zizarzdzanie strategiczne jest procesem
roztozonym w czasie, naty uznd& zrédto GUS-u jako cenny materiat do globalnej ocemygjtych
dziatar. Kolejnym narzdziem shigcym do oceny efektow realizacji strategii z@oby¢ poréwnanie
osigganych wynikow z tymi, jakie ogijajg inne jednostki. Taka sposoldomaze prowadz do
zidentyfikowania najlepszych wzoroéw, ktorych wspdin mianownikiem jest wydajo, gdyz
benchmarking jest swojego rodzaju badaniem poréwmgm polegajcym na zestawianiu procesow
i dziataa stosowanych przez wiagednostle z tymi preferowanymi przez inne, ugeme za najlepsze
w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analiyzy jako podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wtasne jednostki oraz te lngdostpne, maliwym jest szybkie
reagowanie na negatywne efekty podejmowanych dzisteamach Strategii rozwoju. To przy zaémiu,
iz uda s¢ pozysk& do wspOtpracy inne jednostki z zakresu benchmgtkimlaje szarsna dosip do
kompletu informacji zamgczej, umdliwiajgcej nie tylko ocea wewretrznej zmiany, ale rownie

zobiektywizowanie pozyskanej informacji w odniesiedo globalnej sytuacji danej jednostki.

6.5. Struktura organizacyjna oraz podziat zada

Dla prowadzenia kompleksowego i szczegOtowego ocenonitoringu Strategii wskazane jest
powotanie Zespotu roboczego ds. opracowania, manitania i ewaluacji Strategii rozwoju, w ktérym
powinni znalé¢ sie kierownicy wydziatow/referatow zwrzanych z rénymi dziedzinamiycia spoteczno-
gospodarczego Miasta. Koordynatorem prac Zespdioazego powinna zostasoba znajdgpa st na
stanowisku, ktéremu instytucjonalnie powierzono ketencje nadzorowania wdemia i monitoringu
Strategii. Powolujc Zespét roboczy ds. opracowania, monitorowaniadleacji Strategii rozwoju natg
ustalt tryb dziatania zgodnie z punktem 6.7. niniejszegazdzialu. Najbardziej optymalnym
rozwigzaniem jest, aby wszystkie czyriod zwigzane z procesem monitoringu strategicznego byly
wykonywane systematycznie — zgodnie ze spegyfikzyjctych w Strategii zatoen, a wnioski z ich
przeprowadzania byly zestawiane corocznie, najlepieformie raportu monitoringowego. Tak
przygotowane analizy i raporty powinny zdstpodane do publicznej wiadosw po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Prezydenta Pabianic. Aby propeacowywania, monitorowania i ewaluacji SRMP
2016-2022 przebiegat bez problemow, a jego efekizggdny z oczekiwaniami, to oprécz opracowania
struktury organizacyjnej procesu niedbe jest okréenie i opisanie modelu wspotpracy zawigcajgo
doktadny opis rol, funkcji i zadaposzczegélnych jego cztonkow:

Stanowisko ds. nadzoru wicicielskiego i obstugi inwestorow:

Prowadzi systematyczny monitoring i ewalgazgodnie z zapisami niniejszej procedury Zadgtych
w SRMP 2016-2022w tym:
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— gromadzi dostarczane przez inne jednostkictuizMiejskiego oraz inne jednostki organizacyjne
Miasta Pabianic informacje o prowadzonych przezaziataniach strategicznych;

— sporzdza informagj o stanie realizacji SRMP 2016-2022 i przedstawirpzydentowi.

Prezydent:

— zatwierdza roczne Raporty o stanie realizacji SRAAF5-2022;
— udostpnia Raporty o stanie realiza§RMP 2016-202Radzie Miejskiej w Pabianicach;
— przedstawia do publicznej informacji Raporty o gtaealizacjiSRMP 2016-2022

Rada Miejska w Pabianicach:

— uchwala SRMP 2016-2022;
— wystepuje o raporty o stanie realiza§RMP 2016-2022.
Prawidtowo przeprowadzony proces monitoringu styiatsnego w oparciu o wyj wskazany schemat
postpowania powinien przynéé korzysci w postaci:
- pozyskiwania danych pozwadaych dokoné oceny posipu w realizacji Strategii i jej wplywu na
rozwoj jednostki;
- efektywnej realizacji zadiezapisanych w Strategii;
— osiggania zataonych rezultatow;
- identyfikacji ewentualnych opien lub nieprawidtowéci w realizacji zada i dziata;
- podejmowania dziatanaprawczych;
— whnioskéw z systematycznie prowadzonego procesutoromwania dokumentu strategicznego;
- wnioskéw z prowadzonego monitoringu, ktore mdy¢ rowniez podstawy do przygcia zalgen
rozwoju strategicznego w ngphym okresie.
Wyniki z corocznych raportéw monitoringowych powjnnstanowt podstaw ewaluacii
przyjetych w Strategii zatoen, gdyz monitorowanie to sposdb mierzenia tego, godgieje, natomiast

ewaluacja pozwala nam stwierélzto to oznacza.

6.6. Terminy

Terminy dotycace przekazywania uczestnikom procesu dokumentéwnowstiacych narzdzia

monitoringu i ewaluacji przedstawia pasiza tabela.
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Tabela 32 Terminy dotycace przekazywania dokumentéw uczestnikom procesu

Uczestnicy procesu monitorowania, ewaluacji i aktui@aciji

realizacji strategii rozwoju

Czestotliwos¢

Dokument . Stanowisko ds. nadzoru
opracowywania

wiascicielskiego i obstugi Prezydent Rada

inwestorow

zapoznaje sina

raport monitoringowy ] do kwietnia roku o ]
] L co dwa lata w okresie ] ) ) zyczenie jednak nie
o stanie realizacji ] ) = nasgpujacego po okresie maj o
. ) obowigzywania Strategii ) ) wczeniej niz w
Strategii rozwoju monitorowania
czerwcu
koncowy raport ) o o zapoznaje sina
) jednorazowo, najpdniej do padziernika roku o ]
ewaluacyjny ) ) ) ) zyczenie jednak nie
) o w rok po zakéczeniu nastpujacego po okresie listopad o
o stanie realizacji L . . wczeniej niz w
. ) realizacji Strategii ewaluacji )
Strategii rozwoju grudniu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zuwagi na prace sib statystycznych i estotliwos¢ ukazywania s wynikow, monitoring
strategii uwzgddnia opé&nienie wynikajce z czasu publikacji danych statystycznych, gada®teczny
raport z jego przeprowadzenia powinienc¢ bypubliczniony w czerwcu kalego nasfpnego roku po
okresie monitoringu.

Z uwagi na dwuletnie okresy monitoringowe, zrezygaono z analizy celéw strategicznych oraz
ewaluacji srédokresowej (mid-term). Po zakzeniu okresu trwania Strategii rozwoju, powinna
natomiast nagpi¢ ewaluacja kacowa (ex-post), z przeprowadzenia, ktorej ostatecaport powinien
zost& upubliczniony w grudniu naginego roku po okresie realizacji niniejszej ewajiuac

6.7. Szczegobtowy opis pagiowania

Szczegbtowy plan przygotowywania dwuletniego rapartonitoringowego o stanie realizacji
SRMP 2016-2022 powinien byprzedktadany Prezydentowi Pabianic przy zachowaizej wskazanej
sciezki postpowania.

Tabela 33 Szczego6towy plan pogiowania w ramach przygotowania Rocznego raportu
monitoringowego

Lp

Realizator Opis czynndci Termin
stepuje 0 przekazanie informacji dotyczch
Stanowisko ds. nadzor Wy.tqp _J_ P d ) luty kazdego kolejnego roku
. . ) . realizacji SRMP  2016-2022. Niezwioczn )
1 wiascicielskiego i obstugi sprawozdawczego w okresie

dostarczone dane gromadzi i na ich podsta
sporzdzaRaport o stanie realizacji Strategii

inwestoréw obowigzywaniaStrategii
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Pierwsza potowa maja

Stanowisko ds. nadzor ) . L )
o ) . PrzedstawiaRaport o stanie realizacji Strateg kazdego kolejnego  roku
2 wiascicielskiego i obstugi . - .
. ; Prezydentowi Pabianic sprawozdawczego w okresie
inwestorow ) . .
obowigzywaniaStrategii
3 Prezydent Pabianic Opiniuje i zatwierdza przedtony materiat Po otrzymaniuRaportu

. . . . Po wysgpieniu z wnioskiem
Zapoznaje § z Raportem o stanie realizac .
o} udosgpnienie lub

4  Rada Miejska w Pabianicach .
Strategii ;
prezentagj Raportu

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla koancowego raportu monitoringowo - ewaluacyjnego o istarealizacji SRMP 2016-2022
szczegbtowy plan pagtowania powinien przedstawiaic w analogiczny sposob, z dostosowaniem ram

czasowych niniejszej procedury.
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Zatacznik nr 1. Raport z badania ankietowego.

1. Wstep

Badanie ankietowe zostato zrealizowane w ramackocopvywanej Strategia Rozwoju Miasta
Pabianice na lata 2016-2022. €bjnim mieszkacow, przedsibiorcéw oraz organizacje pozadowe,
pochodace z obszaru miasta. Raport powstat w oparciu re da niniejszego badania ankietowego
przeprowadzonego na terenie miasta Pabianice w B85 roku, na potrzeby ktérego przygotowano
3 rodzaje ankiet:

- dla mieszkacow Pabianic;
- dla przedsibiorstw posiadajcych siedzib lub dziatajcych w Pabianicach;
- dla organizacji pozaggowych posiadagrych siedzib lub dziatajcych w Pabianicach.

W tak sformutowanym ksztaicie badania ankietowegyjpto mazliwo$é wypetnienia wgcej niz
jednej ankiety. Dla przyktadu, §& mieszkaniec jest rownocggie wiacicielem firmy oraz czionkiem
stowarzyszenia, to miat mlwos¢ wypetnienia trzech ankiet. Przyp, ze inna jest percepcja miesska,
przedsgbiorcy oraz organizacji pozajdowej, gdy podmioty te maj zupetnie inne problemy, cele,
zakres dziath, potrzeby, oczekiwania, a tak relacje z samogdem terytorialnym. Uklad
przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenieatizowanych ankiet. Opracowanie sktada si
z uwag metodologicznych, charakterystyki badanejpufaxji oraz tabel zawiergych wyniki
udzielonych odpowiedzi na pytania zawarte w arkcisZarmularzy.

Realizacja niniejszego projektu badawczego stammegralry czes¢ prac nad ,Rozwoju Miasta
Pabianice na lata 2016-2022". Zgodnie z zaidem, dokument ten ma nakig najwaniejsze cele,
do ktorych dzy¢ bedzie Miasto w zalbonym horyzoncie czasu. Ksztalt kwestionariuszyytych
do badania ankietowego i problematyka zawarta wqregolnych formularzach wychodzi naprzeciw
problemom istotnym z perspektywy rozwoju obszaru.

Celem ankiety skierowanej dla miesgka byto przede wszystkim zbadanie poziomu §ako
zycia w migcie. A zatem w szczegolda istotne bylo zebranie informacji o problemaclotrpebach
i jakosci zycia. Byto to badanie ukierunkowane na zgromadzelaieych o subiektywnych odczuciach
mieszkaicéw. Respondenci odpowiadali f&k na pytania dotygze m.in. oceny realizacji zaila
i inwestycji w podziale na kategorie takie jak: kdda, bezpiecAsstwo, rekreacja, kultura.
Odpowiadajcy ponadto mogli wskazaktory obszar rozwoju powinien stanéwtch zdaniem priorytet
dziatar w najblizszych latach.

Ankieta dedykowana przedbiorcom byta narmziem badawczym do zobrazowania oceny
prowadzenia dziataldoi gospodarczej pozarolniczej/ rolniczej orazztiweosci jej rozwoju na obszarze

miasta. Kwestionariusz przeznaczony dla organizagiaradowych miat na celu przedstawienie
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problematyki dotyczcej prowadzenia dziataldo pazytku publicznego przez organizacje pozdawe,
zebranie informacji o ich sytuacji, miwosciach rozwoju, a tatle o wspOipracy z administracj
publiczry. Nalezy przy tym zaznaczy iz kategorie wyej wskazanych ankiet nie dotyczyly tylko zada
realizowanych przez samark terytorialny na poziomie gminy, ale tak poruszaty kwestie, za ktére
odpowiedzialné spoczywa na poziomie powiatu, czy innych jednostektralnych realizggych
zadania kluczowe dla miesziG@w. Celem badania byla tak maliwo$é szerszego zaangawania
mieszkacOw miasta w proces uspoleczniania i wspélnego wad@ jej Strategii rozwoju oraz
zweryfikowanie potrzeb i oczekiiarespondentéw w zakresie przysdioPabianic, a tate nakrélenie
waznych kierunkéw rozwojowych z poziomu operacyjnego.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankegiowzostaly przygotowane zar6wno
w formacie DOC, jak i stworzono ich wegsglektroniczia udosgpniors na portalu www.ebadania.pl.
Kwestionariusze byly dystrybuowanezngmi kanatami komunikacyjnymi, w tym m.in. poprzez:

- Urzad Miejski;
- informacg o prowadzeniu badania ankietowego umieszgzoa stronie internetowej Usdu

Miejskiego;

- portal www.ebadania.pl.

Do ostatecznej analizy zakwalifikowano wszystkiegstane dragelektronicza, jak i w wersji

papierowej ankiety. W wyniku realizacji badania skgno:
— 48 ankiet od przeddbiorstw;
— 24 ankiety od organizacji pozadowych;
— 848 ankiet od mieszkaow.

Dane z kwestionariuszy zostaty poddane analizigystiewznej i merytorycznej. Przy realizacji
ankiet zachowano anonimo#oosob ankietowanych. Struktura kwestionariuszy ugdrjata zaréwno
pytania zamkrte, jak i otwarte, przy czym zdecydowanie przeavdyp pytania zamketego.

Niniejsze opracowanie stanowi syntetyczny raportprzeprowadzonych bafla Przy jego
opracowaniu kierowano izasad precyzyjnego przedstawienia wynikéw i unikania iktzyzowej,
glebszej interpretacji statystycznej. Bkii temu potencjalnie zainteresowany groblematyk czytelnik
bedzie mial mdliwos¢ dokonania samodzielnej analizy w oparciu o przesisine dane ilgciowe

i jakosciowe.
2. Miasto Pabianice w percepcji mieszki#cow, przedsebiorstw i organizacji pozarzadowych

2.1. Analiza na podstawie ankiet dla mieszkecow
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Wickszai¢ respondentdw, stanowili gaczyzni (52,7%). Wrdd zrealizowanych ankiet najydej zostato
wypetnionych przez osoby w wieku 21-30 lat (37,5%hacacy jest take udziat w badaniu oséb
w wieku 31-40 lat, tj. 25,4% respondentéw.

Wyksztatcenie oséb bigcych udziat w badaniu byto zibicowane — osoby z wyksztatceniem
wyzszym stanowity 48,0% badanej populacji, policealriyim srednim zawodowym — 23,8%rednim
ogolnoksztatgcym - 19,7%, zasadniczym zawodowym stanowity — 4, g#nnazjalnym i niszym —
3,4%. Spérdd badanych 66,4% stanowily osoby aktywne zawodowc20,3% osoby ugze sé
i studiupce.

Mieszkaicy oceniag 0gélny sytuacg w miescie gtdwnie jako przeetng (49,9%). Bardzo wysoki
odsetek wskazato odpowiedzi zle” 31,0% i ,bardzozle” 9,3%. Wsrdd ankietowanych dominuje
prze&wiadczenieze jaka¢ zycia w ostatnich 4 latach w niigie nie ulegta zmianie (48,8%). Natomiast w
ocenie 22,9% respondentow jdkaycia pogorszyta si a wedtug 6,5% nagtito zasadnicze pogorszenie
sytuacji zyciowej. Wsrdd respondentéw dominuje oceri, miasto nie rozwija &ii nalezy na nowo
przemyle¢ kierunki rozwoju — 71,8% udzielonych odpowiedziiepbkopcy jest rownie fakt, iz az
37,1% badanych rozwa maliwos$é opuszczenia Pabianic w najidkych 2 latach, a 15,0% jestzju
zdecydowana wyjeclkia

Zdaniem mieszkicow priorytet dla rozwoju Miasta winny stan@wprzede wszystkim takie
dziatania jak poprawa infrastruktury transportowepoprawa estetyki przestrzeni publicznej
(rewitalizacja). Poriej przedstawiono gtéwne wskazania mieszkav w zakresie pagdanych kierunkéw
dziatar inwestycyjnych i projektowych:

— §ciezki rowerowe — 151 wskasa
— ulice — 114 wskazg

— rewitalizacja — 75 wskasa

— chodniki — 63 wskazg

— praca — 60 wska#a

— torowisko tramwajowe — 39 wskaza
— drogi — 39 wskazg

—  kultura — 20 wskaza

— parkingi — 19 wskazg

— ronda - 16 wskaza

— dopalacze — 12 wskaza

87



2.2. Analiza na podstawie ankiet dla przedsbiorcow — pazadane kierunki zmian

Zdaniem przedsbiorcow priorytet dla rozwoju Miasta w ggiu ogbélnym, powinny stanowiprzede
wszystkim takie dziatania jak poprawa estetyki ptzzeni publicznej (rewitalizacja), wzrost dgsicici
do terenéw rekreacyjnych i wydarzekulturalnych. Wskazywano m.in. na potrzetviekszej liczby
wydarzeé kulturalnych, brak érodka sportu i rekreacji z prawdziwego zdarzeniakbbasenu.
Przedsibiorcy podkrélali koniecznd¢ kontynuacii tradycji bluesowych. \daym elementem jest taé
budownictwo mieszkaniowe. Natomiast w odniesieroufuhkcjonowania przedshiorstw wskazywano
na:

— promocg praktycznej nauki zawodu $ndd gimnazjalistow — przeddiiorcy podkrélali, ze im

wiecej ludzi z praktycznym zawodem, tym mniejsze bleaobe w migcie;

— wsparcie 0séb rozpoczynajch prowadzenie dziataléa gospodarczej;

— elastyczne pods§jie do maliwosci podatkowych MSP;

— promocg miasta na rynku ogolnopolskim;

— budowa strefy przemystowej i przygniecie daych zaktadow pracy;

— dostosowanie godzin pracy UM w Pabianicach do cpasty mieszkacow i przedsibiorcow;

— budowa centrum biznesowego z o scig wynajmowania powierzchni biurowych;

— wsparcie finansowe przeebiorcow a take pomoc w doborze pracownikow;

— szkolenia, warsztaty w zakresie szkolnictwa zawasyw

2.3. Analiza na podstawie ankiet dla organizacji prarzadowych
Zdaniem organizacji pozagdowych priorytet dla rozwoju Miasta weagju ogélnym powinny stanowi
przede wszystkim takie dziatania jak poprawa ekiepyzestrzeni publicznej (rewitalizacja), wzrost
dostpndsci do terendw rekreacyjnych i wydafzekulturalnych oraz promocja przeelsiorczaci.
Wskazywano m.in. na potrzehwickszej liczby wydarzé kulturalnych, brak grodka sportu i rekreac;ji
z prawdziwego zdarzenia brak basenu. Przbisicy podkrélali koniecznd¢ kontynuacji tradycji
bluesowych. Wanym elementem jest ta& budownictwo mieszkaniowe. Natomiast w odniesieitu
zakresu dzialalniei organizacji pozagowych wskazywano na:

— wzrost poziomu wiedzy o niebezpieasevie zaywania dopalaczy wod miodziey;

— zwiekszenie dofinansowania klubéw sportowych, aby spertPabianicach stal eibardziej

atrakcyjny;
— cykliczne prowadzenie warsztatéw i szkole temacie wiasny biznes w praktyce;

— poprawa wspoétpracy miedzy samgatzm a organizacjami pozadowymi;;
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organizacja spojnej polityki w dziedzinie rozwojuupowszechniania edukacji przedszkolnej
i wczesnoszkolnej oraz wspétpracy w zakresie sagdomziepubliczne poradnie psychologiczno-
pedagogiczne;

budowa hospicjum stacjonarnego w Pabianicach;

oddanie do #ytku duzego pomieszczenia spelrjeggo wymagania p.pq BHP, sanitarne do

dyspozycji organizacji pozagdowych, ktére zajmajsie dziegmi ubogimi.
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Zatacznik nr 2. Karta projektu

Nazwa planowanego dziatania

Specjalizacja

Pole operacyjne

Uzasadnienie wanosci realizacji i spojnosci z SRMP 2016-2022

Jednostka odpowiedzialna za realizagj

Zrodta finansowania
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