Protokot Nr 15/16

z posiedzenia Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej, Promocji i Bezpieczenstwa, ktore
odbyto sie w dniu 3 pazdziernika 2016 r. o godz. 16,00 w sali nr 4 Urzedu Miejskiego
w Pabianicach, ul. Zamkowa 16.

Posiedzeniu przewodniczyt Jarostaw Lesman — Przewodniczgcy ww. Komisiji.

Obecni wg zatgczonej listy obecnosci (zat. nr 1)

Porzadek obrad :

1. Informacja nt. przyjecia porzadku obrad.

2. Zapoznanie sie i oméwienie aktualnej sytuacji Pabianickiego Centrum Medycznego
Sp. z 0.0. w zwigzku z planowang reorganizacjg oddziatow szpitalnych.

3. Zapoznanie sie z aktualng sytuacjg finansowg Szpitala.

4. Zapoznanie sie z aktualng sytuacjg Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

5. Informacja na temat pracowni rezonansu magnetycznego.

6. Sprawy rozne.

Ad. 1

Przewodniczgcy Komisji Jarostaw Lesman (dalej: Przewodniczgcy Komisji) przywitat
radnych i licznie przybytych gosci. Wskazat, ze Komisja zostata zwoftana ze wzgledu
na ostatnie wydarzenia, jakie majg miejsce w Pabianickim Centrum Medycznym Sp. z.0.0.
Poinformowat o tematach, jakie bedg poruszane podczas obrad dzisiejszej Komisiji,
odczytat porzgdek obrad.

Radna Bozenna Koziowska ztozyta wniosek formalny o zmiane porzadku obrad tj.
w punkcie 2 omoéwienie tematyki z punktu 3, natomiast w punkcie 3 tematyki z punktu 2.
Zapoznanie z aktualng sytuacjg finansowg Szpitala powinno nastgpi¢ przed oméwieniem
aktualnej sytuacji PCM Sp.z o0.0. w zwigzku z planowang reorganizacjg oddziatdw
szpitalnych.

Gtosowanie w sprawie zmiany porzgdku obrad: za - 6, przeciw — 0, wstrzymato sie - 1.

Ad. 2
Zapoznanie sie z aktualng sytuacjg finansowa Szpitala.

Pani Agnieszka Owczarek Prezes Prezes Pabianickiego Centrum Medycznego Sp. z o.0.
(dalej: Prezes PCM Sp. z o0.0.) przedstawita aktualng sytuacje finansowg szpitala
na koniec sierpnia 2016. Przychody za sierpien: 5.594.470,46 zt, ogétem za 8 miesiecy
45.371.472,09 zt, koszty za sierpien: 5.761.584,77 zt. Wynik finansowy za miesigc
sierpien to strata: 167.114,31 zl, narastajgco za 8 miesiecy - 2.740.238,05 zt. Strata



jest spowodowana rosngcymi kosztami dziatalnosci, nadwykonaniami (w tym ratujgcych
zycie na koniec sierpnia 848.047.84 zt — 100% pewnosci ze NFZ za nie zapfaci).
W miesiecy wrzesniu podpisane aneksy z NFZ zwiekszajgce limity Swiadczen na ogodlng
kwote 950 tysiecy plus 150 tysiecy na oddziat ortopedii (na zatozenie endoprotez,
aby skréci¢ kolejke oczekujgcych). Po rozliczeniu miesigca wrzesnia ponownie wystgpimy
do NFZ o zwrot kosztow nadwykonan, w jakiej wysokosci bedzie wiadomo po rozliczeniu
wrzesénia.

Radna Bozenna Koztowska: ktore oddziaty przynoszg najwicksze straty, ich wysokos¢
za 8 miesiecy?

Prezes PCM Sp. z o.0.: oddziat ortopedyczny 1.332.014,37 =z, chirurgia ogolna
i naczyniowa 1.101.392,27 z, oddziat ginekologiczno — potozniczy 542.198,44 Zi,
neonatologiczny 315.490,50 zt, oddziat neurologiczny 220.466,96 zi, ale ten oddziat
i oddziat udarowy bedg miaty zaptacone wszystkie nadwykonania.

Radna Bozenna Koztowska: ktére oddziaty sg na plusie i kwota?

Prezes PCM Sp. z 0.0: oddziaty wewnetrzne oba ponad 800 tysiecy zt kazdy, oddziat
anestezjologii 494 tysigce zt, oddziat dzieciecy 487 tysiecy zt.

Radny Antoni Hodak: z tego co Pani méwi, przyczyng podstawowg zadtuzenia jest kwestia
nadwykonan, pytanie czy pod koniec roku NFZ odda pienigdze w tego tytutu. Co w sytuacji
gdy NFZ nie zwroci srodkéw szpitalowi w takiej kwocie, w jakiej oczekuje, czy jest jakis
plan, jak wowczas szpital bedzie funkcjonowat?

Prezes PCM Sp. z.0.0.: nie zdarzyto sie do tej pory aby nadwykonania nie byty zaptacone,
przynajmniej te ratujgce zycie w 100%, za reszte w 40 %. Kazdy rok do tej pory mamy
rozliczony jesli chodzi o nadwykonania. Takiego niebezpieczenstwa ja nie widze. Tym
bardziej, ze juz sg zwiekszane limity punktowe, aby p6zniej na koniec roku nie wyptacac
takich ogromnych kwot za nadwykonania, bo z tym problemem borykajg sie wszystkie
szpitale.

Przewodniczgcy Komisji: o jakich kwotach mowimy?

Prezes PCM Sp z o.0.: nadwykonania ratujgce zycie to jest kwota 848.047.84 zi,
wszystkich okoto 2 miliony 747 tysiecy zt. Rdéznica miedzy tymi kwotami to sg te
nieratujgce zycie.

Radny Antoni Hodak: stgd moje pytanie, co wowczas, kiedy te nadwykonania nie zostang
zaptacone, nie mozne Pani powiedzie¢ na 1000 %, ze NFZ za to zapfaci.

Prezes PCM Sp. z o.0.: moge to powiedzie¢ na 100%. Pabianicki szpital jest jednym
z niewielu, ktéry co roku wykazuje dodatni wynik finansowy, z wyjgtkiem 2014r.

Radna Bozenna Koztowska: z Pani wypowiedzi dla mnie faktem jest, Ze przez 12 miesiecy
dalsze straty bedzie generowata chirurgia i ortopedia. Nasza chirurgia kuleje, bo decyduje
marka danego szpitala.



Radny Krzysztof Hile: prosze o podanie przyktadoéw jakiego typu to sg nadwykonania
poza tymi ratujgcymi zycie, ktore generujg koszty. Poprosze o informacje na pismie.
Czy moglibyscie nie wykona¢ tych nadwykonan?

Pani Dorota Jedrzejczyk-Okoniska Dyrektor ds. medycznych w PCM Sp. zo.o.
(dalej Dyrektor ds. medycznych w PCM Sp. z 0.0.): to sg rdéznego typu procedury
iwzaleznosci jak one sg sprawozdawane, jakie sg Swiadczenia wykonane
sg przekazywane w rozliczeniu do NFZ. Sg takie, ktore nie do konca sg prawidtowo
oszacowane i jesli jest duzo pacjentow z tego typu procedur, to nie ma z nich zysku,
sg tez takie, na ktérych mozna zarobic.

Prezes PCM Sp. z 0.0.: my nie mozemy nie wykona¢ nadwykonan bo musielibysmy
zamkngc szpital przed pacjentami, bo kontrakty mamy wyczerpane.

Radny Krzysztof Hile: cata procedura sprowadza sie do tego, ze musicie to zrobi¢, mimo,
ze to generuje straty, to NFZ powinno wam zwroci¢ koszty tych procedur. Widze absurd
w tej sytuaciji.

Prezes PCM Sp. z o0.0.: nie odmawiamy zadnemu pacjentowi, mimo, ze w poradni
specjalistycznej mamy kontrakt wykonany, wszystkie okoliczne Nzoz kierujg pacjentow
do szpitala (gtébwnie prywatne), bo tez juz majg wyczerpane kontrakty, a my nie
odmawiamy nikomu.

Przewodniczgcy Komisji: czy te nadwykonania sg rozliczane miesiecznie czy na koniec
roku?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: dostaliSmy w maju pule za | kwartat, dalej nie wiem, czy za kwartat
bedziemy mieli to rozliczone czy na koniec roku.

Pani Bozena Ciszewska-Ratajczyk Ordynator oddziatu neonatologii i patologii noworodka
(dalej: Ordynator oddziatu neonatologii): pracuje na tym oddziale od 30 lat i wtasciwie
stworzytam ten oddziat. Motto PCM ,Twoje zdrowie naszym celem”. Jestem po to
aby pomagac ludziom. Odnosnie nadwykonan, sg dlatego, ze chcemy pomagac ludziom,
nie robimy tego, aby pogrgzy¢ PCM. Nadwykonania w oddziatach biorg sie z tego,
ze wszyscy z rejonu sg przywozeni do PCM. Nadwykonania nie sg wing organizacji
oddziatu, pracownikéw ale systemu ochrony zdrowia w tym kraju. Druga sprawa skad
sie biorg wyniki ujemne oddziatow, ktére nie majg nadwykonan ale nie mogg sie
zbilansowaé. Zle podpisane umowy z NFZ powodujg ze oddziaty nie mogg sie z nich
utrzymac i wyjs¢ na plusie. Szpital nie moze odmowi¢ pomocy. Ja wielokrotnie zwracatam
na to uwage na zle podpisany kontrakt. Trzeba ten kontrakt zmieni¢, a nie szukac
rozwigzania w likwidowaniu czegos tworzonego przez lata dla dobra mieszkancow tego
miasta. Nas nikt nie wspiera. Zwalnianie kolejnej pielegniarki czy lekarza czy przenoszenie
pracy lekarza na kontrakt nie jest wyjsciem z tej sytuacji. Stan finansowy PCM nie jest
wing pracownikow i organizacji pracy w oddziatach.

Osoba z sali: kto decyduje o ksztafcie ostatecznej umowy z NFZ, czy w poprzednich latach
te kontrakty z NFZ lepiej byty negocjowane wedtug Pani?



Ordynator oddziatu neonatologii: zarzad, jesli jest skuteczny to wypertraktuje korzystng
umowe. Oczywiscie sedno jest w tym, ze stuzba zdrowia jest niedoszacowana.
Te kontrakty sg jedynie aneksowane. Robmy cos w tych oddziatach, gdzie NFZ zaptaci
bez oczekiwania.

Przewodniczgcy Komisji: my nie panujemy nad nadwykonaniami, 10 karetek przyjezdza
Z naszego obszaru, 5 z gmin osciennych. Trzeba im udzieli¢ pomocy.

Pan Krzysztof Ciebiada: jakie koszty rocznie generuje administracja? lle szpital ptaci
miastu za dzierzawe?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: nie wiem, jakie sg roczne koszty utrzymania administracji, moge
to przygotowac na jutro. Za dzierzawe ptacimy 107 tys. miesiecznie. Koszty wynagrodzen
nie rosng, ptaca minimalna rosnie corocznie.

Radny Piotr Rozycki: chciatem tez zapytaé o koszty dzierzawy, czy ma Pani wiedze
jak to wyglada w innych szpitalach, czy tez ponoszg takie koszty w stosunku do swojej
gminy? Interesuje mnie tez podziat jaka kwota procentowo zadtuzenia wynika
z nadwykonan a jaka z innych kosztow. Czy zwiekszyta sie liczba osob zatrudnionych
w stosunku do 2015r.?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: Rosng koszty ogédle: media, rowniez ptaca minimalna rosnie
corocznie. U nas znakomita wiekszoS¢ pracownikow, zwtaszcza z obstugi i stanowisk
pomocniczych pracuje za ptace minimalng. Wzrost tej ptacy powoduje wzrost kosztéw
pracy a takze pochodnych. Liczba osob zatrudnionych sie zwiekszyta: bufet 7 osob,
rezydenci (ale nie ponosimy kosztéw, wynagrodzenia refundowane przez ministerstwo),
kilka os6b na stazu z urzedu pracy, ale koszty refundowane. W sumie okoto 20 osbb
wiecej w tym roku niz w poprzednim, w sumie okoto 700 oséb pracuje.

Radny Zbigniew Grabarz: dlaczego na oddziale noworodkow jest tylko jedna pielegniarka?

Ordynator oddziatu neonatologii: oddziat jest karany za to, ze jest na minusie
np. 30 tysiecy zt (w sierpniu). To chyba nie jest zbyt duzy diug za fakt opiekowania
sie nowo narodzonymi pabianiczanami, tym bardziej, ze do mojego oddziatu dopisywane
sg koszty, ktére nie sg kosztami oddziatu np. koszty pielegniarek, ktéra u mnie
nie pracujg. Wielokrotnie w tej sprawie monitowatam. Pani Ordynator opowiedziata
ponadto o sytuacji na oddziale, ktorym kieruje, brakach personelu (jedna pielegniarka)
i zagrozeniach jakie z tego moga wynikng¢, wskazata, ze przeliczanie wszystkiego
na finanse jest okrutne i poprosita rowniez o wigzgcg decyzje od Pana Prezydenta.

Przewodniczgcy Komisji: podsumowujgc dowiadujemy sie ze pielegniarek jest jednak
za mato, dyrekcja zarzad PCM narzuca pewnego rodzaju koszty administracyjne
na poszczegolne oddziaty i te oddziaty nie majg pieniedzy np. na zatrudnienie
dodatkowej pielegniarki ale muszg generowac pienigdze na administracje. Prosze Panig
Prezes o przygotowanie takiego zestawienia dotyczacego kosztow administracji
ponoszonych przez szpital.



Radna Bozenna Koziowska: wskazata, ze celem spotkania na posiedzeniu Komisji
Zdrowia nie jest decydowanie o organizacji pracy na oddziale, ani podejmowanie decyzji
o likwidacji oddziatow. Spotkanie dotyczy zapoznania sie z sytuacjg finansowg szpitala,
poznanie przyczyn strat finansowych. W nastepnym punkcie bedg omawiane sposoby
wyjscia z tej trudnej sytuacii.

Pan Krzysztof Ciebiada ad vocem: nikt nie wiedziat, ze szpital bedzie oddawany
w dzierzawe.

Radna Bozenna Koztowska ad vocem: pytania dotyczyty, ktdére oddziaty przynoszg straty
a Pan wycigga daleko idgce wnioski.

Radny Zbigniew Grabarz: Pani Prezes nieprawde moéwita odnosnie kosztow oddziatéw.

Ordynator oddziatu neonatologii ad vocem: nie padto z moich ust stowa o likwidacji
oddziatéw. Zainteresowani chcieli wiedzie¢, dlaczego jest ujemny wynik, a z tym jest
zwigzana obsada oddziatu.

Radny Antoni Hodak; chciatbym podziekowa¢ Pani ordynator Ciszewskiej, bo poznajemy
sytuacje szpitala od srodka.

Osoba z sali: 9 wrzesnia 2016 zostat ztozony do szpitala wniosek o udzielenie, w ramach
dostepu do informacji publicznej, informacji odnosnie zatrudnienia pana doktora
Wojciecha Bandurki. Pani odczytata tres¢ odpowiedzi, udzielonej na ten wniosek.
Zadata kilkka pytan: w zwigzku z zakresem obowigzkéw gdzie sg wliczane koszty
zatrudnienia tego Pana, do administracji czy do oddziatu? Odniosta sie rowniez do tresci
tej odpowiedzi w zakresie wyksztatcenia, wymaganego do wykonywania obowigzkow
menadzera. Prosze o udzielenie odpowiedzi na mojego e-maila w ramach dostepu
do informac;ji publiczne;.

Pan Janusz Hass Kierownik oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej (dalej: Kierownik
oddziatu chirurgii u-o): opowiedziat o zasadach podziatu kontraktu, wskazat na liczbe
punktéw przydzielonych oddziatowi, fgcznie niecate 7 tys., kontrakt skromny, okoto 60 %
z tego to procedury ostre pourazowe, 40 % to tzw. optacalne (planowe). Spoteczenstwo
sie starzeje, czes¢ sg to tzw. pacjenci niechciani, ale ja musze przyjg¢ kazdego pacjenta,
ktory sie do tego kwalifikuje. Najlepiej bytoby wykonywaé zabiegi optacalne. Pacjenci
sg niedoszacowani. Wielokrotnie probowatam walczy¢ o wiekszg pule punktow, bez skutku
na razie, sg nowe wytyczne z Ministerstwa Zdrowia, ktore bedg brane pod uwage przez
NFZ przy kontraktowaniu oddziatow ortopedyczno-urazowych. My bedziemy promowani,
mamy dobrg opinie, Swiadczg o tym nadwykonania, jest szansa ze w przysztym roku ten
kontrakt bedzie wyzszy.

Przewodniczgcy Komisji: jak wyglagda kwestia nadzoru nad pana osobg przez Pana
Bandurke?

Radny Piotr Rézycki: w jakim stopniu pokrywajg sie Panstwa zakresy obowigzkow?



Kierownik oddziatu chirurgi u-o: w zadnym zakresie sie nie pokrywajg, Pan Bandurka
przychodzi 3 razy w tygodniu, uczestniczy w obchodach, aktualnie mam trudng sytuacje
kadrowa, ale niestety Pan doktor nie znalazt czasu na to aby mnie wesprzec¢ i pojsc
na blok operacyjny.

Przewodniczgcy Komisji: wypowiedzi Pani ordynator i Pana kierownika sugeruja,
ze jednak NFZ nie do kohca wywigzuje sie ze swoje roli.

Kierownik oddziatu chirurgii o-u: w tej chwili nie wiemy jaki jest rzeczywisty dtug, bo nie
wiemy jaki procent z nadwykonan zostanie zaptacony faktycznie.

Przewodniczgcy Komisji: prosze Panig Prezes o informacje, o co chodzi z tym nadzorem
nad doktorem Hasse, z czego to wynika, jakie korzysci z tego ptyng?

Pan Grzegorz Mackiewicz Prezydent Miasta Pabianic (dalej: Prezydent Miasta):
kwestia ptatnosci z NFZ jest ogodlnie wszystkim znana. Duza czes¢ tego, co szpital
do tej pory robit i starat sie o akredytacje, wyposazenie oddziatow, ktére jest kosztowne
ajest cochwila wymagane przez NFZ do uzupetnienia, powoduje Zze coraz wiecej
szpitali w Polsce nie jest w stanie pogodzi¢ okreslonej jakosci swiadczenia ustug
z finansowaniem. Informacja z maja, ze wszystkie szpitale w Polsce zadtuzone
na 14 mid zt. Dziataniem catej spotecznosci miasta udato sie spfaci¢ zobowigzania
i dzisiaj Pani Prezes podejmuje rézne dziatania, od negocjacji kontraktow z NFZ
do poszukiwania innych alternatywnych zrddet finansowania PCM, aby na koniec roku
nie mie¢ minusa. Ogromna praca wykonana w ciggu ponad roku. Panstwo w duzej
czesci obdarzyliscie Panig Prezes zaufaniem, przysytajgc do Rady nadzorczej i do mnie
pismo w sprawie obsady stanowiska Prezesa i do tej pory ta wspotpraca na wielu
ptaszczyznach uktadata sie dobrze. Trzeba mie¢ troche zaufania do Prezesa w tych
dziataniach ktére podejmuje, niektore mogg by¢ kontrowersyjne, ale rozumiem, ze sg
one przemyslane. Zwracam uwage na kilka kwestii. Zarzgdowi udaje sie bilansowac
szpital, na chwile obecng nie ma diugow i zobowigzan wymagalnych, wasza praca
przynosi rezultaty, bo jakos¢ ustug w odczuciu pacjentow jest coraz wyzsza.
Problem z pielegniarkami na oddziale noworodkowym jest mi znany, kilkakrotnie
rozmawiatem z Panig doktor Ciszewska i zgtaszatem ten problem zarzgdowi. Chciatbym
przypomniec¢, ze w 2006r. Pan Dyrektor Wutzow byt za likwidacjag Waszego oddziatu,
prosze powiedziec kto wowczas byt przeciw, kto Wam pomdgt wyremontowac oddziat?

Ordynator oddziatu neonatologii: osobiscie z panig doktor Dudkiewicz robitySmy zbidrke
finansow z réznych firm, czes¢ pieniedzy od miasta, pomogt nam Pan radny Grabarz.
Nie pamietam aby dyrekcja nam w tym pomogta.

Prezydent Miasta: podczas wizyty w NFZ padto pytanie, po co utrzymywac ten oddziat
skoro tak blisko mamy ,Matke Polke”, zrobcie izbe porodowg. Od roku czasu przekaz
Pani Prezes jest taki, ze nie likwidujemy tego oddzialtu noworodkow i neonatologii,
niezaleznie od kosztow. Ja uwazam, ze nie mozna doprowadzi¢ do takiej sytuaciji,
zeby w Pabianicach nie byto oddziatu porodowego i neonatologii. Jest on potrzebny.

Pani Prezes szuka najrozniejszych rozwigzan, aby ztagodzic tg sytuacje i pojs¢ do przodu.
Zrozumcie czym sie rézni PCM samorzgdowy od PCM prywatnego. PCM prywatny
ma okreslony kontrakt, wykona go i konczy przyjecia. My natomiast mamy stuzyc



mieszkancom tego miasta i zgodnie ze sztukg lekarskg przyjmujemy do ostatniego
pacjenta. Ja moge mie¢ straszny zal, bo mys$latem Zze co$ sie zmieni w ciggu tego roku.
Dlaczego od 6 Ilat nie ma nowych konkursdow, caty czas jest aneksowanie.
Dlaczego pozwala sie na ,premiowanie” prywatnych podmiotow, dlaczego podmioty
publiczne nie sg premiowane za to, ze majg w swoich rekach caty kompleks, nie wycinek.
W przypadku powiktan prywatny podmiot kieruje kobiety do szpitala, bo nie ma u siebie
bloku operacyjnego. Czyli zabiera najbardziej takomy kgsek, a jak co$ sie dzieje,
to do szpitala. Nastepna sprawa, pojawity sie drogi wokdét Pabianic, mamy wiecej
wypadkow, trudne przypadki na ortopedii i chirurgii, dlaczego nie mozemy negocjowac
kontraktow w zwigzku ze zmiang sytuacji wokoét Pabianic, caty czas aneksujemy.
Uruchomienie konkursow spowoduje, ze moglibySmy powalczy¢ o dodatkowe kontrakty.
Poki sie nie uruchomi wtasciwe finansowanie, bedzie tak jak jest. Mimo wszystko
trzeba dzieckowa¢ Pani Prezes, prosze mi wskaza¢ szpital w okolicy, ktéry nie ma
zadtuzenia.

Osoba z sali: ja chce nadal sie dowiedzie¢ jaka jest funkcja Pana Bandurki?

Prezes PCM Sp z 0.0.: w naszej ocenie wiele rzeczy na ortopedii moze ulec zmianie,
polepszeniu. Zwazywszy na to, ze to jest najbardziej zadtuzony oddziat, postanowiliSmy
zatrudni¢ kogos z zewnatrz, kto Swiezym okiem oceni sytuacje. Chodzi o to, zeby to nie
byt nasz pracownik. DostaliSmy dokument od Pana Bandurki, w ktérych jest wskazane,
ktore elementy tej Sciezki, przez ktérg jest przeprowadzany pacjent, mozna poprawic,
po to aby poprawi¢ wynik finansowy oddziatu.

Ordynator oddziatu neonatologii: odpowiadajgc na pytanie Pana Prezydenta, prywatne
podmioty sg premiowane dlatego, ze swiadczg tylko te ustugi, ktdre przynoszg zysk.
Druga sprawa to nieuczciwos¢ tych podmiotow, inny stan wykazujg do NFZ niz jest
faktycznie. Jesli chodzi o zdobycie dodatkowego kontraktu na neonatologii to jest
stworzenie wyzszego stopnia referencji, ja o to staratam sie 5 lat i mi sie nie udato.
Poza tym dodatkowy kontrakt i swiadczenie ustug w wyzszym stopniu referencji to nie
sg tylko dodatkowe pienigdze, to sg przede wszystkim koszty (respiratory, pielegniarki).
Ma Pan racje, ze zabrakto rozmowy, ta nasza wspétpraca z zarzadem nie uktada sie.
Szkoda, ze nasze sugestie i wielokrotne monitowanie, co zrobi¢ aby poprawi¢ wydajnosc
finansowg zaktadu pracy nie zostaty wziete pod uwage. Dlaczego szuka sie pieniedzy
tam, gdzie ich nie ma, remontuje sie oddziat chirurgii dzieciecej, jesli z géry wiadomo,
ze nie dostaniemy na to kontraktu. A ja sie prosze o remont bloku porodowego. Jeszcze
raz prosze o remont. Jest wielu lekarzy, ktorzy zostali w sposéb konfliktowy zwolnieni
z pracy w szpitalu, oni majg bardzo duzo pacjentek i mogliby kierowaé¢ je do nas,
ale niestety okolicznosci temu nie sprzyjajg. Co za problem, aby zorganizowaé spotkanie
z tymi lekarzami i porozmawia¢ z nimi jak z ludzmi. Pozbywamy sie ginekologdw, ktorzy
majg pacjentki, ktére mogg by¢ naszymi klientkami”. Nie naszg wing jest, ze robi
sie nieprzemyslane ruchy i nie ma tez na to reakcji.

Osoba z sali: Panie Prezydencie czy te informacje, ktére Pan ustyszat od Pani ordynator
sg Panu znane, czy pierwszy raz Pan to styszy? Od konca stycznia 2015r. jest zatrudniony
w urzedzie petnomocnik m.in. ds nadzoru nad spétkami. Ten pan powinien raz na kwartat
sktada¢ Panu sprawozdanie z tego, co sie dzieje we wszystkich spoétkach. Zgodnie
z zarzgdzeniem Prezydenta celem nadzoru wiascicielskiego jest wzrost efektywnosci



funkcjonowania, skutecznosci zarzadzania oraz wartosci spoétek i zapewnienie
transparentnosci ich dziatania. Gdzie sg te sprawozdania, gdzie mozna je przeczytac.

Prezydent Miasta: cze$¢ jest mi znana, czes$¢ nie. Petnomocnik ds spoétek najczesciej
uczestniczy w spotkaniach rady nadzorczej, jesli dana tematyka byta na radzie nadzorczej,
to sprawozdanie z takiej rady jest przedktadane albo mnie, albo bezposrednio
resortowemu prezydentowi. Organem kontrolnym spé&tki jest rada nadzorcza, tematy ktére
Sg poruszane na radzie nadzorczej, sg zapisywane w protokole i nam przedktadane.
To nie jest osoba, ktéra ma zastepowaC prezesa, prezes ma okreslone kompetencje,
w ramach tych kompetenc;ji i odpowiedzialnosci zarzgdza spétka.

Przewodniczgcy Komisji poprosit o koncentrowanie sie na punktach, ktore dzisiaj zostaty
wytyczone.

Pan Krzysztof Ciebiada: podziekowat Pani doktor za odwage, szpital jest po to aby leczyc,
a nie zeby zarabiaC. Spotkalismy sie po to, aby sie dowiedzie¢, dlaczego szpital
chce wydzierzawi¢ trzy oddziaty i dlaczego. Czy sprywatyzujecie czyli oddacie
w dzierzawe oddziaty, jesli tak to dlaczego. Kto przygotowat oferte na konkurs?

Radny Krzysztof Hile: wniosek formalny, trzymajmy sie porzadku, to byly pytania
dotyczgce 2 punktu, a jesteSmy w punkcie 1.

Radny Krzysztof Rgkowski; ciesze sie, ze w koncu wyjasnito sie jaki jest cel naszego
spotkania. Duzo sie o szpitalu méwi, podejrzewam, ze duzo plotek, ktdore mozna ustyszec
w miescie zostato wywotane w sposéb celowy. Celem spotkania nie jest rozmowa o tym
co naprawi¢ w PCM, ale celem jest 4 grudnia czyli nadchodzace wybory uzupetniajgce.
Padajg gtosy o prywatyzacji, nie przypominam sobie aby kiedykolwiek padto stowo
prywatyzacja, na to potrzebna jest zgoda m.in. radnych. Sg to decyzje zastrzezone
w uchwale i nadzorze jaki sprawuje rada miejska nad szpitalem. Zgadzam sie, ze szpital
jest po to zeby leczy¢ i zarowno ja, jak i koledzy z klubu robimy wszystko, aby szpital
wspierac¢ i budowac jego pozytywny wizerunek. Szpital ma ptynnosé finansowg, co sie
nie zdarzyto w okresie zadtuzenia, wtedy Panstwo nie dostawaliscie pensji miedzy innymi
i robilismy wszystko na czas. Nie wiem dlaczego caly czas sie méwi o prywatyzacji
szpitala.

Ad. 3
Zapoznanie sie i omoéwienie aktualnej sytuacji Pabianickiego Centrum Medycznego
Sp. z 0.0. W zwigzku z planowang reorganizacja oddziatéw szpitalnych.

Przewodniczgcy Komisji: dzisiejsza Komisja ma zwigzek m. in. z ogtoszeniem
i rozstrzygnieciem konkursu na kompleksowe organizowanie i udzielanie swiadczen
zdrowotnych w 3 oddziatach szpitalnych: ginekologiczno-potozniczym i neonatologicznym,
chirurgii ogolnej i chirurgi urazowo-ortopedyczne;j.

Prezydent Miasta: odniose sie krotko, Panie Przewodniczgcy czy rada miejska
ma do podjecia uchwate w sprawie zbycia chociaz 1% udziatbw PCM Spétka z o.0.



Przewodniczgcy Komisji: nie.

Prezydent Miasta: jak NFZ agenda rzgdowa wytania wykonawcow zabiegoéw medycznych
i ochrony zdrowia?

Przewodniczgcy Komisji: poprzez ogtoszenie konkursow.

Prezydent Miasta: a czy w tych konkursach mogg bra¢ udziat tylko publiczne jednostki
stuzby zdrowia?

Przewodniczgcy Komisji: niekoniecznie.

Prezydent Miasta: czyli rzad poprzez swoje agendy ogtasza konkursy, w ktérych
mogaq startowaC¢ podmioty publiczne i prywatne, wiec patrzac na przyktad z gory,
nie rozumiem zarzutdw o batagan. Przypominam, ze w 2007r. byly 2 wydarzenia,
ktore zmusity owczesnego Prezydenta do wystgpienia do rady miejskiej o odwotanie
Pana dyrektora Wutzowa (zerwanie umowy 2z Elektusem i oferta Evanna na
wydzierzawienie szpitala). Przypomniat sposob gtosowania, m.in. radni PiS gtosowali
za tym, zeby oddac caty szpital i wydzierzawic.

Pan Jarostaw Kosmala: czy Pan nie widzi konfliktu np. pomiedzy zmniejszeniem liczby
pielegniarek u Pani Doktor a zatrudnieniem do roli nadzorcy nad ordynatorem?

Radny Tadeusz Feliksinski: ttumaczytem tez pielegniarkom, ze to nie jest prywatyzacja,
ale patrzgc na warunki konkursu to jest taka para prywatyzacja. Ustawa, na podstawie
ktorej ogtoszono konkurs pozwala na przeksztatcanie w spétki prawa handlowego
te pomioty, ktére nie powinny nimi by¢ (misja spoteczna). 5 letnia umowa to taka mata para

prywatyzacja.

Radna Bozenna Koztowska: ja zapytatam Panig Prezes, na czym bedzie polegaé
ta zmiana? Nie nalezy tu uzywaé terminu prywatyzacja, bo 100 % udziatéw bedzie miata
nadal Gmina Pabianice. Jesli chodzi o oddziaty na ktore bedzie ogtoszony konkurs,
potencjalnego pacjenta nie interesuje czy zrobi to podmiot prywatny czy panstwowy, moze
okaze sie, ze urzadzenie tego w inny sposob przyniesie korzysci pacjentom, bedzie
wieksza renoma tych oddziatbw. Za nadwykonania sg umowy podpisane, bedzie
zaptacone. Skoro konkurs zostat rozstrzygniety, to znaczy, ze byto zainteresowanie.
Zobaczymy, jak to sie potoczy, my jako radni nie bedziemy decydowac o organizacji pracy.
Jeszcze raz podkreslam, Ze nie jest to prywatyzacja, ktora polega na tym, ze sprzedajemy
udziaty prywatnemu podmiotowi. Szpital jest miejski i nie jest sprywatyzowany.

Przewodniczgcy Komisji: poprosit o zabranie gtosu Panig Prezes.

Prezes PCM Sp.z.o.: nie jest to prywatyzacja, ogtosilismy konkursy na podstawie ustawy
o dziatalnosci leczniczej (art. 26, 27). Na podstawie tych samych artykutéw udzielamy
teraz sSwiadczen w szpitalu, zawierajgc umowy z lekarzami. Ten konkurs rézni sie tylko
tym, Zze nie jest to umowa z pojedynczym lekarzem ale z podmiotem, ktdéry ma nam
kompleksowo zapewni¢ ochrone na oddziale.



Pan Krzysztof Ciebiada: co da nam ta dzierzawa? W jaki sposob polepszy Pani jako$¢?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: to nie jest dzierzawa, to jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych,
ktore bedg wykonywane na naszym kontrakcie (my podpisujemy umowe z NFZ),
w budynkach Urzedu Miasta na naszym sprzecie, nie mowy o dzierzawie oddziatu
czy sprzetu. Na sukces sktadajg sie dwie rzeczy: finansowanie, wiemy jakie ono jest,
trzeba dlatego duzo uwagi przytozy¢ do tego, w jaki sposob jest zorganizowana praca
na oddziale. Nasze struktury sg bardzo skostniate, nie wszyscy sg przychylni
wprowadzaniu zmian i stad ta formuta, aby byto troche powiewu $wiezosci.

Pan Krzysztof Ciebiada: czy zmniejszy nam to koszty? My ptacimy za wszystko plus
pensja. Jaki jest bilans zmniejszenia kosztow?

Prezes PCM Sp. z o.0.: tak, zmniejszg sie koszty. W inny sposéb bedzie zorganizowana
praca na oddziale, to sg szczegdty umowy miedzy nami a oferentami. Z trzech
ogtoszonych konkurséw tylko jeden zostat rozstrzygniety. Chodzi o racjonalne zlecanie
diagnostyki, przewozow, racjonalne zuzywaniu lekow.

Pan Krzysztof Ciebiada: trzeba zmniejszy¢ administracje, pewne kontrakty i bysmy mieli
potowe kosztow mniej. Ci ludzie nie wiedzg co bedzie z nimi, bo nie ma rozmowy.
Nagle dowiadujemy sie, ze wchodzi prywatny podmiot.

Prezes Sp. z 0.0.: konkurs wygrali dwaj nasi lekarze, ktoérzy pracowali na tym oddziale.
Na oddziale jest spokd;.

Osoba z sali: w jaki sposdb zmieni sie praca, jesli zarzgdzajgcym jest ta sama osoba,
personel jest ten sam?

Przewodniczgcy Komisji: czy personel moze utracic¢ prace?

Prezes PCM Sp. z o.0.: podmiot, ktéry wygrat konkurs zapewnit, ze nie bedzie
zwalniat kadry, nie bedzie zmieniat statusu zatrudnionych. Wszyscy pracownicy
przechodzg na zasadzie art. 23', jedna pielegniarka jest na kontrakcie, druga zaoferowata
chec przejscia na kontrakt. Nie bedzie zwolnien, nie bedzie nikogo zmuszat do przejscia
na inng forme zatrudnienia.

Gtos z sali: czy kierownik nie moze wdrozy¢ tych swoich pomystéw teraz, czy konieczna
jest zmiana formy prawnej?

Prezes PCM Sp. z o.0.: trzeba byto ruszy¢ te skostniate ramy, sprobowac¢ cos zmienic.
Dotychczasowe préby poprawy sytuacii nie przyniosty rezultatow.

Przewodniczgcy Komisji: czy nowy ,stary” ordynator obiecuje, ze nie bedzie ujemnego
bilansu?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: nie od razu, sytuacja bedzie sie poprawiata z miesigca na miesigc,
zadtuzenie jest za duze.
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Ordynator oddziatu neonatologii: reasumujgc, nic nie jest sprzedawane, nie jest
dzierzawione, jest reorganizowane. Absolutnie nie jest tak, ze pacjenci bedg miel
lepszy dostep do ochrony zdrowia, zapewniam, ze na pewno reorganizacja nie poprawi
ani jakosci ustugi ani dostepu do ochrony zdrowia. My wiemy, Zze pielegniarkom
sg proponowane kontrakty, przeciez jakos trzeba zorganizowac te pienigdze.

Radny Antoni Hodak: prosze podac realne przyczyny ogtoszenia konkurséw na te trzy
oddziaty, czy w wyniku reorganizacji ustugi medyczne bedg odptatne, czy bedg zwalniani
pracownicy? W warunkach konkursu znalaztem zapis, ze celem ma by¢ poprawa
efektywnosci ekonomicznej poprzez podnoszenie jakosci Swiadczen medycznych. W jaki
sposob? Dlaczego umowa zaproponowana na okres 5 lat? W jaki sposob widzi Pani
poprzez te zmiany mozliwos¢ jednoczesnie podniesienia jakosci ustug i poprawienia
sytuacji finansowej?

Prezes PCM Sp. z o.0.: to sg trzy oddziaty trwale generujgce straty od lat, mozna
nic nie robi¢ i poczekac, az ich zty wynik finansowy ,zje” te oddziaty, ktére sg na plusie.
Spétka w koncu osiggnie strate, straci ptynnosé finansowg i jg zamkniemy. Umowa
zawarta z podmiotem, ktéry wygrat konkurs zapewnia nas o tym, ze koszty wykonywanych
przez nich ustug bedg malaty, iloS¢ pracownikéw sie nie zmieni

Radny Piotr Rozycki: czy to nie jest tak, ze jedna osoba bedzie wykonywata obowigzki
z dwéch etatow?

Prezes PCM Sp. z o.0.: ilo§¢ pracownikow sie nie zmieni, obowigzkow wiecej nie ma,
jakosc s
Pan Krzysztof Ciebiada: kto przygotowat oferte w ciggu 5 dni?

Prezes PCM Sp. z o.0.: zarzad, konkurs nie zostat przygotowany w ciggu 5 dni,
przygotowania konkursu trwaty dos$¢ dtugo, na tyle dtugo, ze tak pézno zostat ogtoszony.

Osoba z sali: to oferenci otrzymali 5 dni na to zeby przygotowac oferte.
Radny Antoni Hodak: prosze o odpowiedz na moje pytanie.

Prezes PCM Sp. z o.0: dostepno$¢ ustug sie nie zmieni, tak jak do tej pory nie bedzie
odptatnosci za podstawowe ustugi medyczne. Oczywiscie czes¢ swiadczen wykonujemy
za odptatnoscig i taka mozliwos¢ pozostanie. Nie jest zamystem zarzgdu zawiera¢ umowe,
ktdéra ma cokolwiek pogorszyc.

Radna Bozenna Koztowska: wazne jest ze Prezes podejmuje dziatania, dlatego ze stanie
w martwym punkcie spowoduje, ze dtugi bedg narastac i w koncu trzeba bedzie szpital
zamkngc. Ktos rozpuszcza po miescie beznadziejne plotki o prywatyzacji szpitala.

Radny Antoni Hodak: ponawiam pytanie dlaczego umowa ma zosta¢ zawarta az na 5 lat?
Poza tym widzg sprzeczno$¢ pomiedzy zwigkszeniem efektywnosci ekonomicznej
a podniesieniem jakosci ustug. Swiadczenia medyczne kosztujg, im lepsza ustuga tym
drozsza.
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Prezes PCM Sp. z o0.0.: umowa zostata podpisana na okres 5 lat z mozliwoscig
wczesniejszego jej wypowiedzenia z 3 miesiecznym wyprzedzeniem. Bedziemy
obserwowac i rozlicza¢ z tego, co oferent robi. Jesli sie okaze, ze to byla nietrafiona
decyzja, rozwigzemy umowe.

Prezydent Miasta: caty czas krytykujecie, macie jakis pomyst? 9 lat temu mieliScie pomyst,
aby caty szpital wydzierzawic.

Zastepca Prezydenta Miasta Aleksandra Jarmakowska-Jasiczek (dalej Zastepca
Prezydenta): wielokrotnie powtarzatam, Zze nie jest to prywatyzacja i prosze tego stowa
nie uzywac i nie naduzywac.

Pan Jarostaw Kosmala: nowy zarzgdca zrobi selekcje pacjenta i na tym bedg zyski.

Pani Monika Mosiewicz: na podstawie tego co wiem, roznica bedzie taka, ze pracodawcg
dla wszystkich osob, pracujgcych na oddziale bedzie podmiot, ktory wygrat konkurs. Poza
tym nic sie wiecej nie zmienia, czyli jedyne koszty jakie ponosi podmiot ktéry wygrat
konkurs to koszty zatrudnienia pracownikow?

Prezes PCM Sp. z o0.0.: pracownicy nie bedg zwalniani, nie ma mozliwosci obnizenia
wynagrodzen

Pani Monika Mosiewicz: mogg zaproponowa¢ nowe warunki pracy. W jaki sposob to ma
poprawiC efektywnos$c¢? Szpital bedzie teraz zarzgdzat podmiotem, ktory wygrat konkurs,
a nie bedzie sie martwit o pracownikow.

Pan Marcin Ostojski Radca Prawny w PCM Sp. z o.0. (dalej: Radca prawny PCM
Sp. z 0.0.): kontrakt zostat zawarty na 5 lat, aby podmiot miat czas na efektywnag
reorganizacje. Ciezko jest skorzysta¢c z czyjej$ wiedzy w okresie 5,6 miesiecy
czy nawet roku, bo nikt tak fatwo swojej wiedzy nie sprzedaje. Dlatego kontrakt na 5 lat,
aby podmiot spokojnie przeorganizowat oddziat, osiggnat zamierzony cel i przez jakis
czas oddziat prowadzit i po tym okresie oddat go zarzgdowi w dobrej kondyciji.
W umowie jest zapis, ze oferent moze wykonywaé wytgcznie Swiadczenia
finansowane ze srodkow publicznych na podstawie umowy zawartej z NFZ, po $redniku
jest zapis, ze jesli chciatby swiadczy¢ ustugi komercyjne musi zwréci¢é sie do PCM
Sp.zo0.0. i ewentualnie renegocjowa¢ warunki umowy. W zwigzku z tym nie ma
mozliwosci, aby eliminowat pacjentéw z kolejki czy wybierat pacjentéw, ktorzy bedag
ptacili, czy robit inne rzeczy zwigzane z dodatkowym zarabianiem na pacjentach. Tego
nie moze by¢. Dyskusja jest bezprzedmiotowa.

Niekoniecznie mozna zarabia¢ tylko na obnizeniu wynagrodzen pracownikom. Aby oddziat
funkcjonowat, musi by¢ 100 % finansowany, kontrakt roczny, koszty sg roztozone
na 12 miesiecy i z nich sg pokrywane Kkoszty pracownikéw, media, diagnostyki,
lekow i wszystkie inne koszty zwigzane z leczeniem pacjenta, rowniez zgaszenie
Swiatta na korytarzu. Jesli oferent przejmie pracownikdéw, zreformuje wynagrodzenia,
by¢ moze inaczej zorganizuje prace, nie znaczy ze bedzie wiecej obowigzkéw
ale inaczej poukfadane, co przyniesie oszczednosci. Ale przynajmniej bedzie sie
zastanawiat na tym jak dysponowac lekami, jakie i ile procedur medycznych wykonywac.
Zatozeniem oferenta jest ingerencja we wszystkie koszty. Jezeli te zatozenia bedg
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realizowane na przestrzeni kolejnych miesiecy, to cel umowy bedzie spetniony.
Jesli natomiast nie bedzie widac efektéw tj. spadku zadtuzenia na tym oddziale, to zarzad
bedzie sie wowczas zastanawiat, czy umowe kontynuowac, renegocjowac czy rozwigzac.
Umowa jest tak skonstruowana, ze chroni interesy PCM Sp. z 0.0. W Polsce obowigzuje
obecnie podstawowa ustawa o dziatalnosci leczniczej z 15 kwietnia 2011r. o swiadczeniu
podstawowych ustug medycznych i to czy sie komu$ podoba, czy nie to, kto jg tworzyt,
nie ma zadnego znaczenia. Wyznacza ona trendy w zatrudnieniu w stuzbie zdrowia.
PCM Sp. z o.0. skorzystato z tego, co ustawodawca daje. Wiekszos¢ lekarzy w Polsce,
ktoérzy pracujg na podstawie umow cywilnych, ma podpisane umowy na podstawie
tej ustawy. W kontek$cie bezpieczenstwa szpitala publicznego nie ma znaczenia,
czy zawiera umowe z pojedynczym lekarzem czy z grupg 0sOb zrzeszong w praktyce
zawodowej. Mozna oczywiscie obrzuca¢ Panig Prezes inwektywami, zarzutami, brakiem
zaufania i podszeptywaé sobie jeszcze inne rzeczy, ale prawda jest taka, ze za jakis
czas sie okaze, czy umowa jest stuszna. Dzisiaj pewne jest tylko to, ze zamiarem
zarzadu byta poprawa funkcjonowania tego oddziatu.

Pan Krzysztof Ciebiada: czyli chce nam Pan powiedzie¢, ze ten sam lekarz jeszcze trzy
miesigce temu nie miat takich pomystéw, zostawiat je na zewnatrz a teraz ma?

Radca prawny PCM Sp. z 0.0.) : ja tego nie powiedziatem, by¢ moze ten lekarz podsuwat
pewne pomysty méwigc, ze nie sprzeda swojej wiedzy bez umowy.

Pan Krzysztof Ciebiada: jakie koszty byly a jakie bedg utrzymania tego oddziatu?

Prezes PCM Sp. z o.0.: bedg mniejsze i tylko pod warunkiem, ze te koszty bedg sie
zmniejszaty bedziemy tg umowe kontynuowac.

Radny Piotr Rézycki: Panstwo mowig, ze sytuacja pracownikéw sie nie zmieni, gdzie
ma szuka¢ tych oszczednosci? Jak wyglada kwestia odpowiedzialnosci w sytuacii,
ze pomyst nie wypali i oddziat wygeneruje ditugi, nawet w tym krétkim 3 miesiecznym
okresie? Czy gdyby szpital zostat zwolniony z optaty za dzierzawe terenéw, czy to by
poprawito sytuacje szpitala czy nie?

Prezes PCM Sp. z o.0.: poprawitoby sytuacje szpitala, ale nadal musimy pracowac
nad tym, aby te komorki organizacyjne, ktére nie majg dodatniego wyniku finansowego,
osiggnety go. JesteSmy spoétka, zarzgd odpowiada majgtkiem za dtugi, za ztg sytuacje
finansowa.

Pani Monika Mosiewicz: jaki jest w umowie przewidziany mechanizm, jezeli nie bedzie
efektow, to obnizenie wynagrodzenia czy wypowiedzenie umowy czy cos innego?

Radca prawny PCM Sp. z o.0.: warunki umowy s3g oczywiscie tajne i Pani jako
adwokat powinna wiedzie¢ jakie sg mechanizmy zabezpieczenia klienta. Umowa
przewiduje zaréwno wypowiedzenie umowy jak i jej rozwigzanie w przypadku,
gdy nie bedzie realizowana zgodnie 2z ustaleniami stron. Przewiduje tez taka
okolicznos¢, ze jesli zmienitoby sie zrédta finansowania swiadczen (np. NFZ przestatby
istnie¢), PCM sp. z 0.0. moze jg renegocjowac albo rozwigzac.
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Ordynator oddziatu neonatologii: czy rzeczywiscie ta umowa musiata by¢ podpisana
na tyle lat. Dlaczego nie chcieliscie skorzysta¢ z naszych pomystéw i to za darmo?

Radca prawny PCM Sp. z o0.0.: byta Pani u mnie z tymi pomystami?

Ordynator oddziatu neonatologii: ja rozmawiatam z innymi osobami z zarzadu,
ale uwazam, ze zarzad ze sobg wspotpracuije.

Radca prawny PCM Sp. z o.0.: zarzad miat takie zdanie, jakie wyartykutowat ogtaszajgc
konkurs. Widocznie uznat, ze publiczne zaproszenie do sktadania ofert, w ktérym nalezato
poda¢ koncepcje prowadzenia oddziatu w ramach zawartej umowy byto lepszym
rozwigzaniem. Co do dlugiego okresu czasu zgadzam sie, ze za pomysty trzeba ptacic i
uwazam, ze jezeli kto§ ma koncepcje uzdrowienia oddziatu, ktory od blisko 30 lat przynosi
straty, to wg mnie jest to ogromny potencjat i che¢ skorzystania z tego. Uwazam, ze jest
to korzystha umowa, bo zostawia 100 % decyzji PCM Sp. z o0.0. co do tego, czy ja
kontynuowa¢, a moze zrodzi¢ pozytywne konsekwencje dla PCM Sp. z o. Ciezko
wymagac¢ od kogo$ wdrozenia swoich inicjatyw, pomystow, ktére uzdrowig oddziat
w zamian za roczng umowe. To jest za krotki czas na zreformowanie takiego oddziatu.

Ordynator oddziatu neonatologii: te oddziaty zabiegowe nie zawsze przynosity straty
i nie mozna mowi¢, ze dotad bylo Zle, a teraz juz bedzie swietnie.

Radca prawny PCM Sp. z o.0.: nikt nie méwi, ze bedzie Swietnie. Zarzad uznat,
ze ta oferta przedstawiona w konkursie jest godna tego, aby jg ubra¢ w ramy umowy.
Oferty pozostatych oferentow, a byty to znamienite nazwiska, nie zyskaty aprobaty
zarzadu i dlatego umowa nie zostata zawarta. Zarzgdowi nie zalezato na zawarciu
byle czego, ale umowy, ktéra przynajmniej bedzie uprawdopodobniata poprawe sytuacii.

Pani Ordynator: mnie lezy na sercu przysztosc i dobro mojego personelu i nie wierze w to,
ze personel bedzie pracowat na dotychczasowych warunkach. Ja wiem na czym mozna
zaoszczedzic.

Radny Piotr Rozycki: w jakim Swietle stawia to zarzad szpitala, skoro pierwsza lepsza
firma przedstawia rozwigzania, dlaczego zarzad nie potrafit wypracowac tych rozwigzan
samodzielnie tylko musimy korzysta¢ z ustug firmy, ktéra wchodzi na oddziat? Jakie
rozwigzania zostang wdrozone, ktore poprawig wynik finansowy, rézne od obecnych przy
zachowaniu obecnych warunkow pracy i takiej samej ilosci pracownikéw?

Radca prawny PCM Sp. z o0.0.: skad Pan wie, ze pierwsza lepsza. Sama nazwa zarzgd
z definicji zaktada zarzgdzanie czyms$ albo kims. Dotgd praca na oddziale zorganizowana
byta hierarchicznie i nic sie nie zmienito, poza tym, ze kierownikiem czy ordynatorem
oddziatu jest grupa lekarzy zrzeszona w pewien twor zawodowy.

Radny Piotr Rozycki: zapominamy, ze ten twor jest nastawiony na zysk i cos co mogtby

osigga¢ samodzielnie zarzad, bedzie robit podmiot zewnetrzny i wyciggat z oddziatu
pienigdze.
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Radca prawny PCM Sp. z o.0.: trywializuje Pan rozmowe, prosze nie marnowac
mojego czasu, bo Pan robi demagogie, ja chce rozmawiaé merytorycznie. Umowa jest
tak skonstruowana, ze osoba, ktéra bierze w zarzadzanie oddziat otrzymuje
wynagrodzenie uzaleznione od efektywnosci pracy. Tak jak efektywna bedzie praca
na oddziale i koszty bedg malaty, tak wynagrodzenie wicksze bedzie do podziatu.
Jezeli przy okazji nie ucierpig swiadczenia zdrowotne i pacjenci, to z punktu widzenia
zarzadu jest to dobra umowa.

Pan Krzysztof Ciebiada: Panie Prezydencie, jak Pan moze na to pozwoli¢?
Prezydent Miasta: prosze nie prowokowac niektorych sytuaciji.

Kierownik oddziatu chirurgi u-o: dostepnos¢ do ustug medycznych pogorszy sie,
jezeli nie zostanie zwiekszony kontrakt, bedzie pacjent lepszy i gorszy, nie mozna
wygenerowa¢ zysku inaczej niz kosztem zatogi i dostepnosci do mniej
optacalnych $wiadczen. M6j konsultant w dziedzinie ortopedii i traumatologii powiedziat,
ze w wojewodztwie t6dzkim nie ma oddziatu ortopedycznego, ktory nie miatby zadtuzenia.

Radny Antoni Hodak: poprosze o odpowiedz o mozliwosci polepszenia efektywnosci
i jakosci. Jesli chodzi o finanse szpitala to sytuacja wyglgda tak, ze cieknie dach,
ze pielegniarki sg na telefon, z jednej strony méwi sie ze nie ma pieniedzy, a z drugiej
strony zatrudnia sie osoby na niejasnych zasadach np. czionkowie rodzin radnych,
syn Pani Prezes, Pan doktor Bandurka. To sg konkretne pienigdze wydawane na te osoby.

Pan Jarostaw Kosmala: czy w przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy bedzie
obowigzek wyptacenia odszkodowania?

Radca prawny PCM Sp. z 0.0.: ja nie jestem nadmiernym optymistg, to jest normalna
umowa jakich jest wiele w szpitalu, moze w wiekszym zakresie i na wieksze
pienigdze. Umowa nie przewiduje Zzadnej odpowiedzialno$ci odszkodowawczej
w przypadku rozwigzania przez PCM Sp. z 0.0. umowy za wypowiedzeniem, w przypadku
rozwigzania w trybie natychmiastowym (bo oferent nie bedzie wykonywat
zgodnie z ustaleniami) réwniez nie przewidziano odpowiedzialnosci odszkodowawcze;j.

Osoba z sali: czy te konkursy, ktére nie zostaty rozstrzygniete bedg ponawiane?
Drugie pytanie: czy bedziemy w stanie odbudowaé zespoty, ktére tworzy sie kilka lat
(pracujemy w systemie zespotowym), w przypadku, gdy one sie rozlecag, bo np. nowy
pracodawca dokona zwolnieh lub przeorganizuje oddziat, nie wywigze sie ze swoich
zobowigzan i umowa zostanie rozwigzana?

Radca prawny PCM Sp. z o.0.: sg takie tendencje w orzecznictwie, ze w sytuacji
rozwigzania umowy pracownicy wracajg do poprzedniego pracodawcy.

Osoba z sali: ale co w sytuacji, kiedy oni odejdg?

Kierownik oddziatu chirurgii u-o: zbudowanie zespotu zabiegowego wymaga co najmniej
10 lat, aby to wszystko ulegto koordynaciji i dobrze funkcjonowato.
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Ad. 4
Zapoznanie sie z aktualng sytuacjg Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

Przewodniczgcy Komisji: chcielibysmy sie dowiedzie¢, jaka jest sytuacja na SOR,
Rada Miejska wczesniej podjeta uchwaty dotyczgce inwestycji na SOR tj. budowy
lgdowiska dla helikopterow i remontu. Pani Prezes zapewniata, Zze postara sie
o pozyskanie $srodkéw unijnych na te inwestycje, co sie aktualnie dzieje w tej sprawie?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: wniosek zostat odrzucony z powoddéw formalnych, nie mieliSmy
dotgczonej deklaracji Natura 2000, ktéra byta wymagana, dokument ten zostat wystany
do ministerstwa po formalnej weryfikacji wniosku przez pracownikédw ministerstwa,
nasz protest nie odniost skutku. W czwartym kwartale bedzie powtdérzony konkurs
na modernizacje sor-u i budowe lgdowiska i oczywiscie bedziemy do niego przystepowac.

Przewodniczgcy Komisji: pytanie do kierownika SOR-u: co sie stato, ze nie udato sie tych
pieniedzy wynegocjowac, jak jest sytuacja SOR-u?

Pan Lechostaw Dorozata Kierownik Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (dalej Kierownik
SOR): to nie byta kwestia negocjacji tylko oferta na pozyskanie srodkéw unijnych
przy wkladzie wlkasnym. Nie uczestniczylem bezposrednio w sktadania oferty, dlatego
nie potrafie powiedzie¢, dlaczego sie to nie udato. Gdyby zdarzyta sie sytuacja, ze kontrakt
na Sor bedzie odebrany, to szara rzeczywistos¢ jest taka, ze bedzie ta sama liczba
pacjentéw, ta sama praca, a pieniedzy bedzie mniej. Niewatpliwie trzeba sie starac,
aby wptywy byly jak najwieksze. Od 1 stycznia 2017r. jest wymdg lgdowiska, nie wiemy
jak to w rzeczywistosci bedzie przebiegato. Prosze mie¢ swiadomos¢, ze wiele udato
sie zrobiC, ale jest jeszcze duzo do zrobienia. Nie ma mozliwosci, aby wszyscy byl
zadowoleni, ale trzeba zrobi¢ wszystko, aby byto jak najwiecej oséb zadowolonych.
Z wszystkich SOR-6w w wojewodztwie toédzkim dostajemy niestety najmniej pieniedzy,
w NFZ problem widzg, ale nic nie mozemy zrobi¢. Gdybysmy byli w stanie wynegocjowaé
wieksze pienigdze, wiecej moglibysmy zrobi¢. SOR to jest miejsce, przez ktére kazdy
przechodzi, tam jest niestety czasem nieprzyjemnie i ubolewam nad tym, ale bez
wiekszych pieniedzy nie zmienimy tego.

Pan Krzysztof Ciebiada: kto z zarzgdu uczestniczyt w podpisaniu umowy?

Prezes PCM Sp. z o0.0.: ja podpisatam umowe, w negocjacjach brata udziat komisja
konkursowa w sktadzie: kierownik dziatu logistyki, mecenas, gtowna ksiegowa,
przewodniczgcg komisji byta Pani dyrektor i mielismy tez obserwatora i pielegniarka
oddziatowa z SOR-u.

Pan Krzysztof Ciebiada: je$li okaze sie, ze to byta zta decyzja, to Panstwo poniesiecie
za to odpowiedzialnos¢, czy podacie sie Panstwo wéwczas do dymis;ji?

Prezes PCM Sp. z o0.0.: zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za wszystko, co sie dzieje
w spotfce. Na pewno zrezygnuje ze stanowiska jak wynik finansowy bedzie ujemny.

Przewodniczgcy Komisji: SOR jest sercem szpitala, mieliSmy nadzieje na poprawe
warunkéw, jesteSmy zaniepokojeni sytuacjg SOR-u, pytanie, czy uda sie uzyska¢ kontrakt,
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czy nie, czy bedzie to tylko izba przyjec¢? Kazdy pacjent przywieziony do szpitala jest
w pierwszym miejscu kierowany na SOR, co bedzie jesli nie dostaniemy tych pieniedzy
w przysztym roku?

Prezes PCM Sp. z o.0.: jesli nie dostaniemy dofinansowania na lgdowisko, to sg dwa
wyjscia: albo sami sobie to sfinansujemy, co jest mato prawdopodobne, albo zabiorg
nam SOR. Termin nie jest na razie przesuniety, ale chodzg stuchy, ze wszystkie daty
dotyczgce dostosowania podmiotéw leczniczych do obecnych warunkéw Ministerstwa
Zdrowia i NFZ mogg zosta¢ przesuniete, bo mato ktéry szpital jest przygotowany na to,
zeby w tej nowej formule funkcjonowa¢. W czwartym kwartale ma sie ukaza¢ konkurs,
wniosek bedzie sktadany jeszcze raz.

Przewodniczgcy Komisji: kto byt odpowiedzialny za to, ze dokumenty nie byty odpowiednio
ztozone?

Osoba z sali: chciatbym wréci¢ do pytania, czy bede powtarzane konkursy?

Prezes PCM Sp. z o0.0.: na tg chwile jeszcze nie wiemy, przyjrzymy sie temu, co sie bedzie
dziato na chirurgii, w jaki sposob ta umowa jest realizowana, czy to spetnia nasze
oczekiwania i dopiero wtedy podejmiemy decyzje.

Gtos z sali: majatek spoétki nalezy do Miasta, czy mozliwe jest aby Miasto tez uczestniczyto
w kosztach budowy ewentualnie?

Zastepca Prezydenta Miasta: interesujemy sie tg sprawg, wraca ona regularnie co miesigc
na obrady rady nadzorczej.

Pan Krzysztof Ciebiada: Szpital ptaci ponad milion ztotych rocznie za dzierzawe, dlaczego
nie zejdziecie z tego?

Zastepca Prezydenta Miasta: rozmawiamy o tym, rozwazamy to, nie moge wchodzi¢
w szczegoty. Przekaze pytanie Pani Skarbnik, udzielimy odpowiedzi.

Pani Monika Mosiewicz: czy byto rozwazane wniesienie aportem tego gruntu do spotki,
to sie wigze z podatkiem vat od wartosci gruntu, spétka musiatby ten podatek zaptaci¢
Miastu, czy byta robiona wycena gruntu, czy wiadomo jaki jest poziom tego vat-u,
bo mozna sie domysla¢, ze wysokos¢ jednorazowego vat-u bedzie nizsza niz kwota
dzierzawy, ktéra bedzie trwata nastepne pare lat.

Zastepca Prezydenta Miasta: powtorze, prosze da¢ nam czas, mysle, ze na najblizszym

spotkaniu Pani Skarbnik odpowie.

Ad. 5
Informacja na temat pracowni rezonansu magnetycznego

Przewodniczgcy Komisji: prosze o informacje w sprawie pracowni rezonansu
magnetycznego, czy i kiedy ona bedzie?
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Prezes PCM Sp. z 0.0.: trwa remont, jest to duza inwestycja, mamy nadzieje, ze najpdzniej
1 stycznia 2017r. ta pracownia ruszy.

Przewodniczgcy Komisji: jakie bedg wymierne korzysci?

Dyrektor ds. medycznych w PCM Sp. z o.0.: Korzysci jest wiele, pacjenci na miejscu
mogq skorzysta¢ z tego badania. Dotgd inne osrodki korzystaty na naszych
pacjentach, ptaciliSmy nie tylko za badanie, ale tez za transport. W Pabianicach
bardzo potrzebny jest rezonans, bo pacjenci o to pytajg. Firma ktora wygrata konkurs
przy okazji wyremontuje jeszcze pomieszczenia.

Przewodniczgcy Komisji: najbardziej klarowna sprawa, cieszy, bo pacjenci bedg mogli
z tego skorzystac, ale rowniez szpital.

Osoba z sali: wielki plus dla szpitala, czy umowa podpisana z firmg pozwoli na uzyskanie
przez PCM Sp. z o0.0. w przysztosci kontraktu, czy kontraktowanie tylko przez firme

prywatng?

Prezes PCM Sp. z 0.0.: bedziemy wystepowaé o kontrakt.

Ad. 6
Sprawy rézne

Ordynator oddziatu neonatologii: prébowatam sie zorientowaé, czy nie ma mozliwosci
pozyskaC dodatkowych pieniedzy na porody fizjologiczne i noworodki fizjologiczne.
Z tego co juz wiem, oddziaty z | stopniem referencyjnym otrzymujg o 200 zt wiecej
za samego noworodka fizjologicznego, jak do tego doliczymy porody fizjologiczne
to sg konkretne pienigdze do pozyskania. Moja olbrzymia prosba do Pani Prezes,
aby wptyneta Pani swojg osobg i stanowiskiem na placowke kontaktow z NFZ,
aby te sprawe wyjasnic, bo tg sg pienigdze, ktére juz moglismy mie¢ i nadal mozemy.

Prezes PCM Sp. z 0.0.: wyjasnimy to.

Osoba z sali: czy jezeli nie dojdzie do przekazania majgtku miasta spotce, czy pracownicy
mogg liczy¢ na zabezpieczenie funduszy w budzecie na pomoc w remontach
w budynkach, ktére wymagajg duzych naktadéw finansowych.

Przewodniczgcy Komisji: mnie sie wydaje ze to jest sprawa obowigzkowa.

Zastepca Prezydenta Miasta: poczekajmy na finat rozméw.

Prezes PCM Sp. z 0.0.: sprawa wyglada optymistycznie.

Przewodniczgcy Komisji: zapoznalismy sie z sytuacjg finansowg Szpitala, zostat
rozstrzygniety konkurs na kompleksowg realizacje i sSwiadczenie ustug medycznych

na oddziale chirurgii, bedzie trwata wnikliwa i szczegdtowa obserwacja wynikow,
pozostate dwa konkursy na razie sie nie odbedg. Pozostaje sprawa dwoch ordynatorow
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na oddziale ortopedii do rozstrzygniecia. Bardzo korzystna sprawa z rezonansem
magnetycznym. Trzeba witozy¢ wszystkie mozliwe sity w zatatwienie sprawy SOR-u,
bo nie wyobrazamy sobie Szpitala bez tego oddziatu. Mam nadzieje, ze dziennikarze,
ktorzy dzisiaj byli na obradach rzetelnie przedstawig sytuacje jaka panuje.

Prezes PCM Sp. z o.0.: do rozstrzygniecia, w najblizszym czasie bedziemy z Panami
rozmawiac.

Przewodniczgcy Komisji: dziekuje Panstwu za udziat i przybycie i mam nadzieje, ze kazdy
jest usatysfakcjonowany informacjami, jakie uzyskat.

Protokotowata: Przewodniczyt:

Magdalena Witkowska Jarostaw Lesman
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