ZARZADZENIE NR 1/2013/P
PREZYDENTA MIASTA PABIANIC
Z dnia 8 stycznia 2013 r.

w sprawie zasad nadzoru wigcicielskiego nad spotkami z udziatem Miasta Pabiane

Na podstawie art. 26 ust. 1 i art. 30 ust. 2 pkustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samdeze
gminnym (t.j. Dz.U. z 2001 r. Nr 142 poz. 1591,002 r. Nr 23 poz. 220, Nr 62 poz. 558, Nr
113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 214 poz. 18080@3 r. Nr 80 poz. 717, Nr 162 poz.
1568, z 2004 r. Nr 102 poz. 1055, Nr 116 poz. 1203167 poz. 1759, z 2005 r. Nr 172 poz.
1441, Nr 175 poz. 1457, z 2006 r. Nr 17 poz. 12818l poz. 1337, z 2007 r. Nr 138 poz.
974, Nr 173 poz. 1218, z 2008 r. Nr 180 poz. 1Nr1223 poz. 1458, z 2009 r. Nr 52 poz.
420, Nr 157 poz. 1241, z 2010 r. Nr 28 poz. 1426, Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675, z
2011 r. Nr 21 poz. 113, Nr 117 poz. 679, Nr 134.pbZ7, Nr 149 poz. 887, Nr 217 poz.
1281, z 2012 r. poz. 567) w zeku z art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 20 grudnia 1296
gospodarce komunalnej (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 43.[1236) zargdza s¢, co nas{puje:

81. Okre&sla sk zasady nadzoru wdeicielskiego nad spotkami z udzialem Miasta
Pabianice.

I. Cel nadzoru wiscicielskiego

82. 1. Celem nadzoru wdeicielskiego nad jednoosobowymi spotkami Miasta
Pabianice jest wzrost efektywsm funkcjonowania, skuteczo zarzdzania oraz wartei
spoétek a take zapewnienie transparenfabich dziatania.

2. Osagnieciu celu, o ktorym mowa w ust. 1 gl

1) stosowanie obowrujacych przepisbw prawa oraz form i procedur nadzoru
wiascicielskiego Prezydenta Miasta Pabianic,

2) dobdér widciwie przygotowanych czionkéw rad nadzorczych dlapewnienia
prawidtowego funkcjonowania nadzoru waeielskiego,

3) doskonalenie kryteribw doboru kadry zgizapcej spoOtkami z udzialem Miasta
Pabianice,

4) opracowanie i wdrzenie nowych standardoéw oraz mechanizméw monitor@namceny
dziatalngci ekonomicznej i finansowej spotek z udzialem NbasPabianice,
umazliwiajacych szybkie reagowanie na negatywne zjawiska.

3. Realizacg wskazanego celu nadzoru wdrielskiego zapewnia widaiwe
funkcjonowanie kodeksowych organéw spoétek prawadlmmego: rady nadzorczej oraz
zarzdu.

83. 1. Na podstawie art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 20 gaudr¥i96 r. o gospodarce
komunalnej (t.j. Dz.U. z 2011 r. Nr 45 poz. 236) jednoosobowych spoétkach Miasta
Pabianice, zwanego dalej Miastem, furkcizgromadzenia wspdlnikéw (walnego
zgromadzenia) petni Prezydent Miasta Pabianic, yvdate] Prezydentem Miasta.

2. Prezydent Miasta zastrzega sobie wyznaczenieompeicnika do wykonywania
zada wynikajacych z petnienia funkcji zgromadzenia wspolnikow.



3. Bezpdredni nadz6r nad dziataléca spétek z udziatem Miasta sprawujady
nadzorcze, ktoreagnstrumentem Prezydenta Miasta stwar@@n mazliwos¢é monitorowania
i kontrolowania proceséw zachagzch w spétkach.

[I. Nadzor

84.1. Zgodnie z art. 219 81 i art. 382 81 ustawy z drianvtzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz.U. Nr 94 poz. 1037, zzpdzm.) rada nadzorcza sprawuje staty
nadzoér nad dziataldoia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziataloo

2. Przy wykonywaniu swoich obowakow cztonek rady nadzorczej powinien dotéd
starannéci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatatmdart. 293 82 i art. 483
82 Kodeksu spotek handlowych).

85. 1. Do podstawowych kompetencji i obawkdédw rad nadzorczych w spotkach z
jednoosobowym i wekszagciowym udziatem Miasta natg:

1) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkowzzdu spoiki,

2) wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzamnysokdci wynagrodzenia dla
cztonkbw zarzdu w jednoosobowych spotkach Miasta oraz w spoétkarh
wigkszagciowym udzialem Miasta, o ile zapisy umow spotetat{gtdéw) nie stanowi
inaczej,

3) ocena sprawozdania finansowego w zakresie jegono§oidz kskgami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym oraz ocena sprawozdaaizdu z dziatalnéci spoiki i
wnioskow co do sposobu podziatu zysku lub pokrgtiaty (dokumenty te powinny by
sporadzone zgodnie z wytycznymi dla jednoosobowych dpdWiasta i spétek z
wigkszagciowym udziatem Miasta, stanoygymi zahcznik Nr 1 do niniejszego
Zarzdzenia),

4) opiniowanie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych, t@kze wieloletnich
strategicznych planéw spoiki,

5) opiniowanie i monitorowanie indywidualnych zasadrsoringu oraz realizacji przez
zarad planu prowadzenia dziatakw sponsoringowej, a tak ocena tego obszaru
funkcjonowania spotki w odniesieniu do informacjmieszczonych w sprawozdaniu
zarzadu,

6) monitorowanie i kontrola istotnych dla spétki degyzarzadu, ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej spoitki oraz efektéw pracyzadu,

7) egzekwowanie od zagdu terminowej realizacji obowzkow sprawozdawczych i
informacyjnych wobec Prezydenta Miasta oraz szyhldagowanie na stwierdzone
nieprawidtowdci,

8) udzielanie zargowi zgody na podrie dzialaa skutkupcych: zmiam stanu
majtkowego spotki, wzrostem zoboagin oraz udzieleniem gwarancji i pozer
majatkowych — ponad ustalony limit,

9) o ile umowa spotki (statut) tak stanowi, dokonyveawyboru biegtego rewidenta, a tak
biezaca wspotpraca z bieglym rewidentem oraz monitoroev@nocesu przeprowadzania
audytu,

10) state monitorowanie stopnia realizacji przedstawobnprzez spokkw planie rzeczowo-
finansowym lub strategicznych planach wieloletniglrametréw ekonomicznych,
docelowych wynikow ekonomiczno-finansowych orazceleych konkretnych zadado
wykonania w spoice.

2. W spétkach z mniejszciowym udzialem Miasta, przedstawiciele Miasta w
organach nadzoru powinni:
1) informowa odpowiednie komorki nadzoru o naruszeniach praezzd obownzujacego



prawa,

2) wilasciwie wykorzystyw& postanowienia statutowe w celu skutecznego zabez@nia
interesow Miasta,

3) na bieaco pisemnie informowa Prezydenta Miasta o sytuacji spotki i dziataniach
zagraajacych interesom Miasta,

4) inicjowat realizacg przez zarad obownzkow sprawozdawczych i informacyjnych,

5) pisemnie informowé& Prezydenta Miasta, na podstawie raportéw biegtegadenta lub
oswiadczenia zamdu dz inwestora, o zageeniach w zakresie realizacji paqtljch
istotnych zobowjzan przez spotk.

86. 1. Czionkowie rady nadzorczej, reprezemtyjw spotce Miasto Pabianiceg s
powotywani spérod osob, ktore zigty egzamin w trybie przewidzianym w przepisach o
komercjalizacji i prywatyzacji.

2. Do cztonkéw rad nadzorczych spotek z udziatenadih, reprezentagych w
spétce Miasto Pabianice, stosuje sdpowiednio art. 13 ustawy z dnia 30 sierpnia 1096
komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 r. 71 poz. 1397, z @d. zm.).

3. Zgodnie z art. 7 oraz art. 8 ustawy z dnia 18dgeernika 2006 r. 0 ujawnianiu
informacji o dokumentach organéw bezpietteva pastwa z lat 1944-1990 oraz $ce tych
dokumentow (Dz.U. z 2007 r. Nr 63 poz. 425, zmpo6zm.) kandydaci na cztonkéw rad
nadzorczych jednoosobowych spotek Miasta urodzemedy dniem 1 sierpnia 1972 r.
obowiazani & do ztazenia widciwemu organowi €wiadczenia lustracyjnego lub informacji o
ztozeniu takiego éwiadczenia.

4. Wyboru kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych wngedobowych spétkach
Miasta oraz spoétkach z wkszaciowym udzialem Miasta dokonuje Prezydent Miasta.

5. W celu wyboru kandydatéw na cztonkéw rad nadzorbzyc jednoosobowych
spotkach Miasta oraz spoétkach z e¢kszasciowym udzialem Miasta nme zosta
przeprowadzone publiczne pgsbwanie kwalifikacyjne, ogtaszane na stronie intgowe]
Urzedu Miejskiego w Pabianicach.

6. Nalezy zagwarantow& udziat przedstawiciela Miasta w spétkach z
mniejszéciowym udziatem Miasta, §§ Miasto dysponuje odpowiedniliczba gtoséw lub
uprawnieniami osobistymi na zgromadzeniu wspolnik@alnemu zgromadzeniu).

7. D kadencji cztonkow rad nadzorczych stosujemsizepisy art. 216 lub 386 ustawy
z dnia 15 wrzénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

87. 1. Rada nadzorcza jednoosobowej spotki Miasta eparki z wikszaciowym
udzialem Miasta jest zobowyaana sporadza informacg nt. dziatalngci rady nadzorczej i
przekazywa ja do Prezydenta Miastadznie z kwartala informach o spofce. Ponadto rada
jest zobowizana zamieszcZa w rocznym sprawozdaniu ze swej dzialdlip
przedstawianym zgromadzeniu wspélnikow (walnemwmgrdzeniu), podie uchwaty oraz
dokonane oceny sytuacji spotki, azaknformacje dotycxe:

1) istotnych spraw dla dziatal§a spoiki,

2) nieobecnéci usprawiedliwionych i nieusprawiedliwionych naapidiowo zwotanych
posiedzeniach,

3) wydatkowania udzielonej spétce pomocy publicznej.

2. Podstawowe kryteria okresowych ocen prawidkmivofunkcjonowania rad
nadzorczych w spotkach z udziatlem Miasta, dokonywhma podstawie przesylanej przez
rady nadzorcze dokumentacji obejau;j



1) przestrzeganie obowdujacych przepiséw prawa, w tym prawidtosowykonywania
czynnagci nadzorczych wynikagych z obowizkéw i uprawnié@ wynikajacych z
postanowié umow spotek (statutow),

2) terminowac¢ realizacji obowizkow sprawozdawczych i informacyjnych,

3) czestotliwos¢ posiedzé rad nadzorczych oraz frekweagjoszczegdlnych jej cztonkow,

4) tematyk posiedzé oraz zakres zagadmi®bjctych nadzorem i kontrg)

5) kompletng¢ i rzetelnd¢ przedktadanej dokumentacii,

6) dziatania dyscyplinuce wobec zamddw podgte przez rady nadzorcze w przypadku
zaistnienia okoliczn&ei wymagagcych takich dziaia,

7) aktywnas¢ rad nadzorczych i poszczegolnych ich cztonkéwpamomocnika wspdlnika
w zakresie podejmowania inicjatyw i zgtaszania whkiov dotycacych poprawy
efektywndci funkcjonowania spoiki,

8) sposbb i tempo reagowania na ujawnione nieprawiokomub zagraenia w dziatalnéci
spotki,

9) wspotprae rady nadzorczej z bieglym rewidentem (spotkanisiegtym rewidentem i
omowienie wynikéw audytu),

10) sposob i terminow& realizacji poszczegélnych zadaleconych radzie nadzorczej przez
zgromadzenie wspolnikéw (walne zgromadzenie),

11) czestotliwos¢ oraz sposob utrzymywania kontaktu z odpowiedniorn&rkami nadzoru
odnanie przekazywania informacji o zagemiach i nieprawidtowiziach wys¢pujacych
w spotkach.

3. Zgromadzenie wspolnikow (walne zgromadzenie) w gedobowych spoétkach
Miasta oraz w spotkach z gkiszagciowym udzialem Miasta udzigldbedzie absolutorium
poszczegolnym cztonkom rady nadzorczej po wnikliamglizie sprawozdania z dziatadco
rady. Negatywna ocena dziatadad cztonkédw rady skutkowabedzie dokonaniem zmian
kadrowych.

4. Nieudzielenie absolutorium przez zgromadzenie wsghoWw (walne zgromadzenie)
w spotkach z mniejszciowym udziatem Miasta dgzie podlegato wnikliwej analizie
Prezydenta Miasta. Zeli brak absolutorium dla przedstawiciela Miastesspdtkach bdzie
wynikat z polityki realizowanej przez whkszaciowego udzialowca sprzecznej z interesem
Miasta, to fakt ten nie nmi®@ mie&€ wpltywu na powotywanie w przyszoi tej osoby do rad
nadzorczych.

88. Wysoka¢ wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych spotekgedabowych oraz
z wigckszagsciowym udziatem Miasta jest zgodna z przepisamawgtz dnia 3 marca 2000 r. o
wynagradzaniu 0so6b kiergych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 2620806, z
pézn. zm.) i wynosi nie wicej niz 1-krotnG¢ przecetnego wynagrodzenia w sektorze
przedsgbiorstw bez wyptat z zysku w czwartym kwartale rqgaprzedniego.

lll. Zarzad spotki

89. 1. W jednososbowej spotce Miasta oraz w spotce gkszosciowym udziatem
Miasta, cztonkowie zarrlu s powotywani i odwotywani przez rachadzorca.

2. Powotanie na czionka zau nastpuje po przeprowadzeniu pegbwania
kwalifikacyjnego przez ragnadzorcz, o ile umowa spoiki lub statut nie stanawiacze;.

3. Wiasciwym trybem kwalifikacji i rekrutacji prezesa i tonkow zaradu w
jednoosobowych spotkach Miasta oraz spotkach gkszigciowym udzialem Miasta jest
postpowanie kwalifikacyjne, ktdére organizuje i przepemiza rada nadzorcza spotki.



4. Czionkowie zarzdu powinni legitymowda si¢ odpowiednim wyksztatceniem,
doswiadczeniem zawodowym, przegsiorczacia, dazeniem do statej poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej spoétki, podnoszeniem jej tegar i konkurencyjnéci, a take
umiejtnoscia dobrej wspotpracy z zatag

5. Szczegbtowe wymagania stawiane kandydatom winny laglekwatne do
charakteru stanowiska oraz wyntka zakresu zadai odpowiedzialnéci w zaleznosci od
petnionej funkcji w zarzdzie — prezesa zadu, czionka zamgdu odpowiedzialnego za:
finanse, sprawy produkcji, sprzedanarketing, sprawy pracownicze, itp.

6. Rady nadzorcze ogtaszajotwarcie pospowar kwalifikacyjnych na stanowisko
cztonka zarzdu, @ zobowhzane w ogloszeniu poinformowao obowazku ziazenia
wiasciwemu organowi przez osoby urodzone przed dniesiefpnia 1972 r. swiadczenia
lustracyjnego lub informacji o zieniu gwiadczenia lustracyjnego, w przypadku gdy osoba
kandydugca wczéniej skladata takie @iadczenie — na podstawie art. 7 ustawy z dnia 18
pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokurteesh organow bezpiecasgtwa
paistwa z lat 1944-1990 oraz @ tych dokumentow (Dz.U. z 2007 r. Nr 63 poz. 425,
pézn. zm.).

7. Rady nadzorcze obowaane § do odebrania od kandydata pisemnego
oswiadczenia o zigeniu wiagciwemu organowi éwiadczenia lustracyjnego lub informacji o
wczehiejszym ztaeniu gwiadczenia lustracyjnego. Brak pisemnedgwiadczenia naley
traktowa jako przeszkog formalm uniemaliwiajaca powotanie na stanowisko czionka
zarzdu.

810. 1. Biezaca kontrola i ocena pracy zadu naley do rady nadzorczej. Ocena
okresowa — na koniec roku obrotowego — pozostajgestii zgromadzenia wspolnikow
(walnego zgromadzenia), jako organu rozpatego i zatwierdzagego sprawozdanie
zarzdu z dziatalnéci spotki i sprawozdanie finansowe za ubiegty rokatowy.

2. Wyrazem pozytywnej oceny jest udzielenie absolutaricztonkom zargmu z
wykonania przez nich obowikow. Dodatkow forma biezacej kontroli pracy zargdu jest
prowadzona co kwartal analiza sprawazdapotki oraz ocena stopnia realizacii
przedstawionych w planie rzeczowo-finansowym orfaategicznych planach wieloletnich
parametréw ekonomicznych (wynikédw ekonomiczno-femmych), a take zleconych
konkretnych zadado wykonania w spotce.

811. 1. Wysokd¢ wynagrodzenia oraz zasady wynagradzania czionkémmadow
spétek jednoosobowych oraz zekézasciowym udziatem Miasta ksztattuprzepisy ustawy
z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu 0sob kieygh niektorymi podmiotami prawnymi
(Dz.U. Nr 26 poz. 306, z g6. zm.).

2. Wysokd¢ wynagrodzenia prezesa i cztonkow zaz powinna by ustalana po
przeanalizowaniu w szczegOku takich kryteribw jak: poziom wynagrodzewn regionie,
brarzy, wielkos¢ spotki (mierzona przyktadowaosrednioroczan liczba zatrudnionych,
wielkoscia przychodow), konkurencja na rynku pracy, pozioracplv spétce, poziom ptac
zarzadow w podobnych spotkach itp.



IV. Wspotpraca rady nadzorczej z biegtym rewidentem,
monitorowanie audytu spotki

812. 1. Wybdr bezstronnego i niezafeego biegtego rewidenta do badania
sprawozdania finansowego spétki mglelo kompetencji rady nadzorczej, o ile umowa sipétk
tak stanowi.

2. W przypadku okrdonym w ust. 1 cakE& postpowania w zakresie wyboru
biegtego rewidenta realizowana jest przez maddzorcz. W szczegolnéci postpowanie to
obejmuje:

1) okreslenie kryteriow wyboru biegtego rewidenta oraz sgms oceny ofert na badanie
sprawozdania finansowego spotki,

2) przeprowadzenie procedury wyboru biegtego rewidenta

3) upowanienie zarzdu (kierownika jednostki) do zawarcia umowy o badan
sprawozdania finansowego.

3. Przez biegtego rewidenta, uprawnionego do badgmaw®zdania finansowego
spotki, rozumie si podmiot okrélony w art. 47 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bjelgt
rewidentach i ich samagdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawizda
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. NipéZ. 649, z p&n. zm.).

4. Rada nadzorcza dokonuje wyboru oferty na badamawgzdania finansowego
spotki po przeprowadzeniu pepbwania majcego na celu zapewnienie wyboru niezaégo
i bezstronnego biegtego rewidenta oraz wyboru pfddidrej cena uwzgtnia naktad pracy
biegtego rewidenta, jego pozgcjna rynku ustug audytorskich oraz znajédoprzez
rewidenta bragy, w ktorej dziata spotka.

5. Wybor biegtego rewidenta oraz zawarcie z nim stosjwmowy powinny b§
dokonane w IIl kwartale roku poprzedzeggo sporzdzenie sprawozdania finansowego
przez spotk. Jest to nieziine w celu realizacji ustawowego obarku zawarcia umowy w
terminie umaliwiajacym udziat biegtego rewidenta w inwentaryzacji opgizeprowadzenie
prac wsgpnych do badania sprawozdania finansowego, ktolomngwane g przewanie w
IV kwartale roku.

6. Rada nadzorcza przedstawia wybranemu bieglemu eetodi swoje
spostrzeenia w sprawach istotnych dla prawidtowego funkoania spotki oraz aktywnie z
nim wspotpracuje na wszystkich etapach przeprowaelza badania.

7. Opinia biegtego rewidenta o badanym sprawozdanan§owym wraz z raportem
jest obowazkowo przedstawiana zadowi oraz radzie nadzorczej. Odpowiedni zapisayale
umiesci¢ w zawieranej umowie w sprawie badania sprawozdamasowego.

8. Sporadzone przez biegtego rewidenta wysénie, ktorego tematemas
ujawnione uchybienia i niedegniccia stwierdzone w toku badania nie pt& istotnego
wplywu na rzetelng& 1 prawidlowa¢ sporadzonego sprawozdania finansowego,
przekazywane jest zaidowi. Zarad zobowgazany jest do zapoznania z e wysipienia
cztonkow rady nadzorczej.

9. Biegly rewident badapy sprawozdanie finansowe spotki powinien ¢ by
poinformowany o potrzebie obedcwo (o ile kxdzie to konieczne) na zwyczajnym oraz na
nadzwyczajnym zgromadzeniu wspoélnikow (walnym zgadmeniu) stgac uczestnikom
zgromadzenia stosownymi wyjaeniami i informacjami jeeli przedmiotem obracasprawy
finansowe spokki. Zapis ten naje umiescic w zawartej umowie w sprawie badania
sprawozdania finansowego.



10. W ramach tworzenia w spoéice tzw. systemu wczesnegiizegania rada
nadzorcza mee w scisle okre&lonym zakresie skorzystaz ustug doradczych niezalego
biegtego rewidenta w ggu roku obrotowego. Rewidentem tym nie z@oby¢ podmiot
petniacy funkcg biegtego rewidenta w spotce lub w podmiotach aj ralenych.

V. Postanowienia kaicowe

813. Wykonanie Zarzdzenia powierza gicztonkom zarzdow i rad nadzorczych
spoétek z udzialem Miasta Pabianice.

814.Zarzadzenie wchodzi wycie z dniem podiia.

Prezydent Miasta Pabianic

/-1 Zbigniew Dychto



