ZARZ ADZENIE NR 39/2012/P
PREZYDENTA MIASTA PABIANIC
z dnia 24 lutego 2012 r.

w sprawie procedur zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Pabianicach

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 mag@0 . o samorgzie gminnym (t.j. Dz.U. z
2001 r. Nr 142 poz. 1591, z 2002 r. Nr 23 poz. 2h062 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz.
1271, Nr 214 poz. 1806, z 2003 r. Nr 80 poz. 7171682 poz. 1568, z 2004 r. Nr 102 poz. 1055,
Nr 116 poz. 1203, Nr 167 poz. 1759, z 2005 r. N2 p@z. 1441, Nr 175 poz. 1457, z 2006 r. Nr
17 poz. 128, Nr 181 poz. 1337, z 2007 r. Nr 138. 834, Nr 173 poz. 1218, z 2008 r. Nr 180
poz. 1111, Nr 223 poz. 1458, z 2009 r. Nr 52 p@8,Nr 157 poz. 124%, 2010 r. Nr 28 poz.
142 i 146, Nr 40 poz. 230, Nr 106 poz. 675, z 20Mr 21 poz. 113, Nr 117 poz. 679, Nr 134
poz. 777, Nr 149 poz. 887, Nr 217 poz. 1281),G8tust. 2 pkt. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157 poz. 124@41, z 2010 r. Nr 28 poz. 146, Nr 96 poz.
620, Nr 123 poz. 835, Nr 152 poz. 1020, Nr 238 A&z8, Nr 257 poz. 1726, z 2011 r. Nr 185
poz. 1092, Nr 201 poz. 1183, Nr 234 poz. 1386, M) @oz. 1429, Nr 291 poz. 1707) i art. 226
ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracyzjU. z 1998 r. Nr 21 poz. 94, Nr 106 poz.
668, Nr 113 poz. 717, z 1999 r. Nr 99 poz. 11520@0 r. Nr 19 poz. 239, Nr 43 poz. 489, Nr
107 poz. 1127, Nr 120 poz. 1268, z 2001 r. Nr 14. gd, Nr 28 poz. 301, Nr 52 poz. 538, Nr 99
poz. 1075, Nr 111 poz. 1194, Nr 123 poz. 1354, 28 ftoz. 1405, Nr 154 poz. 1805, z 2002 r.
Nr 74 poz. 676, Nr 135 poz. 1146, Nr 196 poz. 18%0199 poz. 1673, Nr 200 poz. 1679, z
2003 r. Nr 166 poz. 1608, Nr 213 poz. 2081, z 200dr 96 poz. 959, Nr 99 poz. 1001, Nr 120
poz. 1252, Nr 240 poz. 2407, z 2005 r. Nr 10 pdz.Nr 68 poz. 610, Nr 86 poz. 732, Nr 167
poz. 1398, z 2006 r. Nr 104 poz. 708 i 711, Nr p82. 935, Nr 217 poz. 1587, Nr 221 poz.
1615, z 2007 r. Nr 64 poz. 426, Nr 89 poz. 58918 poz. 1239, Nr 181 poz. 1288, Nr 225 poz.
1672, z 2008 r. Nr 93 poz. 586, Nr 223 poz. 146028V poz. 1654, z 2009 r. Nr 6 poz. 33, Nr
56 poz. 458, Nr 58 poz. 485, Nr 98 poz. 817, Np62. 825, Nr 115 poz. 958, Nr 157 poz. 1241,
Nr 219 poz. 1704, z 2010 r. Nr 105 poz. 655, Nr p83. 912, Nr 182 poz. 1228, Nr 224 poz.
1459, Nr 249 poz. 1655, Nr 254 poz. 1700, z 20Nr 36 poz. 181, Nr 63 poz. 322, Nr 80 poz.
432), w zwazku z Zaradzeniem Nr 35/2012/P Prezydenta Miasta Pabianiaia 84 lutego
2012 r. w sprawie okieenia sposobu prowadzenia kontroli zaeze] w Urzdzie Miejskim w
Pabianicach i miejskich jednostkach organizacyjmatmdza s¢, co nastpuje:

81. 1. Procedura zagdzania ryzykiem, jako obowzujacy standard dziatania Wgdu
Miejskiego w Pabianicach, jest zadaniem ékeia prawdopodobisstwa wysipienia danego
wydarzenia lub wydarze oraz przygotowania sido nastpstwa (skutku) ich wyspienia,
ujetego w ramy organizacyjne.

2. Procedur zaradzania ryzykiem olkje s wszystkie dziedziny dziatania Wwadu i
wszyscy pracownicy zatrudnieni w Wazie, realizujcy wyznaczone zadania.

82.Uzyte w niniejszym zargdzeniu okrélenia mag nastpujace znaczenie:

1) Miasto — Miasto Pabianice,

2) Prezydent Miasta — Prezydent Miasta Pabianic,

3) kierownictwo Urzdu — Prezydent Miasta, Zapty Prezydenta Miasta, Skarbnik Miasta i
Sekretarz Miasta

4) Urzad — Urad Miejski w Pabianicach,

5) ryzyko — prawdopodobfstwo zaistnienia zdarzenia raeggo negatywny wplyw na
wykonywanie zad@ badz realizacg zatazonych celow,
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6) akceptowany poziom ryzyka — ustalony w niniejszyarzzdzeniu poziom istotrici ryzyka,
przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie dzighzeciwdziatajcych ryzyku,

7) zaradzanie ryzykiem — proces identyfikacji, oceny iguo&vdziataniu ryzyku; proces ten
obejmuje take monitorowanie ryzykasrodkéw podejmowanych w celu jego ograniczenia.

83.1. Celem zargzania ryzykiem w Urgzie jest:
1) usprawnienie procesu planowania,
2) zwickszenie prawdopodohistwa realizacji zadai osiagania celow,
3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zéczej,
4) zapewnienie kierownictwu Uegdu informacji o mogcych pojawé sie zagraeniach w
realizacji wyznaczonych celéw i zada

2. Proces zandlzania ryzykiem obejmuije:
1) identyfikacg ryzyka,
2) analiz ryzyka, tj. ocen jego znaczenia dla realizacji zakladanych celow,
3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,
4) ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku — reakciji,
5) przeciwdziatanie ryzyku,
6) monitorowanie wpltywu zastosowanej metody reakcjiatare wyskpujacego zdarzenia,
obejmupcego analiz jego przebiegu oraz raportowanie procesu,
7) monitorowanie procesu zadzania ryzykiem i w razie koniecz¢wm dokonywanie zmian.

84. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyagraajacego poszczegolnym
celom i zadaniom Urdu w tym realizacji buzetu Miasta.

2. Podczas identyfikacji ryzyka naleprzeanalizow&
1) celeizadania realizowane przez poszczegoéinyatopnaikow,
2) realizacg budzetu Miasta,
3) zagraenia zwizane z osiganiem celow i realizowaniem zad&rzedu oraz z realizagj
budzetu Miasta wraz z ich wewtrznymi i zewrtrznymi przyczynami oraz nitwymi
scenariuszami rozwoju zdarze

3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jestd@tgzacja ryzyka.

4. Ustala si nastpujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe,
2) ryzyko dotycace zasobow ludzkich,
3) ryzyko dziatalndci,
4) ryzyko zewntrzne.

5. Przyktady ryzyka wysgpujacego w ramach poszczegoélnych kategorii (obszaréw)

okresla zahcznik nr 1 do niniejszego zaidzenia.

85. 1. Ocena ryzyka polega na oiemiu wptywu i prawdopodobistwa wysipienia
ryzyka, a nagpnie ustaleniu jego istotdo wedtug zasad okéonych w 86.

2. Okrélenie wpltywu ryzyka polega na okteniu przewidywanych skutkéw, jakie
bedzie miato wysipienie zdarzenia oliego ryzykiem dla realizacji zadania, qggiiccia celu, w
tym realizacji budetu Miasta. Do okrdenia wptywu uywany jest opis jak&&iowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysokiedni, niski.

3. Okralenie prawdopodobistwa wysipienia ryzyka polega na oléteniu
przewidywanej cgstotliwosci wyskpowania zdarzenia alipgo ryzykiem w trakcie roku. Do
okreslenia prawdopodobiestwa stosowany jest opis jalaowy przy zastosowaniu skali ocen:
wysokie,srednie, niskie.



4. Podczas okitania wptywu i prawdopodobistwa wysipienia ryzyka stosowane s
zasady zawarte w zgizniku nr 2 do niniejszego zazenia.

86. 1. W oparciu o dokonanocerg wptywu i prawdopodobigstwa wysapienia ryzyka
ustalany jest poziom istotéa ryzyka wskazany w zatzniku nr 2 do niniejszego zadzenia.

2. Ustala sj nastpujace poziomy istotnéi ryzyka:

1) ryzyko powane, tj. ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lulgrednim
prawdopodobigstwie orazsrednim wptywie i wysokim prawdopodolgistwie,

2) ryzyko umiarkowane, tj. ryzyko o wysokim wptywiaiskim prawdopodobiestwie, ryzyko
o $rednim wptywie orazrednim lub niskim prawdopodobliistwie, a take ryzyko o niskim
wptywie i wysokim prawdopodobiestwie;

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko o niskim wplywie orazrednim lub niskim
prawdopodobigstwie.

87.1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczneyRg umiarkowane i powae
przekraczaj akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczage akceptowany poziom wymaga ustalenia i gudj dziata
ograniczagcych je do poziomu akceptowanego poprzez zmnieszgego wpltywu lub
prawdopodobigstwa wysipienia (przeciwdziatanie ryzyku).

88.1. Metodami przeciwdziatania ryzykd:s
1) kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizmow lanbnarzdczej,
2) przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiot@aewretrznemu np. w drodze
ubezpieczenia.

2. W celu okrélenia metody przeciwdziatania ryzyku natgrzeanalizow&
1) przyczyny grodta) ryzyka i maliwe scenariusze rozwoju wydarze
2) istniegce mechanizmy kontroli stosowane w celu ogranie®r uniknégcia ryzyka,
3) skutecznét istniepcych mechanizméw kontroli, tj. zakres, w jakim pizedziatap ryzyku,
a poprzez to utatwigjlub utrudniag realizacg ustalonych celdw i zada

89. 1. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz ustalenia owyt przeciwdziatania ryzyku
dokonup raz w roku w terminie do 31 stycznia osoby wynoem w ust. 2.

2. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny yia oraz okréenia metody
przeciwdziatania ryzyku, naczelnicy wydziatow, kiemicy samodzielnych referatow oraz
pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy wmae ,Arkusze identyfikacji, oceny i
przeciwdziatania ryzyku", zwane dalej ,arkuszamiyedlug wzoru zamieszczonego w
zahczniku nr 3 do niniejszego zadzenia.

3. Odnotowania w arkuszach wymagayszystkie zidentyfikowane ryzyka, przy czym
dla ryzyka przekraczagego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka peme i umiarkowane)
nalezy poda& planowane metody ograniczania go do akceptowapegiomu.

4. Arkusze przedktadana Sekretarzowi Miasta w terminie wskazanym w ust. 1.

5. Sekretarz Miasta w terminie do 15 lutegazdego roku spowdza zbiorczy raport
identyfikacji ryzyka przekraczagych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko paowea i
umiarkowane) oraz planowane metody ograniczania dgo akceptowanego poziomu i
przedstawia go wraz z kserokepiatwierdzonych arkuszy Prezydentowi Miasta.

810. Osoby sporgdzapce arkusze, o ktorych mowa w 89 ust. 2, zapewrsgjsowanie
metod przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkubzae w razie zaistniatej potrzeby
przygotowuj projekty stosownych aktow wewtnznych okrélajacych mechanizmy kontroli i
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przedstawiaj Prezydentowi Miasta w celu ich akceptacji i wproaenia do stosowania.

811. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody oje@graniczania do
akceptowanego poziomuw $1a bigaco oceniane (monitorowane) przez kierownictwo ddre
oraz osoby wymienione w 89 ust. 2, ktére ocen@pziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skuteczné¢ stosowanych metod jego ograniczania.

2. Wyniki oceny, o ktérej mowa w ust. 1, wykorzysgne g do poprawy efektywrizi
zarzdzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu konaaimdczej.

812.Wykonanie zargdzenia powierza siSekretarzowi Miasta.

813.Zarzdzenie wchodzi wycie z dniem podyia.

Prezydent Miasta Pabianic

| — | Zbigniew Dychto



