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Przyktadowe kategorie (obszary) ryzyka

Ponisza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryayteez z przyktadami dotygzymi
jego maliwych zrédet (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie dkaezamknétego katalogu

ryzyka.

Ryzyko finansowe

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkow, gpstscia srodkow
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkéwbipcaniem dochodow

Popetnienia przegbstwa

Zwiazane ze stratsrodkéw rzeczowych i finansowyclettaca wynikiem
przesgpstwa lub wykroczenia.

Podlegaice
ubezpieczeniu

Zwiazane ze stratami finansowymi, ktére mdxy¢ przedmiotem ubezpieczenia
np. ryzyko paaru, wypadku.

Zamowie publicznych
i zlecenia zada

Zwiazane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamdpublicznych lub
zlecaniem zadapublicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszerdaad,

publicznych form lub trybu ustawy o zamoéwieniach publicznych.
Odpowiedzialnéci Zwiazane z obowizkiem zaptaty kwot pierznych tytutem np. odszkodowa
finansowej odsetek karnych, kosztéw procesowych.

Realizacji programow
wspoftfinansowanych ze
srodkéw UE

Zwiazane z wysipieniem nieprawidtowsri przy wykorzystanisrodkéw z Unii
Europejskiej.

Ryzyko dotyczce zasobdéw ludzkich

Pracownikow

Zwigzane z liczebrizia i kompetencjami pracownikéw, szkoleniami,
wprowadzenie nowych zd@dez zabezpieczenia kadrowego.

BHP

Zwiazane z bezpiecastwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dziatalncsci

Regulacji wewntrznych

Zwiazane z istnieniem i aktualécia regulaciji wewstrznych.

Organizacji i
podejmowania decyzji

Zwiazane ze struktdrorganizacyjn, organizagj pracy oraz przekazywaniem
obowiazkéw i uprawnié np. ryzyko nieprecyzyjnie okénych zakresow
obowiazkow, ryzyko braku formalnie powierzonych obarkow, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzykemawidtowo wydanej
decyzji, zapewnienie terminowego ogtaszania aktémmatywnych, w tym
przepisOw prawa miejscowego.

Kontroli funkcjonalnej

Zwiazane z funkcjonowaniem systemu kontroli zdizej np. ryzyko

i samooceny niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych hagizmow kontrolnych.
Informaci Zwiazane z jakécia informaciji na podstawie, ktérych podejmowanelscyzje
| np. ryzyko braku komunikacji wewtrznej .
Wizerunku ﬁ;/:;zeane z wizerunkiem Uedlu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw w
i Zwiazane z uywanymi w Urzdzie oraz jednostce organizacyjnej systemami
Systemow i programami informatycznymi oraz ochepdanych w sieci np. ryzyko awarii
informatycznych systemu, ryzyko dogbu do danych przez nieuprawnione osoby, ryzyko

niekontrolowanej modyfikacji danych.

Ryzyko zewrgtrzne

Infrastruktury

Zwiazane z infrastruktarnp. wyposaeniem, bag lokalows, srodkami transportu
i srodkami hcznaci.

Gospodarcze

Zwiazane z czynnikami ekonomicznymi np. kursy waluflaicja.

Srodowiska prawnego

Zwiazane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz dreéitym
orzecznictwem.




